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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
raisligida 2022 -ilning 23-may kuni sport ta'limini yaxshilash,
iqtidorli sportchilarni saralash va ularning zaxirasini yaratish
hamda murabbiylarni tayyorlash bo‘yicha ustuvor vazifalar
yuzasidan videoselektor yig‘ilishida Prezidentimiz tomonidan
so'nggi besh yilda sportni rivojlantirishga qariyb 4 trillion so‘'m
yo'naltirilib, 118 ta yangi yirik sport ob’yektlari foydalanishga
topshirilgani va 110 ta ob’yekt rekonstruksiya gilingani
ta’kidlandi. Bundan tashqari 2022-yilda sport sohasiga 2 trillion
300 milliard so‘m (2017-yildan 5 baravarga ko‘p), shundan sport
ta’lim muassasalari uchun 1 trillion 200 milliard so‘m ajratildi.

Ilk bor barcha mahallalardagi yoshlar yetakchilari,
maktablarning jismoniy tarbiya ofqituvchilari va sport
maktablari trenerlari ishtirokida yoshlarni sportga jalb etish
bo‘yicha yangi besh bosgichli musobaqalarga start berildi. Joriy
yilning aprel-may oylarida musobagalar bilan 3 milliondan ziyod
yoshlar gamrab olindi.

Prezidentimiz tomonidan vazirlik va viloyat hokimlari
yoshlarning 43 foizi (6 milliondan ortiq) ommaviy sport bilan
muntazam shug‘ullanishini ta'minlash bo‘yicha zarur choralar |
ko‘rishi shartligi ko‘rsatildi. Yoshlarning sport maktablari bilan
qamrovini 1,3 baravarga oshirib, 520 ming nafarga yetkazish
vazifasini qo‘ydi. Bundan tashqari, 69 ta tumandagi sport
maktablarida kamida 20 ta, 47 tasida 15 ta, qolgan 91 tasida 10 ta
olimpiya sport turlariga tayyorlashni yo‘lga qo'yish topshirildi.

Yil yakunigacha 508 ta mahallada ko'p sport
maydonchalarini qurishga ko‘rsatma berildi*.
Mamlakatimizda ~ so'nggi yillarda  sport
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mamlakatlar, shu jumladan O'zbekiston igtisodiyotir
tarmog'iga aylandi. Bu sohaga katta moliyaviy vosi
miqdordagi ishchi kuchi jalb gilingan. Sportni
O sbekivon Resputke Pecient SR AGlring
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tayyorlash bo’yicha ustuvor vazifalar yuzasidan vid




moliyalashtirishning yangi modellari ishlab chiqilmogda va
doimiy ravishda takomillashtirilib borilmogdaz.

Bugungi kunda sport igtisodiyotini rivojlantirishda bir
tomondan tijoratlashtirish va professionlashtirish
tendensiyalarining o‘sib borishi, shuningdek, ikkinchi tomondan
byudjet mablag‘ari atrofidagi kuchayib borayotgan r
sport oz ixtiyorida bolgan resurslardan mustac
ga‘nda}.-' qilib foyda olishni o‘rganishi I
f at; Efi;ﬂazgz; Ikosl;j,::ta :,?;Ei?)kaﬂ;ar ah(‘)li.si o‘zlarining sport
(tomoshabinlar uchun sport) bo'l -y .Plab_SI\’ SR()Ft i
s Sp 0lgan qizigish sezilarli darajada

agobat
nustaqil ravishda
zimligini ko‘rsatmogqda.

Uzoq vaqt davomida s
mustaqil soha sifatid
bo‘sh vaqtni o‘tkazis

' Port va igtisodiyot, ikkita alohida
a qaralgan. Sportga by se
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ko‘paymoqda hamda bu sport igtisodiyotining asosiy mazmunini
aks etiradi. Jismoniy tarbiya va sport iqtisodiyotini sportning
igtisodiy tomonlarini o‘rganadigan fan sifatida talgin qilish
mumkin, shu bilan birga u barcha turdagi sport tashkilotlarining
faoliyatida ishlarida duch kelinadigan sossiologik, psixologik,
huquqiy jihatlarni ham o‘rganadi. Albatta bu jihatlar igtisodiy
nuqtai nazaridan ko‘rib chiqilishi zarur. Ushbu ta'rif sportda
iqtisodiy nazariya qoidalarini qo‘llashni nazarda tutadigan
umume'tirof etgan qarashlardan ancha farq giladi.

Jismoniy tarbiya va sport iqtisodiyotining tarixi shubhasiz
qizigish uyg'otadi, chunki u o'z rivojlanishida juda giyin yo‘lni
bosib o‘tdi. Sport, shu jumladan sport fanlari uzoq vaqt davomida
iqtisodiyotdan tashqarida bo‘lgan. Sport maktablari va oliy talim
muassasalarining bitiruvchilari sport karyeralarini tugatgandan
so‘'ng asosan murabbiylar yoki ogituvchilar bo‘lib faoliyat
ko‘rsatishmoqgda. Xuddi shu tarzda, uyushgan sport professional
iqtisodiy kompetensiyaga nisbatan talab yuqgori bo'lmasada, o'z
holicha rivojlandi.

Jismoniy tarbiya va sportning iqtisodiy muammolari
bo‘yicha birinchi tizimli ilmiy ishlar AQSHda o'tgan asrning 50-
yillarida vujudga keldi. AQSH universitetlari birinchi bo‘lib sport
menejerlarini tayyorlash zarurligini anglab yetdilar va shunga
mos munosabatda bo‘ldilar: birinchidan, professional jamoaviy
sportning iqtisodiy masalalariga oid empirik tadgiqotlar nashr
gilindi va ikkinchidan, sport menejmenti bo‘yicha birinchi
darsliklar paydo bo‘ldi.

Buyuk Britaniyada sport iqtisodiyot bo‘yicha ilmiy
tadgiqotlarning asoschilaridan biri J. Keyns, N. Jennet, P. Sloan
kabi olimlardan iborat tadqiqotchilar guruhidir. Ular
sportchilarning iqtisodiy harakatlarida ganday magsadlarni
ko'zlaydilar, degan savolni o‘rganishdir. Ingliz olimlari o'z
tadqiqotlarida yana bir muhim muammoni, yani sport
sohasidagi sotuvchilar oz garorlarini ganday gabul gilishlari va
buning ogibatlari nimadan iborat bo‘lishi o‘rgandilar.
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' é 5 ‘aqt  davomida Amerika namunalar A e
aspslang:.in edi. Shu bilan birga 1966 yild ciso)
rejalashtirish instituti profession :
muammolari haqida hisobot chiqardi.
Sport muammolarini va birinchi

Shuni ta’kidlash kerakki, bu sohadagi ingliz olimlarining

a slyosiy va iqtisodiy
al ingliz futbolining iqtisodiy
Shuningdek, professional
navbatda uning Jjamoaviy

turlarini tadgiq et s
A q etishga bag‘ishlang: - T ;
Bo'shvaqtva sport iqtisodiyot gan ishlarni (M.Kollins)

1.1. Igtisodiyot va jamiyat uchun jismoniy tarbiya
va sport iqtisodiyotning ahamiyati

Bugungi kunda jismoniy tarbiya va sport sohasi butu_n
dunyoda jiddat bilan rivojlanayotgan sohalar sirasiga kiradi.

?

oti” (Ye. Kuk) nomlj nashrni alohida

ta’kidl; e

(212;:;‘??::.11(123 e Jamiya‘tning hozi.rgi ri‘vojlanish_ da_rajasiﬁdi ushbu ei(:]l:;
fan sifatida paydo bU‘liShilzzl}l 'tj:ht}d Va sport iqtisodiyotining lqtlSOdlyc-)t(:‘ia fﬁla‘?]u('l bo lgap ﬁzﬁz:?hi;;blan:diva m
foydalanish, ey -ms crlan qo]g.an narsadan samarali resurél_a ngtl:lqoh 35] Tl;ng af:z:slty )(;avomida sport va i.qtisodiyot,
zaxiralarini ko'rsatish va na?‘l'l-“a[las-hnmg m——— ikkit E;;hica;a i?ustac;? sot?a sifatida qaralgan. Sportdek bu
mehnat qoblllyatlmsdqlashu Ilelda Imlleftnmg salomatligi va l vlirilia mashg‘ulot, bo'sh vagtni o‘tkazish vositasi sifatida
sohada ragobatbardogh ek: T = zz,lmrd“'_- O’zbekistonning bu Szralib iqtisoc?ivot kasb va savdo bilan hech ganday aloqasi yo'q
sohasida erishilgan natijalar tn‘:ﬁ!m’ keyingi yillarda SpOXk (c]leb hiszablashga-n. l;iugungi kunda hamma narsa tubdan o‘zgardi.
tobora ko‘proq insonlar ta E ;qlab 'turibdi_ Bugungi kunda, Jismoniy tarbiya va sport, shubhasiz, shiddatli raqobat
Yutuglarga  erjshjgh muvoyaus : tfnhk'ni_ yengish,  ma’lum sharoitida yaxshi pul topish mumkin boldi, shu bilan birga
Jismoniy tarbiya va Sport bu S(;hr-li]t-lm qidirmoqdalar, - hamda an’anaviy sport manbalari tobora cheklanib bormogda.
anla!} yetmoqdalar. Jismoniv d 2 o1& muhim vosita ekanligini Jismoniy tarbiya va sport o‘zining ko‘plab ko‘rinishlarida
resbilitasiyn - har danday zgmlarbl)-fa’.smrt' profilaktika va igtisodiy va boshqaruv jihatidan juda aniq tasniflanganligi
ml'lvaft_"aqiyatlar bilan Chambarchon?;qy( Jamiyat taraqgiyotidagi sababli, iqtisodiy nazariya va boshqaruvning aksariyati usul va
bty kelajakda s asbog'liq bo‘lgan tushunchalar. qoidalarini sportda qo‘llash mumkin. Farq shundaki, xususan,

og'] i
rekordlar, g'alabala e millatga

tura?digan igtisodiyotni
yoki .boshqa sohalar
ko nikmaga ega bo'l

sport mahsulotlari yoki anigrog'i ko‘rsatilgan shaxsiy xizmat,
masalan, shug‘ullantirish shahar aholisi yoki sport jamoasining
a’zolari uchun berilgan sport (zavglanish, o'z xohish-istaklarini
qondirish, o'zini 0'zi yuksaltirish) maqgsadlari hisoblanib, bozor
Juda ko‘rdir. magsadi emas.

Jismoniy tarbiya va sportning tijorat taklifiga kelsak, biz
bugungi kunda tez rivojlanayotgan sport bozorlarini ajratib
ko‘rsatishimiz mumkin:

- ko'p sonli sogligni saqlash, raqs, gimnastika va sport
maktablari tomonidan taqdim etilayotgan foyda olishga
yo'‘naltirilgan sport sotuvchilari bozori;

€ga bo'lishnj istasak, sportni
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’ - sport turizmi uchun mahsulotlar bozori, ya'ni texnik Sportda havaskorlik (noprofessmna‘l) g'oyalar ustu‘l'ﬂc;lk
vositalar va moslamalar (tog’ chang'isi, serfing, golf, vorkout) qildi, bu esa sportdan iqtisodiy foydalamshm"cheklab g(?y :

l bilan jihozlangan tegishli infratuzilmaga ega turizm: Sport yutuglari va ommaviyligini har qanslay tlJoratlz.lshtII:IShm
- sport anjomlari, uskunalari va kiyim-kechak sotuvchilari taqiglash, bir tomondan, jamiyatning ba'zi qatlamlariga xlzrr.laF

bozori. qildi, ular bundan foydalanib, o'zlarining mafkuralanm

Ushbu bozor sportga qizigish tobora ortib borayotgani : asosladilar, boshga tomondan, sport tash]dlotlan. va ula1:
uchun emas, balki sport va jismoniy tarbiya zamonaviy rahbarlarini sportni tijoratlashtirish bilan bogliq ogibat orgali
hayotning ajralmas gismi bo‘lgani uchun ri\-ojlam‘m)qda: ' yo‘qotishlari bilan qurgitdilar. Sport tarixi bunday cheklash}ar

- sport tadbirlari, ommaviy axborot vositalaridagi dasturlar bilan bogliq misollar bilan tola, masalan, sportda qatnashish
bozori; uchun pul yoki sovg‘alar olish tagiglangan havaskor sportchining
tomo;] il:;::lzlrt,kie;?l'e;jisiyalaf, Ulfmpiya va Para]im.pi}-'a.i qo‘mitasi maqomi’ni aniqlash. - _ . _

e ladigan tijorat magsadida tashkil etilgan sport Aslida, bu jamiyatning yuqori qatlamlariga mansu]:f
tadblrlgrl bozori  (Olimpiya va Paralimpiya  o'yinlari bolmagan, sportni o'z hayot mazmuni deb bilovchi kishilarni
chempionatlar, musobagqalar, xotira turnirlari va boshqalar); : sport sohasiga kirishni cheklash uchun amalga oshirilgan.

;gip?lr;gf‘ :0“33’“_1_( va re_klama bozori. : . Amerikalik tangidchi va iqtisodchi T. Veblen o‘zining “Sof
P };%ub hg;Si :n i Zai J}s}r:wmy: tarbiya va sport igtisodiyotining kishilar _nazariyasi’ nomli ki'tobida y.ozgamc!ek,’ “sp.ort
i ?ms?tlas ‘tl(li)_!g otadi, chun'ki U 0z rivojlanishida jamiyatning  yuqori qatlamlaf'l. tomomdar_l iste molmng.
e : (:l 1(.ﬁSport, shu jumladan sport fanlari slllakllandan bl{‘.l _31fat‘1da qabul. qilina bos‘h!andJ. Sport ?'ordamf
maktablari va oliy tdh?n s:; ?rotdan tgsbqarida bo‘lgan. Sport b}lan ul:'ar' 0z ijtimoiy mavqei, farovonhg_l va dam olish kabi
e tugatganddnu‘atssasalannmg bitiruvchilari sport xislatlarini ommaga namoyon ql.la boshladilar”4. N,
o'gituvehilar bolit i kos:-) Ng asosan murabbiylar yoki _ Uz.oq vaqt davomida rr}avjud bo‘lgan §port avtonomlj.ras§
uyushgan sport et tsatls.hmoqda. Xuddi shu tarzda, mustagil sport uyushmalari va Kartellarning paydo bo‘lishi
talab yuqori be st ozhgl 131.(1)(1]}.! kgmpetensiyaga nisbatan (AQ.Sdefi 'blrmchl marta) va davlat va ommaviy axborot

Sport o'z tashkj}otl,a s hli(i-l a rwoﬂan.dl_ vosnalax_-mmg sportga aralag.hishi tufayli vaqt o‘tishi bilan pasaya
;no aynida bozor, moliya va joy aghmalarl bilan uzoq vaqtdan bOShladl.' Sport tashkilotlari va kasaba uyushmalari uzoq vaqt va
aoliyat ko'rsatq; Iqtisodiy Sq 'sodiyotga qarshi dunyo sifatida faol ravishda norozilik bildirishdi, ammo natijada sportni
Sport  faoliyatin; bozor n:lanl::r"lld?rhk‘, bozor ehtiyojlari va tijoratlashtirish va professionallatirish jarayoni tezlashdi.
zutsg:nc;ﬂzrig; bir-biriga ziq ediu gzor:(lliatiga taklif ~gilish 2 Sportning iqtisodi‘y muammolari bo‘yicha birinchi tizimli
ustunlik gilarg;, T Kash emas shon-s-sr?iily epat nglsyn1 i e

Sportehilarni mapycr 1 - : tayyorl I;Inwersuet.laf“. birinchi bolib sport - menejerlarini
Qatnashgan]ik uchunak;ag bilan t’'minlagh v, i zarur} o an.g!ab yetdilar va shunga mos
holatlar eq;. tta pul mukofot]ay shu mUSO!)aqalarda rnunos.a baiida' boldilar: birinchidan, - professional Jamoaviy

nchaki tasodifiy sportning iqgtisodiy masalalariga oid empirik tadqiqotlar nashr
; Ly B T s s Tho o o e A e

Bebunien |, nep. ¢ anrn,, seryn Rl S S
B. Motuunena - Man o el cr. wnpusen. C. T, Copoxmmol ; b ﬂ&

4-e. - M. : JIMBPOKOM, 2011, - 365.
9




qilindi va ikkinchidan, sport sneimenti 25 RPN
s s p menejmenti bo‘yicha birinchi
| S‘. szcl}bcr_g ‘hugungi kunda juda yaxshi rivojlangan fan -
sport igtisodiyotini asoslab berdi. Uning tomoshabinlar uchun
sportg.a bo‘lgan talab omillarini aniqlash, professional jamoalar
ega!arxp‘rtasidagi hambkorlik shakllarini soddalashtirish bo‘yicha
keyingi ishlari ko‘plab magqola va kitoblarda nashr etilgan,
boshga olimlarning ko‘plab nazariy izlanishlari bilan to‘ldirilgan
va bugungi kunda eng ommabop va talabga ega bo‘lib kelmogda.
Sp9ﬂ mpnejmentiga kelsak, so‘nggi yillarda Amerikaning ko'plab
umj.?ersuetlari uni o‘quv kurslari soniga kiritdilar va shunga mos
ravishda yetarli miqdordagi nashrlar va kitoblar paydo bo‘ldi.
Germaniyada uzoq vaqt davomida sport bilan
Shtlg_‘u]]anadigan igtisodchilar yo‘q edi, mos ravishda bu mavzu
bf)jvlchc?t nashrlar ham yo'q edi. Sport igtisodiyoti haqidagi
_blr_mchl hisobot 1965-yilda paydo bo‘lgan, unda futbolning
1qtls_0d?y masalalari ko'rib chigilgan (M. Menzler, R. Staglin).
Keyingi tadqiqotlar (M. Gertner, V. Pommerens)da
Bundesligadagi futbol o‘yinlariga tashrif buyurishga ta’sir
ko‘rsatadigan omillarning keng modeli ishlab chigilgan.

) Quyida professional sportda amalga oshirilgan transferlar
som’mng igtisodiy jihatlarini o‘rganish bilan bogliq ishlarni
ko'rib chigamiz. 1984 yilda sport igtisodiyoti bo'yicha birinchi
kitOI? (C. Xaynemann), 1987 yilda sport korxonalari igtisodiyoti
bo'yicha birinchi darslik (K. Xaynemann) nashr etildi. Bugungi
kunda Germaniya sport igtisodiyoti va uni boshqarish
muammolarini  o‘rganishga katta e'tibor qaratiladigan
davlatlardan biridir. Bu, birinchi navbatda, sport homiyligi
sohasidagi tadgigotlar (M. Brun, A. Xermanns, P. Rot)
shuningdek, sportni professionallashtirish masalalari (K. Ditrix,
K. Xaynemann, M. Shubert), professor X. Xorxning resurslar
tuzilmasining sport uyushmalari va klublar faoliyatiga ta’siri
muammolariga bag‘ishlangan tadgiqotlarni alohida ko‘rsatish
mumKkin.
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Garchi jismoniy tarbiya va sport iqtisodiyoti bo‘yicha
tadqiqotlar Fransiyada kamtaroq bolsa ham, 1987-yilda sport
igtisodiyoti bo‘yicha birinchi umumlashtirilgan to'plam (V.
Andreyeff) nashrdan chiqdi, bu shubhasiz eng fundamental
nashrlardan biri hisoblanadi. Yugorida aytilganlarga qo‘shimcha
ravishda, Albervileda bo‘lib o‘tgan Olimpiya o‘yinlarining batafsil
texnik va iqtisodiy tahlilini taqdim etgan Grenobl universiteti
olimlarining nashrlarini e’tiborga loyiqdirs.

1966-yilda sportdagi vaziyat to‘grisida birinchi statistik
hisobot paydo bolgan bolsa ham, Italiyadagi sport
muammolarini faol o‘rganish to‘grisida ma’lumotlar yetarli
emas. unda igtisodiy vaziyat hagida alohida raqamlar mavjud
edi, ammo deyarli ilmiy asos yo‘q edi. So‘ngi yillarda Italiya
sportidagi vaziyat hagida so'z yurituvchi Italiya Milliy Olimpiya
Qo‘mitasi tomonidan tayyorlangan sport va igtisodiyot bo'yicha
keng qamrovli ma’ruza nashr etildi®.

Shubhasiz, bugungi kunda sport iqtisodiyoti muammolari
bilan shug‘ullanadigan mutaxassislar soni sezilarli darajada
o'sdi, shuningdek, birinchi navbatda, sportni tijoratlashtirish va
professionallashtirish, professional sport va davlat o‘rtasidagi
munosabatlar, homiylik, translyasiya huquglari va boshqalar
bilan bogliq muammolar keng tadqiq etilmoqda. Barcha
ismlarni sanab o‘tish juda ko'p vaqt va vaqtni talab giladi, ammo
ushbu fanning asoschilari sifatida yugorida tilga olingan olimlar
deb hisoblash mumkin. Ilgari sportda va igtisodiy adabiyotda,
mamlakatning igtisodiy muvaffagiyatlari sportdagi
muvaffaqiyatlarga qanchalik ta’sir gilishi hagida ko‘plab
munozaralar bo‘lgan.

Ulardan eng muhimlari - bu aholining

sanoatda band bo‘lganlarning ulushi va urban

Yugorida ta’kidlab o'tilganidek, ushbu omillarning barchasi bir-
biridan alohida holda emas, balki mamlakatdagi mavjud

igtisodiy tartib va siyosiy tizim bilan uzviy bogliqe r. Hech

* Heinemann K. Einfuhrung in die Okonomie des Sports. - Verlag Hot
* Jluraun A B. OcoBeHHocTH Ma 2 KIAUMOOTHOICHMTL 8 €I
pyBexonm. - 2001 - Ne |, - C63-71,



shubha yo‘gki, mamlakatda ichki barqarorlik gqanchalik yuqori
bolsa va hukmron siyosiy tizim yoshi ganchalik yuqori bolsa,
sportda ham shuncha katta muvaffagiyatlarni kutish kerak.

Sport tadbirining iqtisodiy samarasini baholash zarurati
ravshandir. Bu, aynigsa, davlat byudjeti taqchilligi va davlat
mablag‘lari atrofida ragobatning kuchayishi bilan bogflig.
Bugungi kunda insonlar ajratilgan mablaglar qay darajada
samarali ishlatilganligini va undan boshga magsadlarda
yaxshiroq foydalanish mumkinligini bilishni istaydilar.
Boshqacha qilib aytganda, tegishli sport loyihasini (chempionat,
turnir o‘tkazish) amalga oshirish to‘g‘risida qaror gabul gilishdan
oldin mugqobil variantlarni ko‘rib chigish kerak, masalan
ko‘rgazmalar tashkil etish, maktablar, kasalxonalar qurish va
boshgalar. Sport bilan shug‘ullanish ko‘p vagt va pul talab etadi.
Hagiqatan ham sport bilan shug‘ullanish, sport inshootlari
joylashgan joyga kelish, sport anjomlari, moslamalar va
boshqalarni tayyorlash va ularga xizmat ko‘rsatish uchun vaqt
kerak.

Sport anjomlari va kiyim-kechaklarini sotib olish, sport
anjomlari va fitness jihozlarini ishlatish, sport tadbirlari uchun
chiptalarni sotib olisha, yashash joyidan yoki ish joyidan sport
inshootlari joylashgan joylarga kelish, ovqatlanish V2
hokazolarda xarajatlar yuzaga chiqadi. Shunday qilib, sport bilan
shug‘ullanayotganda quyidagi cheklovlar doimiy ravishda yuzaga
chiqadi, xarajat va vaqtning cheklanganligi. Sport bilan
shug‘ullanish xarajatlari shaxsiy byudjetning boshqa xarajatlar!
bilan raqobatlashadi, vaqt esa uni qollashning boshda
imkoniyatlari bilan ragobatlashadi.

Ushbu cheklashlarni quyidagi omillar aniglaydi: _

- taklif etilayotgan sport tovarlari va xizmatlarining narxt;

- sport tovarlari va xizmatlarining turi, sifati, texnologiyash
joylashuv makoni;

. - 1 I'i
- sport bilan shug‘ullanishning mavjud imkoniyatla
to‘g'risida axborot;
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_ sport bilan shug‘ullanishuchun ajratilgan bo'sh  vaqt
miqdori; :

- daromadi va mavjud mol-mulki; - .

- yuqoridagi cheklashlarni amalga oshiradigan, tartibga
soladigan va nazorat giladigan umumiy shax:tlar. o

Sport bilan shug‘ullanuvchilar o‘zlarining sport faohyatld'a
ma’lum magsadlar va manfaatlarga intilishadi, ya'ni -qandayfilr
manfaatni ko‘zlaydilar. Ular sport bilan shug‘ullanish Jaran)ﬂlda
foydalangan tovarlar va xizmatlarni sotib olishadi, chun?q_ ular
o'zlarining bu faoliyat orqali o'z manfaatlarini amalga oshirishga
umid gilishadi. Ushbu o‘zaro ta’sir zanjiri quyidagilar yaqqol
ko‘rinadi: iste’'molchi sport poyfzali, kiyim-kechak, jihoz, kirish
chiptalari, mavsum chiptalari va boshqalarni sotib olgan bo‘lsa
ham, ushbu xaridlarning magsadi ularga egalik gilish emas, balki
o'z magsadlari, orzulari, ambisiyalari va tajribalarini amalga
oshirishga umid giladigan imkoniyatlarni ruyobga chigarishdir.
Ushbu kutilgan imkoniyatlar sotib olinmaydi, aksincha, uni
iste'molchi qo‘shimcha xarajatlar bilan qoplashi kerak (hech
bollmaganda vaqt, kompetensiya, energiya, ko‘pchilik hollarda
boshgalar bilan).

Sport iste'mol tovar sifatida ganday xususiyatlarga ega,
oxir-ogibat iste’'molchilar ganday qaror gabul qilishadi; vaqt va
pul sarflash o'rtasida ganday bogliglik bor hamda bunday
qarorlar ganday iqtisodiy ogibatlarga olib keladi kabi muhim
savollgr han}lzgacha munozaralarga sabab bo‘lmoqda. Faol sport
tur‘langa bolgan talabda bo‘lgani kabi, va tomoshabinlar uchun
Eo lgan sport, quyidagi o‘ziga xos xususiyatlarga ega: muxlislar
alrfi(g?n k_utgan tamoshaning narxi qanaqa; talab hajmini nima

qlaydi va unga ganday omillar ta’sir qiladi.

Tomoshabinlar uchun sportning noaniqligi va natijalarning

oldindan aytib olmaslik ma’lu i .
- m qi aligl
sotuvchilar va xaridorlar uch qlymatga egaligi albatta,

e un xavf ‘diradi, chunki :
r;l'aflsul.otlmf sotuvchilar taklif etaytt:’:gan mahsulotlaﬁhins
atyjasi va sifatiga juda i y . ‘otla g
oldindan bk fa Juda kam ta’sir ko‘rsata oladilar, xaridorlar esa :

rsa bilmaydilar.

d
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Ushbu jadvalda keltirilgan tomoshabinlar uchun sportga

bo‘lgan talabning kattaligiga ta’sir qiluvchi omillarn; aniqlashga

imkon beradi.

1-jadval

Tomoshabinlar uchun sportga bo‘lgan talabning
kattaligiga ta’sir qiluvchi omillar

| tuzim uchup reklama | Parqarorlashuvi
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Ta’sir etuvchi | vy
____omillar [jobiy |! Salbiy
. TE‘:_rxlarning_(:nshishj,
Pl lm-’egtmmn vaiste’'mol | sport musobaqasidan
Iqtisodiy xarajatlari, aholi so‘ng ishlab chiqarish
bandligining o‘sishi quvvatlarining
—_— ! oshiqchaligi .
St : | Foydalanishga yaroqsiz
: 1ududning sayyohlar sport inshootlari va
Sayyohlik uchun yuqori og’yektlari, keyinchalik
Jozibadorligi ularga bo‘lgan
= izigishni ‘nishi
Hodad PR Ty qizigishning so‘nis
timoiy- iorflllimh‘va dam olish Xususiy va davlat
i J<ontyatlar-ining xizmatlarining
¥ |osishi, madaniy tijoratlashuvi,
e iz‘;nila;f;ish jinoyatchilikning oshishi
. . o Mahalli i va chetdan
Faizologik Milliy g'ururning o'sishi keluvc}:ﬁ:rhg‘]itasidagi
e kelishmovchiliklar
Atrof muhit uchun
Yangi va yangilangan | 9°‘shimcha yuklamani
!“ﬁ'ﬂtﬂzilmaviy sport imkoniyatlarj, oshishi, aholining asosty
infratuzilmanj qismi uchun sport bilan
vaxshilanishi shug‘ullanish
SR imkoniyalarining
7T i cheklanishi
Siyosiy obruyning oshishi Millatchilikni ko‘chayishi,
siyosiy yoki iqtisoc’]jy siyosiy tizimning

Aksincha, ushbu sohalarni rivojlantirish  sportni
rivojlantirish uchun o‘ziga xos vositaga aylanmogda. Sportning
rivojlanish dinamikasi va o‘zgarishlari tobora rivojlanib
borayotgan innovasiyalar tufayli tezlashmogda. Shu bilan birga,
texnologik rivojlanish o'z qonunlariga bo‘ysunadi va bir gator
o'ziga xos xususiyatlar bilan tavsiflanishi mumkin. Ularning
asosiylari:

- umumlashgan iste’'mol texnologiyasi. Endi individual
sport anjomlari va moslamalarini hisobga olishning o0zi yetarli
emas: velosiped, chang'i, serfing taxtasi va boshqalar;

- bugungi kunda har bir sport turi ko‘p migdordagi texnik
tarkibiy gismlar o‘zaro ta’sir o‘tkazadigan ma’lum bir iste’'mol
texnologiyasi bilan muvaffaqiyatli birlashgan.

Masalan, chang‘i uchishni quyidagi elementlarning ogilona
kombinasiyasi deb hisoblash mumkin:

e chang'i- boglash - kiyim - chang'i aksessuarlari;

e  ko'tarilish moslamasi — moslama yo'li - yo'lga texnik
xizmat ko‘rsatish;

e sport muhiti - mehmonxonalar - sayyohlik uylari -
restoranlar - instruktorlar - savdo;

e  transport vositalari - yo‘llar - infratuzilma;

- jamiyatning biznes va ijtimoiy sohalariga kirib borish.

Bu sport jihozlaridan (chang'i sporti, velosiped, serf)
ogilona foydalanish biznes hayoti bilan chambarchas
bogligligiga misoldir, chunki u maslahat berish, xizmat

ko‘rsatish va ta'mirlashni ta’minlaydigan ixtisoslashtirilgan
tuzilmalarning mavjudligini oz ichiga oladi;

- ishlab chiqarish tarmog'i. Ilgari, sport anjomlari ishlab
chigaruvchisi, u velosiped zavodi yoki kemasozlik zavodi bo'lsin,
barchasini o'z ixtiyori bilan amalga oshirishga qodir edi. Bugungi
kunda individual sport tovarlari - bu tovarni yaratish, ishlab
chigarish va unga xizmat ko‘rsatish bilan bogliq barcha zarur
ishlab chiqarish quvvatiga ega bolgan maxsus firmalar orqali

amalga oshiriladigan, yuqori ixtisoslashgan yugqori te
Jarayonlar majmuidir.
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Ko'pchilik holda bu firmalar deyarli monopolist bo“lib, sport
jihozlarini ishlab chiqaruvchilar asosan mahsulotni alohida
gismlardan yig'ish vazifasini bajaradilar. Ushbu holat stth
tovarlari ishlab chigish va ularni yaratish, hamda iste’'mol q‘lhs-h
texnologiyasining barcha talablarini hisobga oladigan_d(){mly
ravishda nazorat gilinadigan yagona birlashmani talab qiladi;

- funksional tabagalanish.

Sport jihozlari ichida ko‘plab funksional magsadlarga mos
keladigan ko‘plab modellar raqobatlashadi: tennis raketkasi
tennis o‘ynash uchun mo‘ljallangan, shunga o‘xshash golf,
suzish, yelkanli qayiqda suzish sportlari uchun o‘ziga xos jih‘ozlar
zarur. Ushbu sport jihozlari nafaqat doimiy ravishda
takomillashtirilibgina qolmay, balki bozorga juda ko‘p migdorda
taklif etilmoqda. -

Sport tovarlari bozorida kuchli raqobat tufayli yangl

mahsulotlar ishlab chiqarilishi va iloji boricha tezroq bozorga

chiqishi kerak hamda eski mahsulotlarning 0‘z-o‘zidan bozordarf
chigib  ketishini kutishning iloji yo'qligi sababli, yang!
mahsulotlarni ilgari surish uchun kattamigdordagi yangl
investisiyalar yoki muhim texnologik yangiliklar talab qi]inafil-
Albatta, sport igtisodiyotining o‘rganilmagan jihatlari ko'p
Ulardan ba'zilari umumiy xususiyatga ega. _
Bu, birinchi navbatda, moliyalashtirish, sportni boshqaflsh,
sport sohasidagi mehnat bozori, sportga homiylik masalalari.
Jismoniy tarbiya va sport igtisodiyotining fan sifatida Pa?'do
bolishi o‘tmishdan qolgan narsadan samarali foyd.alam§h:
sportni go‘llab-quvvatlashning mumkin bo‘lgan zaxiralarini
ko'rsatish va natijada millatning salomatligi va mehnat
qobiliyatini saglash uchun zarurdir. O‘zbekistonning bu SOh?da
ragobatbardosh ekanligini, keyingi yillarda sport sohasida
erishilgan natijalar tasdiglab turibdi. )
Bugungi kunda jamiyatning rivojlanishi bilan jismqn}y
faollik va sport odamlar hayotining barcha jabhalariga kirib
borib, hayotning muhim va ajralmas gismiga tobora ko'proq
aylanib bormoqda. Hozirgi paytda dunyoning barcha
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mamlakatlarida millionlab odamlar sogflom turmush tarziga
amal gilayotgan bo'lib, jismoniy mashglar va soglomlashtirish
gimnastikasi bilan shug‘ullanish, sport musobaqalarida ishtirok
etish uning muhim tarkibiy qismlari sanaladi. Oxirgi o‘n
yilliklarda jadal sur’atlar bilan rivojlanayotgan yuqori
muvaffagiyatlar sporti asta-sekinlik bilan sport va ommaviy-
ko'ngilocharlik tadbirlari sanoatiga aylanmogda. Jismoniy
tarbiya va sport zamonaviy jamiyatda odamlar salomatligini
saqlash  va  mustahkamlash, ularning  madaniyatini
takomillashtirish, muloqot qilish, faol dam olish usuli, yomon
odatlarga garshi muqobil bo‘lgan eng muhim omildir.

Jismoniy tarbiya va sportning igtisodiyot va jamiyat uchun
ahamiyati va roli masalasiga batafsilroq to‘xtalib o‘tamiz.

Jismoniy tarbiya va sportning iqtisodiy roli bir nechta asosiy
yo'nalishlarda aniq aks etadi:

~* Jismoniy faollik va ommaviy-soglomlashtirish sporti
Jamiyat hayotining deyarli barcha sohalarida igtisodiy
yo‘qotishlarni minimallashtirishga  xizmat qiladi, zararli
odatlarga (ular, quyida aytib o'tilganidek, iqtisodiy tizimga kuchli
yemiruvchi ta’sir ko‘rsatadi) mugqobil variant bo‘lib xi at qiladi;
s ji:.,;mo?iy é'zollik aholining umri uzogligini oshirishning
muhim omili sifatida ishtirok etib, mehnatga lavoqatli oshdagx hdagi
odamlar sonining ortishiga ijobiy ta’sir eta(tif, s =
* jismoniy tarbiya va sport sifatli meh resurslari
tayyorlashning asosiy tarkibiy qisplr(:laridan biri, dl:::k, iqtis J:
o'sishni ta’minlash omili ham hisoblanadi; E .
*  Jismoniy faollik, sport va turizm ozirgi paytda keng
tadbirkorlik faoliyatining engp?nuhzm sahmh
bir tomondan, sport sanoati va turizm kompleke; t
ko'plab odamlar bandligini ta’r
aytib o'tilgan tadbirkorlik tarm
byudjetlarni soliq tushumia;
aholining ijtimoiy 1
imkon beradi.
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’ e Qayd etilgan yo'nalishlarning har biri bo‘yicha chidamliligini oshirishga yordam beradi. Shunday qilib, igtisodiy
jismoniy tarbiya va sportning igtisodiyotga ta’sri mexanizmini tizimda jismoniy tarbiya va sport bilan muntazam shug‘ullanish
I ko'rib chigamiz. natijasida kasallik tufayli ishga chigmasliklar umumiy soni
kamayadi, bu esa, shubhasiz YaIM o'sishi va ijjtimoiy
1.2. Jismoniy tarbiya va sportning iqtisodiy farovonlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
o‘sishga ta’siri Jismoniy mashgqlar, sport, turizm va jismoniy tarbiyaning
boshqa turlari bilan tizimli ravishda shugullanish insonning
o Iqtisodiyot nazariyasidan ma’lumki, biron-bir mamlakat jismpniy ‘i'sh_ qo}‘)i'liyatfni se.zilarli darajada oshirib, aqliy
higzll;?glzil)‘f-?;();mlhg}zn‘ll'(-).Sl'nmh fa.qat to‘xtnvsilli iqtisodiy o'sish fao}l}r;:cgsa 1.]2:)1&' t:tii ls: ko ria‘tadl. e
ta'minlash U(Zghll(:']gah (l}( - n]'un‘fkln. Bar'qaror lqtlSOd'iy O‘SiShn? faoli tn?r(: 2(; m Oll'gaa h(;;a’a k((:[f’ \r’: (a)‘ a.ra xOSubg‘]m 01':1}1’
0 ol B e oot bilan boglia beil; cxpets BREEES
kapitaldan foydalan%sh (ei:t)q Qr;n}lla.nda.n -~ ‘mchnat, e chidamliligiga salomatlgiklgi mus’c’ahkl:;gmlashga gma’naviyjj
harakatlanish, yoki mukamnerlm“ lqm(')dly osit) yo‘p Al axloqiy fazilgatiarni takomillashtirishga, ijobiy emc:sional mubhit
foydalanish, e, r1a roq texn_llfa va texpologlyalardan b e ) e nE
Al y yutuglarni ishlab chigarishea iori yaratishga, ya'ni boshqa barcha shartlar bir xil bo‘lganida
etish, ishchi kuchi sifati va meh t p—e muvaffagivatli mehnat faoliyatiga, jumladan, aqliy mehnatga
oshirishni (intensiv o'sish) tanlashi :r?umuk[ilz mderligh dateit xizmat giladigan xislatlarni shaldla;atirishga xi:::mat qiladir.
Shubhagiz,- — Ko‘p sonli eksperimental va empirik ma’lumotlar shundan
S P 0 RTS cheklanganligi va kamyobligi nugtai dalolat beradiki, jismoniy tarbiya va sport odamning mehnatga
ECON OMIC S nazaridan intensiv igtisodiy o‘sish layoqatli yoshini uzaytiradi, uning umrini ziyoda giladi.
variantiga e’ti : Ko‘plab mamlakatlar aholisi barqaror keksayib, tug'ilgan
o ga e'tibor qaratish magsadga AN ; ol e
PR muvofiq. Shu bilan bir paytda, ishlab bolalar soni doimiy pasayish tendensiyasiga ega bo‘lgan hozirgi
chiqarish omillaridan ol t;irinin sharoitlarda fuqarolar uchun pensiya ta'minoti muammolari
mehnat resurslaridan fovdalan: ﬁ bilan bevosita bogliq bolgan mehnatga layoqatli yoshni
bilan bOg‘liq tarkibi %y : an-ls uzaytirish muammolari muhim ahamiyat kasb etadi.
hissasi nuqtai n azarbi! d;;sr? :i;?dnig Iqtisodiy o‘sish turi, uning barqarorligi va dinamikasi ko'p
Osishdagi ulushini tavsiflaydigan jihatdan ishchi kuchining raqobatbardoshligi - intizomi,
bilish kerak. Muayyan  miqdoriy mezonlarni tartibliligi, magsadga yo‘naltirilganligi va samaradorligiga

Oz navbatida
: . » e
sifatiga - jsheh; va

e

bogliq. Bu xususiyatlar iqtisodiyotning barcha sohalarida:

hnat unumdop; sanoat, transport, qurilish, gishlog xofjaligi va iqtisodiy

gi ishchi kuchining

imkoniyatlari Xizmatchilarning i : faoliyatning boshga sohalarida mehnatkashlarning muhim
84, ularpi g Jismoniy va ; : ) - : oy
:::Shgbbmkorligiga bOg‘rllilqn_gU }}aYO.t faoliyatiga yva l;:gg ' Faqobz.itl} u§tunhk1arm1 ifodalaydi. Va aksmcha, ibsizlik
hirlnn;nlasl: ekan, jismoniy targig}':nilkdagi Jismoniy rivojlanishnj insoisiliic ¥a Tundit hayotda s tras Uk
yasinl Mustahkamlaghgy : sngfp;’l‘ganizmning tabiiy qader bartaref - etial it ‘m‘% .
! a kasalllklarga ) r
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kamchiliklardir. Buni fagat shaxsni tarbiyalash, to'g'ri ishlab
chigarish va maishiy madaniyatni shakllantirish jarayonidagina
amalga oshirish mumkin.

Bu eng muhim iqtisodiy muammoni hal etishda jismoniy
tarbiya va sportning roli beqiyosdir. Jismoniy faollik va sport
orgali maktab o‘quvchilari, talabalar va xo%jalik faoliyatining
barcha sohalari xodimlari ozini intizomga bo‘ysundirish va
sobitgdamlik, o‘zini nazorat gilish va o‘z-ozini kuzatish kabi
sifatlarni egallab, dangasalik va ma’naviy zaiflikni bostirishga
o‘rganadi, irodasini va mushaklarni mashq gildiradi.

_ Shu bilan bir paytda sport inshootlari soni ayrim joylarda
o‘snf;h u yokda tursin, aksincha, gisqarib borayotganini ham
aytish lozim. O‘tish davrining moliyaviy giyinchiliklari MDH
rnan.llakat]arida jismoniy tarbiya va sport munosabatlari tizimiga
salbly ta'sir ko‘rsatdi. Sport-soglomlashtirish kompleksi
samar.adorligining pasayishi, ommaviy sportga mablaglarning
yetarli miqdorda ajratilmasligi ijtimoiy-iqtisodiy tizimning aholi
umr ko'rish uzogligi, millat salomatligi asosiy ko‘rsatkichlarinin
yomonlashuvi, iqtisodiyot va jamiyatda bevosita va bilvos'tg
yo'qotishlar ko‘rinishida darhol aks etdi. i
3 Rl.voﬂang-an mamlakatlar tajribasi shuni k
Jismoniy tarbiya va sportning har
tizimiga ijobiy ta’siri i 4
Tl qol;aydi_ Shgﬁglogzzi Sscz:‘nab.oitllg,’ar} omillar bilan
tarbiya, sport va turizm sohasj kengglonyllllklflrda Jismoniy
faoliyati tarmog'i sifatida jadal riv 1n 8 kor!ar'ndagl. tadbirkorlik
zarur. Mamlakatimizda va x ?Jdangamm alohida ta’kidlash
shakllaridagi ko'plab i xorij a mulkchilikning barcha

: > Jismoniy tarbi
tashkilotlari yaratilib, ular o' faolivaris st 2, Sayyohlik

aoltyatini tijorat asosida amalga

82 Jismoniy tarbiya va
~— fitnes-klub va

RN T

o'rsatadiki,
qanday davlatning igtisodiy

radioeshittirish  huquglarini ~ milliy ~ va xalgaro  aloga
korporasiyalariga sotish hisobiga va boshqa tijorat tadbirlaridan
daromad oladigan professional klublar, ligalar va federasiyalar
hisoblanadi. Bundan tashqari, zamonaviy sport sanoati sport
kiyimlari, oyoq kiyimi, asbob-uskunalar, mashglar uskunalari va
aksessuarlar ishlab chigarishni oz ichiga oladi. Sport
sanoatining alohida tarkibiy qismlari sifatida axborot-sport
biznesini (ixtisoslashtirilgan sport radio va telekanallari, axborot
agentliklari, sport nashrlari va boshgalar) va sport inshootlarida
(stadionlar, basseynlar, sport zallari, sport majmualarida)
biznesni ajratib ko‘rsatishimiz mumkin.

Biznes sportga juda o‘xshaydi, biznes faoliyati ham ragobat
va kurashga, shaxslar va jamoalar o‘rtasidagi raqobatga
asoslanadi.

Sportda ham, biznesda ham faoliyat motivi ragiblarni
maglub etish, o'zlarini ko'rsatish, o‘zlari va boshqalar uchun
muhimligini isbotlash va hamkasblarning hurmatini qozonish
istagi yotadi.

Sport va biznes shu tariga bir-biri bilan chambarchas
bogliq va shunga o‘xshash motivlar va harakatlantiruvchi
kuchlarga ega sanaladi.

Sport biznesi odamlar hayotida jismoniy faollik va uzoq umr
ko'rish, jismoniy faollikka va mulogotga, ko'ngilocharliklar va
bo'sh vaqtni sermazmun o'tkazishga intilish kabi hayotiy
ahamiyatga ega ehtiyojlarini ham gondiradi. Tadbirkorlik
faoliyatining boshqa turalridan fargli ravishda, sport biznesi
spirtli ichimliklar va tamaki suiiste’moliga, zararli odatlar va kam
harakat turmush tarziga garshi kurashda muihim ijtimoiy rol
o‘ynaydi. |

Sport biznesi sohasi millionlab '
o'zining mehnat va emosional salohiyz

oladi va boshqa faoliyat turlariga o‘tadi
ovgatlarish va soglom turmush tarzi oli
bilimlar va ko‘nikmalarga ega bo‘ladi. S
sifatli ish kuchini takror ishlab




' rivojlantirish va mustahkamlash jarayonining eng muhim
element sifatida namoyon bo‘ladi.

I Ishchi kuchining salohiyatini tiklash va tiklash funksiyasini
bajarar ekan, sport biznesi davlatning moliyaviy va moddiy

resurslarini gisman ozod qiladi. Shu tariga hukumat sport
biznesini rivojlantirish hisobiga birdaniga bir nechta foydali
natijaga ega bo‘ladi, chunonchi:

- markaziy va mahalliy darajadagi turli jismoniy tarbiya va
sport dasturlarini davlat tomonidan moliyalashtirishni
kamaytirish;

- tadbirkorlik faoliyatining ijtimoiy ahamiyatga molik
sohasini rivojlantirish, buning hisobiga aholi salomatligi
yaxshilanadi va yangi ish o‘rinlari yaratiladi:

- spirtli ichimliklar va tamaki mahsulotlari iste’moli
kamayadi;

- sport biznesi hisobi > j i ' i
tushum?ari e biga barcha darajadagi byudjetlarga soliq

Innovasion igtisodiy jara
nihoyatda yuqori.
ilmiy'f:::cil;]z);?lf ‘°’i‘;’£?fa"f raumba-konstruktorlik ishlanmalari va

qqiyotning boshqa sifatlari igtisodiy

amaliyotga joriy etilishi uchy :
. n ularn X
Sifkazith zatur. Var i har tomonlama sinovdan

yonlarda sportning ahamiyati

: gl gloyalar, materiall .
d e ar, texnolo
b\ngatellar', motor moylari, shinalar va boshqa mahsu] S
unday xilma-xil sinovlari eng sulotlarning

LR mahsulotlarn;
bo'yicha kamehilik vy

it nsmissiya i
aksariyati Formula-, poygala:iﬂ;:;‘l ,
» Kop

Parij-Dakar rallisi va boshqa shu kabi musobagqalarda sinovdan
o‘tkazildi.

Sportchilarning yuqori talablari kompozit materiallardan
tayyorlangan ota yengil poyga velosipedlarini, sport
poyabzallari, matolar, himoya ko‘zoynaklari, shlem, skeytbordlar
va boshga ko‘plab mahsulotlarni ishlab chigarish uchun yangi
texnologiyalarni yaratishga olib keldi.

Shu bilan birga, jismoniy faollik, sport va turizm miqgdoriy
baholanadigan bevosita igtisodiy foydalardan tashqari, bevosita
miqdoriy baholanmaydigan boshga moddiy bolmagan foyda
keltirishini ham alohida ta’kidlash lozim. Bunda, birinchi
navbatda, tanlovlarda, madaniy-ma'’rifiy va o‘quv dasturlarida
ishtirok etish jarayonida odamlarning dunyoqarashi va
intellektual darajasini kengaytirish kabi omillar ko‘zda tutiladi.

Odamlar bo‘sh vaqtlarini yanada samarali va amaliy
o‘tkazadilar; jismoniy tarbiya va sport har bir kishiga 0'z-0'zini
ifodalash, o‘z-o‘zini takomillashtirish va o‘z-o'zini tasdiglash
uchun ulkan imkoniyatlar beradi. Shu tariqa, jismoniy tarbiya va
sport jamiyat farovonligini oshirish va odamlarning turmush
sifatini yaxshilashning jiddiy omili hisoblanadi.

1.3. Jismoniy tarbiya va sport igtisodiyoti fan sifatida

Zamonaviy iqtisodiy tizimlar ularning har biri ma’lum bir
funksiyalarni bajaradigan, o‘zaro aloqada n xofalik
faoliyati sub’yektlari va bozorlar murakkab majmuasini |
ifodalaydi. Har qanday korxona yoki tarmogq ijtir
tagsimotida oz o‘rniga ega bo'lib, '
guruhlarining ehtiyojlarini qondiradi. B
iste'molchi tomonidan talab moddiy
shaklidagi mahsulotlar) ham, nol
qilinmaydigan ishlar va xizmatle
chigarishga mansub (n




ta’lim, sogligni saqlash, jismoniy tarbiya va

chigaruvchilar ( |
arish sohalariga mansub

sport kabi) esa — nomoddiy ishlab chiq
sanaladi. -

Jismoniy tarbiya va sportga nomoddiy ishlab chigarishning
barcha alomatlari xosdir — soha ishlab chigaradigan mahS}llot
moddiy shaklga ega emas va buyum holatiga keltiril{nagan. Biroq
bu uning yo‘qligini anglatmaydi. Jismoniy tarbiya va spOI’F
salomatlik, uzoq umr ko‘rish, ko‘ngilocharliklar va \-'aqtrp
giziqarli o‘tkazish kabi mahsulotlar ish‘l.ah c‘hlqara‘dl.
Igtisodiyotning boshga tarmoq va sohalari kabi, )lsmqmy tarbiya
va sportga investisiyalar ham ko‘paytirish samaraswl.la_ ega —
inson resurslariga kapital qo‘yilmalar dastlabki investisiyalarni

bir necha marta oshirib qaytaradi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasi 0z . lla
chiqaruvchilariga, o‘zining bozor va nobozor institutlanga, milliy
va xalgaro igtisodiyotga uyg‘unlashgan oz sanoatiga ega.
Jismoniy tarbiya va sportda, shuningdek, u bilan bogliq
sohalarda mavjud barcha xofjalik munosabatlari yig'indisi
maxsus fan — jismoniy tarbiya va sport va iqtisodiyoti tomonidan
o‘rganiladi.

Jismoniy tarbiya va sport iqtisodiyoti ushbu faoliyatning
mohiyatini anglab yetish va tushuntirish, igtisodiy jarayonlarni
bashorat qilish va tartibga solish magsadida alohida iqgtisodiyot
sub’yektlari va butun jamiyatning xo‘jalik faoliyatini
o‘rganadigan iqtisodiy fanlar kompleksiga kiradigan. Aniqroq
aytadigan bo‘lsak, jismoniy tarbiya va sport igtisodiyoti bu —
sport munosabatlari sohasida yuzaga keladigan, alohida sport
tashkilotlari va butun jamiyat darajasida moddiy, mehnat
moliyaviy va boshqga resurslardan foydalanish bilan bogliq amaiy:
vazifalarni hal gilish usullarini o‘rganadigan fandir,

Shl,:ln'l ta’locidla}sh. joi‘zki,. xorijda «j‘ismoniy tarbiya» va
«jismoniy tarbiya igtisodiyoti» atamalari deyarl; hech gaverd
gollanilmaydi. «Sport» kompleksli atamasi foydalanﬂ(; d}i'er
sportchilar tayyorlash, ularni tarbiyalash, sportni boshqar; IO
sport faol iyati bo'yicha barcha xilma-xil munosabat]ay to‘p?:ii?

i

iste’'molchi va ishlab

24

o'z ichiga oladi. MDH mamlakatlari amaliyotida ikkita atama —
«jismoniy tarbiya» va «sport» foydalaniladi.

Bu tushunchalarning aniq talqini yo‘q, lekin jismoniy
tarbiya bu - jismoniy mashglar orqali inson tanasini muntazam
va turli xil tarzda takomillashtirish va mustahkamlashdir; keng
ommani jismoniy tarbiyasilash va sport yutuqglarining o‘sishiga
xizmat qiladi. Boshgacha qilib aytganda, jismoniy tarbiya
deganda bizning mamlakatimizda noprofessional
soglomlashtirish sporti va uning infratuzilmasi, havaskor
sportchilar (fizkulturachilar) tayyorlash tizimi tushuniladi.
«Sport» atamasi biroz boshqacha ma’noga ega — bu ko‘proq
darajada professional va tijoratlashtirilgan tizim bo‘lib
i;;?pﬁchilar fva_ mulrabbiylar, ya'ni fizkulturachilardan ko‘ra;

roq profession: i .

S}?upbilan bir;a tzg)(;trllla;ng:;}eod?mlarm tayyorlaydi.
sportiga ajratish od el i Sione 0 v.a gkt

' y] ¥ at tusiga kirgan. Havaskorlik (ommavi
sporti - fugarolar jismoniy tarbiyasi va turli 1 bo a'VIY)
stigholli va igtidorki spostuhler g b ] 1 sport tl}rl_an boyicha
qismi sifatida ko'p girrali ommavi e tlzu.m.n ing organik

Professional (ot 1 Vl):i sport h:arakatldlr.
: : tadbirkorlik faoliyati, sport

diiqishlarini qondirishdan tborar. S SPOrchilarning

: Ta’rifc_ian kelib chiqgan holda. i

umumdavl]at

¥ xalqaro - darajada




tarbiya va sportning rivojlanish tendensiyalari va qonuniyatlarini
aniglash imkonini beradi. .

Ta’kidlash joizki, sport sohasidagi iqgtisodiy munosabatlat:
doimiy rivojlanish va o‘zaro aloqalarning murakkablashuvi
holatida bo‘ladi. Shu sababli o‘tmish tajribasi doimo cheklangan
hajmda bo‘lsada, hozirgi va kelajakdagi hodisalarga nisbatan
qgollanishi mumkin. Bu holat jismoniy tarbiya va sport va
igtisodiyotida boshqa tadqgiqot usullaridan ham foydalanishga
majbur giladi. Xususan, iqtisodiy tahlil tizimi deduktiv usulga
asoslanadi, ya’ni umumiy tamoyillar asosida xususiy xo‘jalik
Jarayonlari asoslab beriladi.

Jismoniy tarbiya va sport igtisodiyotida shuningdek, tahlil
va sintez usullari keng qo‘llanadi, bunda yaxlit igtisodiy tizim
tarkibiy gismlarga — wularning strukturasi wva tuzilishi,
shuningdek, xususiyatlari va belgilarini aniglash magsadida

- jismoniy tarbiv i g G lik alohida faoliyat yuritadigan bozorlarga bo‘linadi. Shu' bi!a-n bir
mun el (Cag 1 nolasid o paytda sintez usuli, ya'ni turli elementlarni umumiy bir tizimga
munosabatlarini rivojlantirish jarayonida vujudga keladigan : = B
iqtisodiy muammolarni aniglash va ifodalash.  chuninzdek blrlashtmﬁh ham_foydalaplladl. .
ularni hal glish yollarini ko'rsatish- PUciashl, SSHURES S Bu jismoniy tarbiya va sport 1qu§od1yonda} bozor

: iqtisodiyotining tarkibiy qismi sifatida ifodlanadi, sport

- mahalliy v e . : I
rivojlanish ten)de\nziy);?ziuw sportda igtisodiy jarayonlarning munosabatlarini davlat tomonidan tartibga solish bo'yicha

murabbiylar, sport inshootlari umumiy soni va h‘].\'.), Jismoniy
tarbiya va sportning rivojlanish tcndensiyn}urnu aniglab bel.'ach,
sport sohasida igtisodiy munosabatlarni dm:lat Itomomdan
tartibga solish bo‘yicha chora-tadbirlar ishlab chlquc‘h.

Sport mikroigtisodiyoti tahlilni jismoniy tarbiya va spm:t
sohasidagi aloxida sub’yektlar xulg-atvoriga mujassam etadi,
alohida holatdagi strukturali birliklar (alohida shaxslar,
shuningdek, barcha turdagi va tashkiliy-huquqiy shakldagi sport
tashkilotlari) faoliyatini tadqiq etdi. .

Jismoniy tarbiya va sport iqtisodiyoti quyidagi vazifalarni
hal gilishi lozim:

- Jismoniy tarbiya va sport sohasida igtisodiy biimlar
to‘plash va tizimlashtirish;

- Jismoniy tarbiya va sport sohasida yangi bilimlar va
tadqiqotlar yaratish;

dinamikasini bashopag qifi‘;‘l;‘ aniglash, ularning yo‘nalishi va chora-tadbirlar tizimi esa mamlakatda xofjalik jarayonlarini

- fismoniy tarbiva v; e - ] davlat toxpomda?n ta'rtlbga so.hsh. umumiy kf:msepmyam bilan
samaradorligini oshirish bt 'chpo ?i. X0 ]a.hk mun(_)sabatlafl bog‘la]fladl va uning ajralmas qismi hisoblanadi.

Jismoniy tarbiya va spo)?t : at _anlla. iy t.a\.=s1yalar bfarlsh. ' | Jismoniy tar.blya va sport iqtisodiyoti boshga usullar bilan
jihatlarin o'rganish foaiy bilishl ilsc:u lyotining nazariy va arnafhy bir qatorda ilmiy abstraksiya usuli ham qollanadi, bunda
amalga oshirilib, ylar ¥otiicha T:lg U‘laxl:fus usu.llarl ygrdan?lda tadqiqot ob’yekti xususiy, gohida tasodifiy, qisqa muddatli, bir
ayrinj] hollarda bir-birin; e ygunlikda birlashtiriladi va martalik ;uslusiyatlard;m ozocll Ié?‘ladi va unda muhim, doimiy,

ismoniy tarb; + unga xos bo‘lgan narsalar topiladi.
usqlt?an foydﬁlamilatc}lriz,1 “\Iﬁnzif(::d:rﬁ'lzquyqﬁdg qiyosiy-tarixiy Masalan, agar futbolkalar narxi oshadigan bo'lsa, ular
tarixiy rivojlanishidagi umumiy L iqtisodiy hodisalarning kamroq xarid qilina boshlaydi. Xuddi shu fikrni krossovkalar,
taqqoslash yo'li bilan ochib berj] adj ma’_‘sus. xususiyatlari limonad yoki buterbrod hagida ham aytish mumkin. Mahsulot
orgamlaycftgan hodisa vy jal‘ayoil : Q‘Y‘-"Sl.)’-tarixiy usul ' turidan ajralmagan holda, biz bu hodisani nagsh deb
g:lrajlalarm ochib berish va tagqoslash r::m;‘g “"?J'lani.shidagi hisoblashimiz mumkin, ya'ni barcha mahsulotlar uchun ama.l
gilash, umumiy Iqtisodiy rivojla,ms}f ¢T8an o‘zgarishlarni

sharoitidy jismoniy

‘zs .




giladi. Shunday gilib, talab gonuni ilmiy abstraksiya usuli
yordamida kelib chigadi.

Tovar turidan

W‘W;’ﬁ' 3 VOV bstraksiyalangan holda

I{J‘;‘d.’ WY § YS9 <hunday xulosa chigarish
. ! : \ ; >

A mumkinki, ushbu lmllat
f ,},‘_f;,"ff. gonuniylik  xarakteriga
74 ega, ya'ni barcha tovarlar

4 uchun amal qiladi.
Shunday qilib, ilmiy

abstraksiya usul?
yordamida talab gonuni
chigariladi.

Jismoniy tarbiya va sport igtisodiyotija tendensiyalar va
qonuniyatlarni aks ettirish uchun ko‘pincha grafik, jadval va
diagramma ko‘rinishida ma'lumotlar taqdim etish kabi usullar
foydalaniladi. Ular yordamida u yoki bu jarayonlarni igtisodiy
tahlil qilish, hodisalar ortasida o‘zaro bog'liglikni aniglash,
matematika va  axborot-kompyuter

texnologiyalaridan
foydalanish qulay.

1.4. Jismoniy tarbiya va sport sohasida igtisodiy
munosabatlar

Jismoniy tarbiya va sport
igtisodiy manfaatlar toifalarini tah
tolliglik bermaydi. Ehtiyojlarni shaxs yoki jamiyatning biron
narsaga muhtojligi sifatida ta’riflash mumkin, Shubhasizki
eht}yo_}lar. m:a}qsadga yerishish uchun harakatlantiruvchi kuch Vf;-
;a;gnl;atijtsiﬁ:ida hargkgt qi.ladi. Ongli ehtiyojlar manfaatlarga,

: htiyojlarni - . .
sport bilan alogasi 1.1-rasmda keli’irjilg;r:,lng Jismoniy tarbiya va

‘ »

igtisodiyotini ehtiyojlar va
lil gilmasdan tasavvur gilish
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1.1-rasm. Shaxsiy va jamoat ehtiyojlarining jismoniy tarbiya va
sport bilan bog‘liqligi

Odamlarning ehtiyojlari oxir-ogibat talabga, ya'ni tovar va
x.izmatlarni sotib olish istagi va qobiliyatiga aylanadi. Bozor
tizimida sport tovarlari va xizmatlariga bo‘lgan talab ushbu
mahsulotlarni ishlab chigaruvchilardan javob reaksiyasiga saba
bo’ladi - ular tobora yugqori sifatli va ilg'or sport tovarlari ishlab
chigadi va bozorga yetkazib beradi, Jjamiyatning yang:
ehtiyojlarini iloji boricha to'liq gondirishga harakat giladi.

Talabni qondirar ekan, sport tovarlari va xizma tlri ishlab

chigaruvchilar taklif, ya'ni ular yuzaga kelgan bozor narxida

iste'molchilarga sotish istagida bolgan mahsulot mi )
yaratadi. miqdorini
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ajmi tabal va taklif

zorlard: -arlarga talab va taklif h !
Bozorlarda tovarlarg Combpiot

qonuniga, shuningdek, ularning o'zaro be
belgll&zss:dan ko'rinib turibdiki, mikrodarajada sport t{-)\-’m:larl
va xizmatlariga talab alohida shaxslar — [)1'r'>to.s:~;1f_n'1;¥l'ffp“r;ti‘c;{i;
fizkulturachilar, faol dam olish va sport tU”m“1-“““)‘{%1{“ : shad
tomonidan bildiriladi. Ko‘pchilik (Jdamla_r ut’:hkun aso‘b‘l}_ ”jdcl. v
salomatlikni mustahkamlash hisoblanadi. Ko'p asr.hk. lﬂb(;ﬂl}
tarixidan kelib chigadiki, salomatlikni asrash _\-'-(}kl tlklla.‘;m};n%
eng yaxshi usuli jismoniy tarbiya va sport va hlsol)lan‘dt“l‘. '01{
ustiga, jismoniy tarbiya va sport bilan mum‘azam shug u. dbr?li‘:‘»ki
nafagat odamlarga salomatligini saglashga imkon l)er.adl, alki
mehnatga layoqatli yoshni uzaytirishga imkon btlzrac?l., odam.mr
jamiyat hayoti va ishlab chigarishda yanada faol giladi. Shl%ndfl?
gilib, alohida bir odam va jamiyat salomatligi — nafaqat tibbiy,
balki igtisodiy toifa ham hisoblanadi. .
Qadriyatlar ierarxiyasida yutuglarga ehtiyoj ham muhim
oringa ega. Sport kopchilikka bu ehtiyojni ro‘yobga chiqarishga
yordam beradi, mashaqqatli mashg‘ulotlar orqali erishilgan
sport iste’dodlari tufayli mahorat va shuhrat cho‘qgilariga
chigish imkoniyatini beradi. Agar biron-bir mamlakatda sport
yetarli darajada rivojlanmagan yoki fuqaro]arning ko‘pchﬂigi
uchun ommabop bolmasa, sport bilan shug‘ullanishga moyil
bolgan odamlar boshqa, jumladan, jinoiy xarakterdagi faoliyat
bilan shug‘ullanishga majbur bofladi.
iste’dodi jamiyat manfaatariga xizmat qil
va jamiyatga moddiy va ma’naviy
yo'nalishni tanlaydi,
mson_ ehtiyojlarini ko'rib chigishda dam olish va
ko'ngilocharliklar ehtiyoji kabi muhi
o'tmaslik mumkin e
holat emas, balk; : ‘ ' 1V tinch
tiklashga yordam l‘t:zr::(‘:::?tirclllbketkamvchl va ish qobiliyatini

Bu holatda ularnng
maydi, balki igtisodiyot
ziyon yetkazib, destruktiv

RN SRR mmmmmR e

Iqtisodiy jihatdan dam olish va .1<0‘l1’gilf’(3har]iklar ehtiyojt
uchta nuqtai nazardan ko‘rib chiqilishi lozim: .

- birinchidan, bo‘sh vaqtini sport maydonlari va
stadionlarda o‘tkazar ekan, odamlar kundalik mehnatdan faf:-l
hordiq chiqaradi, jismoniy va intellektual resurslarini eng to‘liq
tiklaydi;

- ikkinchidan, jismoniy tarbiya va sport elementlariga ega
faol dam olish juda ko‘p taom va spirtli ichimliklar iste’mol qilish
bilan birga passiv, kam harakatli dam olishga mugqobil variant
hisoblanadi:

- uchinchidan, stadionlar, sport trassalari va sport
komplekslarida muxlis sifatida dam olar ekan, odamlar zaruriy
emosional quvvat oladi. Bundan tashqari, ommaviy sport
tadbirlariga tashrif buyurib, muxlislar bunga pul sarflaydi,
Jismoniy tarbiya va sport sohasida yangi ish o‘rinlari yuzaga
keltiradi.

Makrodarajada alohida oda
aylanadi, jismoniy tarbi
munosabatlarga bunda

mlar talabi umumiy talabga
ya va sport sohasidagi iqtisodiy
y munosabatlarning rivojlanishi va ularni
tolla qollab-quvvatlashdan bevosita manfaatdor bo‘lgan davlat
kirishadi. Shu tarika davlat sport mahsulotlari va sport axboroti
bozorida talabni rag‘batlantiradi, shuningdek, taklifni
kengaytirishga xizmat giladi. J ismoniy tarbiya va sportni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash sport sanoati va tadbirkorligiga
sport munosabatlari sohasida soliq imtiyozlari va boshqa

imtiyf)zlar shaklida ham, barcha darajadagi byudjetlardan
to'g'ridan-to'gri moliyalashtirish  shaklida ham amalga
oshiriladi.

Jismoniy tarbiya va sport  sohasidagi igtisodiy

munosabatlar  xilma-xil va ko'p girralidir. U] is|
: A ar
chigaruvchilar va iste’molchi . v

; hil chilar tomonidan sport tovarlari va
x1izmatlari ishlah chigarish va sotish bilan bog'liq xo-'jalik
munos.abaitlari butun majmuini, sport klublari, federasiyalar
Sport jamiyatlari, alohida sportchilar va murabbiylar o‘zaro w;
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muxlislar bilan alogalarda iqtisodiy munosabatlarni oz ichiga
oladi. =, ..

Sport mehnat bozorlari va moliyaviy lm'est_lsllyalaF,
sportchilar va murabbiylar uchun haq va bﬂ!‘ll?lsl'dl" t.mfnlarll,
ularning ijtimoiy sug‘urtasi va pensiya ta'minoti iqtisodiy
munosabatlarning muhim tarmog‘i hisoblanadi.

Hozirgi kunda mamlakatimizda jismoniy tarbiya va spor’f
sohasida  bozor asosidagi iqtisodiy ~munosabatlar endi
shakllanmoqda; sport sanoati, sport tadbirkorligi, turizmi va
ularning infratuzilmasi endi shakllanish bosqichida. Faqat oxirgl
yillarga kelibgina professional sport ittifoglari va faxriylar
tashkilotlar paydo bo‘lib, sportchilarni turli risklar va
jarohatlardan sug‘urta qilish sxemalari ishlab chigilmoqda,
sportchilarni xorijiy va milliy sport klublariga transfer kilishning
rivojlangan shakllari yo‘lga qo‘yilmoqda. Sport infratuzilmasida
ham jiddiy ijobly o‘zgarishlar kuzatilyapti: oxirgi yillarda
ommaviy sport tadbirlariga ixtisoslashgan butun boshli ishlab
chigarish tarmog'iv shakllandi. Quyidagilarga ixtisoslashgan

firmalar kompleksli tizimi yuzaga keldi:
- alohida sportchilar, Klublar
mahalliy va xorijiy hom iylar topish:; ,
- sportchilar va murabbj
Xizmatalri taqdim etish;

terma jamoalar uchun

ylarga xalqaro turnelarda servis

1 solj - 3
sh tamo}’i(lllqa tortish sxemalari,

ari mukammallikdan
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uzoq. Lekin shunday bo‘lsada, oxirgi Xilla‘rda‘ lqt{s;)];i;ir
munosabatlarning ushbu muhim sohasnd‘{ l_](?bly 0‘?gar1.s
qayd etilmogda, islohotlarning dastlabki l_]Obly.natlj.aIaI'] esa
mamlakat sport sanoati va uning infratuzﬂmasi uchun
kelajakdagi istigbollar porloq ekanligidan dalolat beradi.

Nazorat savollari:

1. Igtisodiyot va jamiyat uchun jismoniy tarbiya va
sportning roli va ahamiyati nimada?

2. Jismoniy tarbiya, sport va mehnat unumdorligi kanday
o‘zaro bog‘lig?

3. Jismoniy tarbiya va sport iqtisodiy o‘sishga qanday ta’sir
etadi?

4. Jismoniy tarbiya va sport aholi bandligini ta’'minlashga
hissa qo‘shadimi?

5. Turizm davlatning iqtisodiy farovonligiga qanday hissa
qo‘shadi?

6. Sportning innovasion iqtisodiy jarayonlardagi roli
qanday?

7- Jismoniy tarbiya va sport igtisodiyoti nimalarni
o'rganadi?

8. Sport mikro va makroi
va jarayonlarni o‘rganadi?

9. Jismoniy tarbiya va s
usullaridan foydalaniladi?

10. Jismoniy tarbiy
ehtiyojlarini qondiradi?

11. Jismoni ] i ivoi
e aﬂa); ;z"?xya va sport sohasida ehtiyojlar qanday

b 12, szbekistonda Zamonaviy jismoniy tarb
quisodiyotida ganday muammolar mavjud?

qtisodiyoti kanday igtisodiy hodisa
port igtisodiyotida qanday tadqiqot

a va sport inson va jamiyatning qanday

iya va sport
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II BOB. SPORT SANOATI VA SPORT TURIZMI

2.1. Jismoniy tarbiya va sport sanoatining asosiy
qatnashchilari

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi  igtisodiy
munosabatlar  juda  murakkab va xilma-xildir;  bu
munos:?batlarda ko'plab tashkilotlar, sport va soglomlashtirish
k?ublarl,. k‘orxonalar, sportchilar, murabbiylar, davlat
Jlil?:n_la‘tch.llzfrl, muxlislar hamda o salomatligi va tashgi
U(;;E;flhm[ll yaxshil.ash. istgg.ida bolgan odamlar ishtirok etadi.
= 81' ammas bir-biridan tubdan farq qilishi mumkin

SEE?SE ;J%USO:IY manfaatlari va magsadlariga egadir.

ar 2 ¢ '
kiritish uchun maxsus yond e ) dinetlarduiy
. ashuv talab gilinadi, bu esa

yonlarning guruhlarini tasniflash

hlil gilishni nazarda tutadi.
SPort  turlarida

bara qatnashchilarin: as VRS
: c:ﬂmflm ratamiz v, Eill;itllss diy munosabatlar
, Xizmat]ari : a :
axborotlan YEtkazlb ean SO:tuVlChlari va Ol'aml'z '.-' SPOl't
tomosha tadbrlay s Tuvehilari , Wiy Xaridorlarj, sport
OPeratorlari yigingjsi ilotchilay ae omolch:lari, sport-

is in:
port SanOati dﬁh ata;.:i'larlmng boshqa
Z.

Sport sanoati quyidagilarni o'z ichiga oladi:

- sport tovarlari, xizmatlari va axboroti iste’molchisi
sanalgan muxlislar (tomoshabinlar);

- sport tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab chigaruvchi
korxonalar;

- sport tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab chiqaruvchisi
ham, iste’molchisi ham sanalgan sportchilar, murabbiylar, sport
klublari, ligalari va federasiyalari.

Jismoniy tarbiya va sport sanoati bilan chabarchas bog'liq
bolgan davlat bir tomondan, sport sanoatining manfaatdor
qatnashchisi hisoblanadi, boshqa tomondan esa - sport-
iqtisodiy munosabatlar tartibga soluvchisi va
muvofiqlashtiruvchi sifatida ishtirok etadi.

Jismoniy tarbiya ya spor Davlat
A noaL
Sportchilar, Sport tovarlari, Muxlislar
murabbiylar, xizmatlan va axboroti (tomoshabinlar) (sport
fizkulturachilar (ishlab ishlab chigaruvchi mahsuloti
chigaruvchilar va korxonalar iste’molchilari)

iste’'molchilar)

Sport Sanoat Doimiy
federatsiyalari korxonalan muxlislar
Sport Sport Bir nechia sport turi
klublani inshootlari muxlislari
Alohida sportchi va —| 0AV I Bir martalik
i pus-vo
_I Boshgal J -

2.1-rasm. Jismoniy tarbiya va sport sanoati 2
Yiriklashtirilgan guruhlarning har birini, ya'ni sp
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Stadionlar, sport majmualari, musobaga maydonchalariga
kelib yoki musobagalarni televizor orqali tomosha qiladigan
(yoki radio orqali sport reportajlarini tinglaydigan)
tomoshabinlar muxlislar deb ataladi.

Muxlislar sportning ozi gachon paydo bo‘lgan bolsa,
shuncha paytdan beri mavjud. Ikki gldirakli jang aravalari
musobagqalari o‘tkazilgan qadimgi Misrda (taxminan miloddan
awvalgi 4 ming yil) minglab tomoshabinlar oz suyuklilari uchun
muxlislik  qilgan, minglab muxlislar gadimgi  Rim
musob_aqalarida va gadimgi yunon Olimpiadasida (miloddan
awalga 700 yil) to'planishgan. Barcha zamonlarda, har doim
muxll‘s.lar Jazirama quyosh nurlari yoki sharros yog‘ayotgan
yomgir ostida soatlab otirishlari va bollib o‘tayotgan
musobagalarni diqqat bilan kuzatishlari mumbkin edi.
oy IEE:S:a:uxl'.SI?r‘har doim sport tadbirlariga juda hissiyotga

'sabat bildirishgan - ular sportchining yoki j i
muvaffagiyatidan quvonib, qgichqirish B
qilishgan va boshga jamoa mq i gap, y}ltqazganlarm angt

: uxlislari bilan to‘qnashuvlarga

agan odamlarda hayrat uygotardi,
e-zluuk» deb atala boshladi, shu
1 uchun «kasaly bo‘ladi, qayg"uradi-
orsedos (ya'ni urchuq) deb atashadi,

Ro§siyada muxisilar «bhg]
manoda-ki, ular o Jamoas

muxlislarning pullari professional sportni shakllantirish uchun
asos bo'lib xizmat giladi va sport inshootlarini qurish uchun
rag’batlar yaratadi. Bundan tashqari, muxlislar oz sevimli
jamoasi ortidan turli mamlakatlar va mintaqalarga safar gilgan
muxlislar temir yol, avtomobil va havo transportiga,
mehmonxona xizmatlariga, esdalik sovg'alariga katta talab
bildiradi va shu tariga, sport sanoati butun boshli tarmog'i —
sport turizmini qo‘llab-quvvatlaydi.

Iqtisodiy nuqtai nazardan, muxlislar turli xil tovar va
xizmatlarni ishlab chiqaruvchilar uchun katta qiziqish uyg‘otadi,
chunki ularning ko‘pchiligi ochiq va kabel televideniyesi orqali
musobaqalarni tomosha qiladi, radiotinglovchi sifatida ishtirok
etadi, mobil telefonlar va Internet orgali, shuningdek bosma
ommaviy axborot vositalari orqali sport xizmatlari va
ma’lumotlarini iste’'mol giladi.

Sportga oid axborot va tomoshalar bilan ta’minlash bo‘yicha
muxlislar ehtiyojlarini qondirar ekan, ishlab chigaruvehi-
kompaniyalar bir vaqtning o'zida reklama beruvchilardan foyda
olish bo'yicha o'z igtisodiy vazifalarni hal qiladilar. Reklama
roliklari va xabarlarni sport translyasiyalariga kiritish orqali
elektron va bosma ommaviy axborot vositalari reklamachilardan
tegishli tolovlarni qabul giladilar, bu esa ularning samarali
faoliyat yuritishining moliyaviy asosi hisoblanadi

2.2. Sport tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab




ishlab chiqaruvchilar, shuningdek, nomddiy tovarlar — xizmatlar
va axborot tagdim etuvchilar ifodalaydi.

Bu korxonalarni quyidagicha tasniflash mumkin:

- sport libosi, oyoq kiyimi, trenajerlar, inventar ishlab
chigaruvchi korxonalar (moddiy ishlab chigarish sohasi). Bu
faoliyat turini amalga oshiruvchi kompaniyalar butun dunyoda
sport tovarlarida ommaviy talab paydo bo‘lganligi sababli sport
sanoati doirasida eng shiddatli suratlarda rivojlanadi;

- sport musobagalari tashkil qgilish va o‘tkazish bo‘yicha
xizmatlar taqdim etuvchi korxonalar — stadionlar, basseynlar,
sport komplekslari, turistik va sport bazalari, trenajer zallari,
atletil-';a va sheyping-klublar va h.k. Bu gatorga musobaqalar
tashkil qilish va o'tkazish bo'yicha firmalarni ham kiritish
t“;:;‘g“.(SP?l‘tChilarn?ng yashashi va ovqatlanishi, ekskursiyalar

qiladigan, texnik personal yollaydigan va h.k. firmalar);

- axborot va shou-biznesda faoliv: S
kompaniyalar: aoliyat  yuritadigan

- Sportchilar va mura

i bbiylarga jaroh: a tij
s i ylarga jarohatlar va tijorat

ri tagdim etadigan, shuningdek,

Yuqoridagi tasnifdan kel
SPort - sohasida  jshlal i
ch i
mahsulotlarini tovar ko‘lg::;icc::-ﬁmalar
mustahkamlash, dap, olish va ko‘ngiloch

bilan bog'liq xi
: 4 Xzmatlar ko'rinjgh;
X1zmatlarni faoliyat gh s a haes

) akl; .
e matlar sifatidg tavsiﬂaslilhriauniigdl
: _ in.

ib chigadiki, Jismoniy tarbiya va
bozorga o0z
ham,  salomatlikni
arliklar tashkil qgilish
tagdim etadi. Bunda
m - etiladigan O'ziga XO0S

bajarishdan key; arda mep,
i n 3 : soT
xizmat kﬂ‘rsat:illin dctadigan bossh vaqtini ;;2:{?““? aﬂa;‘m
: 1 o‘tkazis ga

dam olish sohasiga, ya'ni g damfsstljzn Sport sohasiga va keng
1
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Birog, bu sohada jismoniy tarbiya va sport korxonal:'flri
biznes va ijtimoiy - madaniy faoliyatning boshqa turlari -
restoran biznesi, shopping, ko‘rgazmalar, kino, teatrlar,
muzeylar, bosma ommaviy axborot vositalari, televideniye, radio
va Internet bilan raqobatga kirishadi. Bu barcha yo‘nalishlarga
o'z ishlab chiqaruvchilari va infratuzilmasi xizmat ko‘rsatadi,
shuning uchun jismoniy tarbiya va sport boshqa tovarlar va
xizmatlar ishlab chigaruvchilari, jumladan, pivo va spirtli
ichimliklar ishlab chiqaruvchilar, turoperatorlar va savdo kabi
kuchli strukturalar bilan doimiy kurashda bo‘lishini hisobga
olish kerak.

Dam olish xizmatlari bozorlarida barcha ishtirokchilar
bevosita raqobat orqali ham, substitut-tovarlar (o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar) orqali ham iste’'molchi uchun ragobatlashadi. Bu
yerda xaridor uchun, ularning pullari va e’tibori uchun kundalik
kuchli kurash mavjud. Tabiiyki, bunday qarama-qarshilikda
Jismoniy tarbiya va sport sohasi 0z pozisiyalarini himoya qilish
juda qiyin kechadi. Jismoniy tarbiya va sport tovarlari va
xizmatlarini ishlab chiqaruvchilar boshqa ishlab chigaruvchilar
va mahsulotlar bilan raqobat munosabatlariga kirishadigan
bozorlarning asosiy turlarini ko‘rib chigamiz.

Ishdan bo'sh vaqtini odamlar turli yo‘llar bilan band giladi,
ularning orasida quyidagilar eng tarqalgan hisoblanadi:

- axborotga oid dam olish — gazeta va jurnallar o‘qish,
televizor ko'rish, radio tinglash;

- intellektual dam olsh — teatr, kinoteatr, konsertlarga
borish; :

- jilfmoniy tarbiya-sport — sport bilan shug‘ullanish;

- ko'ngilocharlik — bar, diskoteka, restoranlarga borish,
do’stlar bilan uydan tashqarida uchrashish: -

- oilaviy dam olish — bolalar bilan mashgulotlar;

- magazinlarga borish, xarid uchun aylanish.
tarbi;l-l-g;:ia o rilgan ro'yxatdan ke'rinib turibdiki

an bog'liq dam olish odamlar hayotid:
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darajada o‘ringa ega bolishi mumbkin bo‘lgan bo‘sh vaqtni maroq

bilan o‘tkazish turlaridan biri hisoblanadi. Jismoniy tarbiya-
sport bilan bog'liq dam olish statik va doimiy ko‘rsatkich emas,
balki sifat va son Jihatidan ozgarish te ndensiyasiga ega bo‘ladi.
Aytish mumkinki, bir tomondan mamlakatimizda kupchilik
odamlarda bo'‘sh vaqt qisqardi, boshga tomondan esa — tele va
videodasturlar tomosha qilish, bar, diskoteka va magazinlarga
t‘?Shrifbllyurish kabi dam olish usullari to 1 ‘
-J'lsmoniy tarbiya va Sport tarmog‘i ma’lum vaqt davomida pivo,
Sigaret va Spirtli ichimliklar ish]a, chigaruvchilar bosimi ostida
(e):gaz \‘:he.kllnd!. Le.kin‘bu tendensiya uzil-kesil xarakterga ega
4 Ishga tegish]; yondashuvda jismoniy tarbiya va sport

0'Zining raqobatds E A ; ik
Mumkin, alarini sezilarlj darajada yaxshllashl

J ismoniy tarbiya va ¢
u.chun ahamiyat;
yllillklarda ragobat]y

g1 pozisiy

Portning inson go'zalligi va salomatligl

1. Biroq so‘nggi on

, » chpirtli ichimliklar
usulla . ~odirovka tizimlari va boshqa
r ;:ihla};k) chlq_aruvchilari haqida boradi. i
?Udl;;ltli “B0'Zallik gy 1O R htarbiya Va sportga yana bir
.al'la agi =0 : Vchin San()at £ 1 A% .
joylash, anabolik 3;‘28 Nl olib tashlash tan plastik jarrohlik,
: eroidlar yordami(’i 4ga implantantlar
oradj. 4 ‘Mushak mascasini

a3 rbiya V. -
ilin : : Mas, ek 4 sport bilan
q ayc)t-g:an Vositalar Jismonjy faOlliEallls ilvosity taklif

Wlar: 3 :
1 shung, Qar?a:-.bﬂan birgalikda

Y, gozallik va
atl: JSbatlari judg
" esa O'zining

2 atli ustunliklariga ega. . .
M(I”lz)l::1nla\-'i_\-' tomosha xizmatlari bozorl.arlc-la turli sahna
san’ati, televideniye, kino, Internet, sirk faoliyati, estrada, spodr;
va turizm turlari raqobatlashmogda. Bu bozorlz?r !
tomoshabinlar uchun kurash juda qizg'in. Urfda ton:u.)sha.bmm
ko‘proq qizigtirib qo‘yadigan, uniflg .dqua.t—e j:l.borl lv}z:
qizigishlarini jalb giladiganlar g‘olib chlqad-l.- Buni to l}q ang 1*
yetgan holda ommaviy tomosha xizmatlari ishlab chlqarqu i
kompaniyalar o‘zining kundalik faoliyatida barcha mark?nng
vositalari to‘plamidan foydalanadi, intensiv reklama t.adblrlarl
o‘tkazadi, xizmatlar sifati va jalb etuvchanligini oshirad-l. .
Sport tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab chigaruvehi
barcha korxonalar o'z faoliyatini iqtisodiy gonunlarning ama]
qilish doirasida — erkin ragobat qonuni, talab va taklif gonuni,
shaxsiy manfaat qonuni va boshqalar doirasida amalga oshiradi.
Erkin raqobat qonunining amal qilishi shundan iboratki, ishlab
chigaruvchi korxonalar, foydani masimallashtirishga intilib,
doimo qulayroq mavjudlik va faoliyat yuritish sharoitlari uchun
ozaro raqobat giladi. Raqobat munosabatlari ishlab
chiqaruvchilarni - chiqarilayotgan mahsulot sifati hagida,

raqobatbardosh narxlar hagida, mos keladigan reklama va

boshga ko‘plab iqtisodiy ko‘rsatkichlar hagida qayg‘urishga

majbur qiladi. Bozor sharoitlarida ragobat quyidagilarga imkon
beradi:

- golib bolgan ishtirokchilarni, boshqalarga nisbatan
yaxshiroq natijalarga erisha olganlarni aniglash. Xo’jalik yuritish
amaliyotidagi raqobat, xuddi sportdagi kabi, maksimal
natijalarga erishishning eng yaxshi usul va shakllarini aniglash
uchun zaruriy mezon, ularni tanlash vositasi hisoblanadi;

_ = biron-bir vazifanining yechimini optimallashtirish, ya’ni
uni minimal xarajatlarda eng yaxshi natijalar bilan hal qilish;

" Qatnashchilarni  maksimal natijalarga  erishishga
yo'naltirish.
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] it igtisodiyotning faoliyat yuritish
Iqtisodiyotning boshqa sohalarida bo‘lgani kabi, sport ; .h%‘q??llglahmlg;; . q o youan.ma-
tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab chigaruvchi korxonalar shaftlarlnl' )LbZ e atmf-muhlm.l
ozining ishlab chigarish, sotish va ilmiy-tadqiqotchilik xudlmlar’ga_ql‘s e
facliyatini oz mahsulotiga talab va taklif asosida amalga nmho{azf]ﬁ-ll\;ﬁh)m?,olz.?ami tjarﬁbga e
oshiradi. Iste'molchilarning biron-bir mahsulotga to'l](})v :i l:-[.ll;.uizoe i:\:nili;fi} e
layoqatiga ega bo‘gan talab qanchalik yuqori bo‘lsa, korxona bu 2 o !
H{ahzulcidaﬁ imkfn qadar k(i"‘qu bozorga yetkazishga urinadi. kafolatlaydi;

Birgalikda harakat qilib, yugorid

: s : tovarlar va kasblar nufuzli va isffiqbf)_ll_i i}moblamshlc!a
- ———— ustuvorliklarni shakllantiradi. Jamiyatning ijtimoiy va madam):'
i bilay birga, ishlab chigarish sohasining biznes h;,woti a bogliq bollgan diniy va odob-axloq me’yorlari
faoliyatiga ek Syl Juda muhim omillar quyldag iy isté‘mglchining turmush tarziga va, mos ravishda, bozor
- : kon'yunkturasiga to‘g'ridan-to‘g’ri ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
b chiqaruvichlar va iste'molchilar  xulg-atvorini Masalan, agar ayrim arab davlatlarida ayollarga yuzini
asoslab beradi, bo'sh ish o‘rinlarj mvjudligi va ularning sonini va begonale;r dan’ yashisih buyurilgan boflsa, bu ayoll arning
}ralu.miy hisobda, ish hagi stavkasini belgilab beradigan igtisodiy aksariyati jismoniy tarbiya va sport bilan shugullanish imk oniga
_oayat: Bozor kon'yunkturasi shuningdek, kredit resurslari va ega b(;‘lmasligini anglatadi. Binobarin, ushbu toifadagi shaxslar
_ivestisiyalar mavjudligi va ochigligini nazarda tutadi, bu tomonidan sport tovarlari va xizmatlariga talab bildirilmaydi;
::gt;i:: ily 0 Slshga o sodiyotda band bolganlar foiziga jiddiy - bozor institusional strukturasi ham tadbirkorlikni
yuntnsk?l rj:tsi:' {Zi?;}:qhsl?dly vaziyat sport sanoatning faoliyat shakllantiradigan kuchli omillardan sanaladi. Xususan, sug‘urt.a
sport tovarlari v; xlzm;t']lc ok noqul'a y b,o lsa‘ bu bir tomondan, kompaniyalari, tijorat banklari, investisiya va pensiya -fondlarf,
tomondan esa — ko'plab 1“ ql:nl?llathg‘m belgllalb beradi, bOSl'l‘qa reklama va marketing bo'yicha agentliklar, ta’lim muass:asglarl,
Immigrasiya gilishiga olit, E 3-.1 1 va murabbiylarning xorijga kasaba uyushmalari va boshga P yani bozor
- igtisodiy vaziyatg aab . . ") inStltl:ltlal'l qancha.hk nvc)].lal:l-g..':u.llg? biznesning f)‘m, umng (_)dob-
siyosiy vaziyat. Cvosita ta’siy ko ‘rsatadigan axloqi, madar-xiyatl, tashkil kilinishi va boshqarish darajasi ham
. Igﬁsodjygtni boshqarish _— , : bog‘liq'bo‘l.adl.. : ; ' = i 3 |
hokimiyat  tepasiq, turganlarning . Malum  darajada Biz ajratib ko'rsatgan tadbirkorlik muhiti omillari sport
vazifalari Natijasidir. Mamlakatqa & S'YO_SIJ’ magsadlari va tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab chiqaruvchi korxnnalarga-' g
Fvojlantirishgy qanday resurﬁsm"m!f ta.rbiya va sportni to'g'ridan-to'g‘ri va bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
tadbirkorlikp; tvojlantirish yehy, sarl Wratilishi,  sportda | Bu omillar qanday bo‘lishi mamlakatda sport sanoatinin
SPOrt sanoatini davlat tomonj nq“ f;:{ sharoit]ay yaratilishi, qanday bo‘lishini, qanchachik rivojlanishi va qaysi ehtiyoil:
- Klarda amalga - ggpypgict Briis "“b‘;lk‘;"‘iaﬂafsh qanday 8§ xizmat ko'rsatishini belgilab berads, ._
saniarning siyogiy ustuvorli]qariga bﬁg‘liq bf:‘rllzl?? tepasida Jismon

ly tarbiya va sport sanoatini sport bilan
shug'ullanuvchi odamlar va sportchilar tayyorlashni ama :
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oshiruvchi mutaxassislarsiz tasavvur qilib ham bo‘lmaydi. Bu
qatnashchilar toifasi bazisni, sport sanoatining boshqa
sub’yektlari uchun asosni tashkil giladi va bir tomondan, sport-
tomosha va axborot tadbirlari ishlab chiqaruvchisi sifatida,
boshga tomondan - sport tovarlari va xizmatlari iste’molchisi
sifatida ishtirok etadi. Shu bilan bir paytda, deyarli har bir
zamonaviy professional sportchi yoki m urabbiy yakka tartibdagi
tadbirkor hisoblanadi, ya'ni tijorat riski bilan bogliq mustagil
faoliyat yuritadi.
_ Hozirgi paytda sportchilar, murabbiylar va hakamlar katta
1qtisodiy erkinlikka ega — ular qanday shartnoma tuzish, gaysi
ig;z;:r;:]lsria;:n:gz- l;lef«'hish, qaysi musobagqalarda (tijorat,
qilish haqida musia I‘Sl o Et.]Sh’ qa).;erd.a Veganday mashft
qt qaror gabul giladi. Bundan tashqari,
ot Shﬁ?{’;{};‘;igz :;232 tur]'i sohalarni tanlashi —
a (bir paytlar darvozabon
arhlovchisj V.Maslachenko kabi), davlat

tovar yoki firmal kturalal.-ida yollanib ishlashi, ma’lum bir
ar rekiamaSIga ixtisoslashishi, yoki sanoat

tadbirkorligi,
»  mehmonxon : :
shug‘ullanishj mumkin, 4 Va  restoran biznesi bilan

Sport tadbirkorligi

sharoit] ; aynigsa,  O‘zheki t irgi
o ‘al‘da“d_olza'rb hisoblanagj. Mamlakatd i 01'1da hoaig
Umoiy o‘zgarish]ar tufaylj  yuz berayof g

(masalan, chet o] klubid, o?;?:;:ﬁ] ikhd‘*b hisoblap
ue

chet elga ketishi) i od un
S erld.l - r yetak(:hi
endilikda ularning mehnattilg:nllall.'s"()t hisoblan
0(

Mukofot

adigan narsa
Sportchilarning
Nire i;dr. Sportchilar
. i 0‘ an .

R

a'zosi bo‘lishga:
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musobagalarda ishtirok etishga harakat gilmogda. Sp(.thnlng
bunday tijoratlashuvi turlicha — ham ijobiy, ham salbiy fikr-
mulohazalarga sabab bolmoqda. ~

Sportchilar, murabbiylar, hakamlar, sport klubl-ar.l, ll-gala.r
va federasiyalar sport sanoatining eng muhim tarkibiy gismi,
uning markaziy elementi hisoblanadi. Aynan shu sababli Sport
iqtisodiyoti ushbu muhitda sodir bo‘layotgan barcha
o‘zgarishlarni digqat bilan o‘rganadi. Sport igtisodiyoti sohasi
mutaxassislari uchun mamlakatda jismoniy tarbiya va sportning
rivojlanish darajasi va tendensiyalarini tavsiflovchi ko‘plab
miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlarini bilish muhim ahamiyatga ega.
Bu ko‘rsatkichlarga quyidagilar kiradi:

- umuman mamlakatdagi va, xususan, sport turlari bo‘yicha
sportchi va murabbiylarning umumiy soni;

- sportchilarning jinsi va yosh tarkibi;

- sportchilar faoliyatining tibbiy va demografik
ko‘rsatkichlari (tez-tez kasallanish, sport turlari bo‘yicha
Jarohatlanish darajasi, o‘rtacha umr uzunligi va b.);

- klub jamoalari va federasiyalar, jumladan, oz xarajatlarini
0'zi koplash tamoyillarida faoliyat yuritadigan tashkilotlar soni;

- byudjet tashkilotlari va tijorat korxonalarida Jismoniy
tarbiya xodimlarining o‘rtacha ish hagqi;

- amalda faoliyat yuritayotgan, shuningdek, rejalashtirish
yoki qurilish bosqichida bo‘lgan sport inshootlari soni;

- sport sanoati mahsulotiga joriy va potensial talab haqida
ma’lumotlar (qiymat va natural ifodada).

Bu va boshqa bir qator i 3
tarbiya va sporttclli rivoj&ntiﬂ:llxaizlags;ﬁl;ala::;m JISmomy

o rejalarini
sbakllanhmsh hamda sport sohasida muvofiglashtirilgan milliy
Slyosatni amalga oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. |




' 2.3. Sport turizmi iqtisodiyoti

T W

f «Turizm» atamasi
S SPORTS TOURISM

. fransuz  tilidagi tourisme

» sozidan olingan bo'lib, sport,
| ta’'lim va ma’rifiy elementlari
| bilan birga dam olishni
uygunlashtiradigan
sayohatlarni anglatadi. Sport
turizmi turistik xizatlar ichki
va xalqaro bozorining tarkibiy gismi bo‘lib, uning muhim va
ajralmas qismi hisoblanadi. Sport turizmin harakatlantiruvchi

asosiy kuch quyidagilar sanaladi:
- birinchidan, mamlakatimiznin

g turli mintaqalarida yoki
dunyo mamlakatlarida

otkaziladigan muayyan sport
musobaqalarida shaxsan ishtirok etish zarur

qatnashchilari ushbu holatda muxlislar sifatid
- ikkinchidan, jismoniy tarbiya va spo
qandaydir sport tadbirlarj yoki musobaqal
bo'lish istagi (bu Yyerda sport turizmi gatnas
fizkulturach;j sifatida ishtirok etadi).

ati (sport turizmi
a ishtirok eetadi);

arining ishtirokchisi

hehilari sportchi yoki
Jismoni i

i‘ltis-:n.‘u'}n'oti1:1iyn tal‘blya’ V& sport, ko'ngilocharlik tadbirlari

Jahon iqti S Mustagil tarmoqlaridan bir turizm hisoblanadi

S < anackt

- I;l 1flltlsodly<)tlda turizmning orp; tobora ortih b0 da

%, eng daromadli vy e . ormogqda.

¢ n i -

bo‘lgan, daromadlilik pgts & dinamik tarmoglardan biri

j Mvestisiyalarining
Xarajatlarip; i
ni
i ng 11%i va

barcha soliq tushumlarining 5%i turizmga to'g'ri keladi. Bu
ragamlar turizm industriyasining bevosita iqtisodiy ta’sirini
ifodalaydi.

Turizm iqtisodiyotning mustaqil tarmogi ekanigiga
garamay, u sport sanoati bilan chambarchasi va to‘g‘ridan-to‘g'ri
bog'lig, bunday bog‘liglik vaqt o‘tishi bilan tobora yaqqol ko‘zga
tashlanib, uni G*arbiy Yevropa turizm bozori misolida kuzatish
qiyin emas. Xususan, sport turizmi va tabdir turizmining ulushi
oxirgi yillarda qishki sport turlari bo‘yicha 20%, yozgi sport
turlari bo‘yicha esa 80%ga o‘sdi. Mutaxassislar ta’kidlashicha, bu
jarayon nafaqat G‘arbiy Yevropa uchun xos. Xususan, turizm
sohasidagi rossiyalik ekspertlarning ta’kidlashicha, «ushbu
tendensiyaga eng katta hissanni gishki sport turlarining o‘sib
borayotgan ommaviyligi, shuningdek, yoz mavsumi Yevropadagi
qish mavsumiga to‘g'ri keladigan mamlakatlarga sayohatlar
qo‘’shmoqda.

Ishtirokchilarning bu ikki yirik guruhi sport turizmining
asosini tashkil etadi. Hozirgi paytda sport bilan bevosita bogliq
sport-ko‘ngilochar tadbirlarda bevosita ishtirok etish uchun
millionlab odamlar mamlakat va mintaqgalar bo‘ylab harakat

(.Iilr'noqda. Bu mamlakat (mintaqa) igtisodiyoti uchun juda katta
'qtisodiy ahamiyatga ega.
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Turizm

Qatnashchilar guruhlan

ot |
| po urzm
—_— e

Sportchilar Muxlis-turistlar Turnistik
| agentliklar
l Bandlikni Millat salomatligini Mamlakat to‘lov
ta"minlaydi yaxshilaydi balansini yaxshilaydi

Mehmonxona
biznesida
| Xizmat ko' rsatish

sohasida

Sport tovarlari va
xizmatlari ishiab
chiganshda

iSl.l- o'rinlari yaratiladij
mijozlarga xizmat ’

boshqa ko'plab

takomi]lashtiriladi.

mexanizmlarini ko'ril,
1. 'hanspon M

Va  murabbiylar

o'tkaziladigan joyga

. yetib 1
yetkazish vazifasinj transO
muxlislar

é
g

l

Mehnat unumdorligi
ortadi

ko‘rsatis

akat yoki

OMmmasj

»  Sportchilay tizimj

* Murabbiylyy.

Foyda Soliglar 1 Fmo\.:on?ik
. == o'sishi

savyohlik majmuasiinfratuzilmasi,
= ey sifati, viloyat tolov balansi va

2 makmiqtisodiy ko‘rsatkichlar

Sport turizmin; .

o'tkazadigan mTrzl]mg ) Yoy Sport tadbirlarini muntazam
min iqtisodivat: R
c}liqaylik, taga Iqtisodiyotiga ta’siri
+ Shubhasiz;

qandayq;
rishi kerzk.l:)d e

» Muxlislar, sportchilar

amlarni o'z manziliga

aradi. Shunday qilib,

SPOrt jurnalistlari va

sharhlovchilar ma’lum muddat dengiz, daryo, havo, temir yo'l va
avtomobil transportida yo‘lovehiga aylanadilar. Yolovchilarning
tashishga bo‘lgan ehtiyojlarini gondirish evaziga transport tizimi
chipta sotishdan foyda oladi. Olingan foydadan transport
kompaniyalari soliglar tolaydi, bu esa mahalliy byudjetlarga
yordam beradi va mintagada yashovchi aholining famvon]?'gini
oshirishga imkon yaratadi.

Bundan tashgari, tashish xizmatlariga talab yaratar ekan:
sport turizmi transportda ish o‘rinlari yaratadi — yangi
yo‘nalishlar ishga tushadi, transport ogimlari ortadi, yangi vokzal
komplekslari quriladi. Shu bilan bir paytda ishchi kuchiga
talabning ortishi ushbu tarmogda ish haqining osishiga olib
keladi.

2. Mehmonxona biznesi. Musobaga o‘tkaziladigan joyga
yetib kelgan sportchilar va muxlislar vaqtinchalik yashash uchun
biron joyda turishlari kerak. Vaqtinchalik turar-jay taqdim etish
bo'yicha xizmatlar taqdim etadigan mehmonxona kompleks;iga
unda turli xizmatlar to‘plami va xizmat ko‘rsatish srfatlga ega
bolgan motellar, lagerlar va turistik bazalarga ega bolgan
mehmonxonalar kiradi.

Muxlislar va sportchilar tomonidan mehmonxona
kompleksiga talab yakuniy hisobda yangi ish o'rinlariga aylanaci,
tashkilotchi mintagaga pul va valyuta tushumiari
chunki muxlis-turistlar, qoidaga ko'ra, sport musobaqz
tashrif buyurish bilan birga dam olish, ekﬁk\mﬁ?& va |
hordiq  xizmatlariddan foydalanadi. Tabiiyki,
barchasiga ular pul sarflashadi. a

3. Sport inshootlari. Yirik
musobagqalari (chempionatlar, kubc
olimpiadalar) o‘tkazishni tegisk
qurilgan sport inshootlari
avtodromlar, chang'i tram
infratuzilmasi tarkibiy




jihatdan murakkab konglomeratlarni ifodalaydi. Ularni ishlab
chiqarish intellektual mehnat va kapital sarflashni talab qiladi.
Bu holat sport inshootlarining bozor qiymatida to'g‘ridan-to‘g‘ri
aks etadi — zamonaviy sport komplekslari va inshootlari narxi
yuz minglab dollarni tashkil giladi, eng yirik ob’yektlar giymati
esa yuz millionlab dollarni tashkil qilishi mumkin.

Poytaxtimiz Toshkentda qad roslagan

Milliy stadioni b

; _ archa dunyo standartlariga toliq javob
beradi. Stadion zamona

Mavd R viy }‘OI.‘itiSh asbobla{*i bilan jihozlangan.
lay longa ikkita ulkan monitorlar o'rnatilgan, bo‘lib yuqori
S}f:‘atlz.taswrni ko‘rsata oladj. Stadionga 35 mingdan ziyod muxlis
Sigadi. 56 gektar joydagi majmua 7 zamonaviy .maydonni,

bO!a!al‘—O'sm'

irlar futho] maktabi. bass . .
P , DASseyn v: . -

0'z ichiga oladj. yn va boshqa inshootlarni

3 sLIdyalar, trenerlar, futbol
Nferensiy, zali, 3 restoran

3 press_
at,

tizj
L futho] py,, o lx7sml 5 g tablo,
; It bilay i OYI onj Perimetrj bo'ylab esa
anga mo]lyav]y l .z angan. atta 4
nveshsi}'ﬂ]ar i k;(a Zamonavily
rakkab va katta

mablag'lar talab giladi, shu sababdan bu sohadagi loyihalarning
barcha jihatlari puxtalik bilan hisob-kitob giladi va tayyorlanadi.
Birog bunday investisiyalar kiritishda olinadigan foyda
xarajatlardan bir necha marta katta boladi. Bunda olinadigan
foyda ikki yoglama xarakterga ega bo‘ladi:

- birinchidan, sport inshootlariga kiritilgan investisiyalar
to'gridan-to'g'ri foyda keltiradi va 4-5 yil ichida o'zini qoplaydi;

- ikkinchidan, bilvosita xarakterga ega bo'ladi, ya'ni yirik
sport musobaqalari oralig'ida mahalliy sportchilar tomonidan
foydalaniladi, bu esa ularning ma’naviy va Jismoniy yetukligini
mustahkamlaydi, pirovardida ushbu hudud fuqarolarining
farovonligi o'sishiga va mehnat unumdorligi ortishiga olib keladi.

Yuqorida aytib o‘tilgan iqtisodiyot sohalaridan tashqari,
sport turizmi xofjalik kompleksining boshga sektorlariga ham
ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, turistlar tomonidan suvenirlar,
ovqatlanish, ekskursiyalar, hordiq xizmatlariga talabning ortishi
umumiy ovqatlanish, xizmat ko‘rsatish sohasi, reklama biznesi
va bank-hisob-kitob sektoridagi tadbirkorlik va savdoning jiddiy
rivojlanishiga xizmat giladi. Shubhasizki, bu yangi ish o‘rinlari
paydo bo'lishi va mehnatga haq to‘lash darajasining o‘sishida o'z
aksini topadi.

Shuni ham aytib otish kerakki, xorijga uyushtirilgan
safaralr davomida odamlar boshqa xalglarning madaniyati, urf-
odatlari va an’analari bilan tanishadi, o‘zaro shaxsiy alogalarni
yo‘lga qo‘yadi, bir-birini yaxshiroq tushuna boshlaydi.
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Jismoniy tarbiya va sport
sohasining eng  muhim

tarkibly gismi  sanagan
professional sport jismoniy
tarbiya va sport |
munosabatlarining eng
yugori, eng ilg'or va
tijoratlashtirigan gismini

lsflt))(c)i:tlcaﬁxldlk Havaskor sportchi}arning aksariyati professional
L atta'sport yulduzlari va katta biznes gatnashchilari
olishni istaydi.

Biroq professional s ya kiris aqgat i ' ‘zi
yet:?rli emas. Boshlovchi I;‘;‘;f;}t‘i‘;;:l;;;h‘;“ :;dth W
beri shug'ullanayotganlar ham raqobat’ i
havaskorlik sportidan o'tishlari kerak FaJ
maqsad'ga intiladigan shaxslargina s' rtq
professionallar qatoridan o'rin egallash?c\

: .Professional sport xizmatlari
sifatida professional sport '
xrzm::x;lari ko‘rinishida
omoshabi chigaradi.
qanoatlanadilarTzrsh?(;:l;:l}JTOSha ’fizmatlaridan psb?ologik
?;‘:‘dantlizgi)n; etilayotgan xizm;tg:-lszga]t?:};ia ht aﬁor bo‘l.adqar.
shunchalik b, qalar - nufuzida cha Tryugerinele
Prof 'a]and boladi.
essi

Xizmatlari u;)nal Z?Ort taqdim etadigan om '
turadigan g - Z Xossalariga kora b maviy ton}osl'.)a

Usiyatlarga g _boshqalardan ajratib
Professiona] .. . °Z82 Xoslik, bazida
Ommaviy tomosha
m etiladigan shunga
Qilishga imgy, barch.a Xizmatlar bilan

rt bilan anchadan
da kuchli bo‘lgan
at eng iqtidorli va
elitasiga o‘tishi -
mumkin.

Igtisodiy faoliyat tarmog'i

1ste'molchilar uchun tomosha
mahsulot ishlab

ularning narxi

Professional sport mahsulotining o'zziga xosligi quyidagi
jihatlarda namoyon bo‘ladi:

- doimiy yangilik elementlari. Sport musobagalari —
doimo yangi tomosha bo‘lib, amalda o'tgan tomoshalarni
takrorlamaydi. Har bir yangi start, musobaga, oyin — bu yangi
ochiladigan tomosha, turli millat va e’tigoddagi ko'p sonli
odamlar e’tiborini o'ziga jalb giladigan unutilmas hodisadir;

- xizmatlarning saqlanish elementlari. Xizmatni
saglab bo‘lmaydi, ya'ni uni ko‘rsatish va iste’'mol qilish muddati
vaqt bo‘yicha bir-biriga mos keladi, deb hisoblash qabul gilingan.
Ko‘plab xizmat turlari uchun bu fikr to‘g'ri (masalan, transport
xizmatlari). Birog professional sportning ommaviy tomosha
xizmatlari o‘ziga xoslikka ega. Xususan, ular saqlanish va qayta
tiklanish xossasiga ega, ya'ni bitta sport tomoshasini
videoplenkaga (yoki videodiskka) yozib olish va keyinchalik
televideniyeda, Internet orgali yoki mobil telefonlarda tomosha
gilish mumkin. Har safar sport-tomosha xizmati huquqlari egasi
tijorat foydasi oladi;

- iste’'mol ommaviyligi, jamoaviyligi.

Professional sportchilar musobaqalari deyarli har doim
(o'yinlar tomoshabinlarsiz o‘tkaziladigan maxsus jazolash
shakllarini istisno gilganda) ko'p sonli muxlislar ishtirokida
o'tkaziladi, elektron va ommaviy OAV e’tiborini jalb giladi.
Bundan tashqari, sport o'yinlari va chempionatlari sport
ishtiyogmandlari muhitida, hamkasblar va tanishlar doirasida
faol muhokama gilinadi. Boshqacha qilib aytganda, sport-
tomosha xizmatlariga organik ravishda iste'mol ommaviyligi,
ya'ni birdaniga ko'plab shaxslar tomonidan iste’mol gilish xosdir.
Professional sport mahsulotining aynan shu xususiyati reklama
ishida reklama qilinadigan tovarlar va xizmatlarning
mashhurligi va jalb etuvchanligini kengaytirish va ogibatda
sotuvni va iste'molni ragbatlantirishdan iborat bo‘lgan
ikkilamchi igtisodiy samaralar olish uchun foydalaniladi. doimiy
yuqori natijalar va yuklamalar talab giladigan ichki raqobat
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yuqgori ekanligi sababli sportchilarning professional sport
tizimida  bolish vagti chegaralangan.  Sportchilarning
professional sportni tark etish o‘rtacha yoshi sport turiga garab
turlicha bo'ladi, lekin o‘rtacha 35-37 yoshdan oshmaydi. Bu holat
professional sport iqtisodiyoti uchun muhim ahamiyat kasb
etadi, chunki yosh chegarasiga yetgach, sportchi o'zining tezlik va
kuch. ko'rsatkichlarini pasaytiradi, ular bilan birga esa sportchi
tﬁqdlm ‘etadigan xizmatlar sifati ham pasayadi. Sifat pasayishi
bilan XiZmatning narxi ham tushadi. Natijada sportchi yoki
airn.pll.lasm] O'zgartirishi (murabbiy, hakam yoki menejerlikka
o'tishi) yoki Professional sportni tark etishi kerak bo‘ladi.
Professional sportni tark etish sportchi uchun daromad

manbaini va odatiy turmush itlarini
. sharoitlarini yo‘qoti h bilan bog'lig.
Bu holat esa quyidagicha foyda keltiradi- i

: nosabat bilan professional
aql va gonorariyu St - P
T qoriligi ularni i
s ekanlig; Oydintashads ng karyerasida
X0 l'k]. : E.Mrdt Professiona] ¢ ’
SiKlarini hisohg, olishi, ylay

Sportchilar ish 1
Zaruriy element

: portchilarning mehnati o‘ziga
amuddatidap, oldin Pensiya taisa _mOS_ k'eluvchi ijtimoiy himoya
3.Ish beruvchilay MINotini ta’min]aghj kerak;

tan disqa myqq fling PPOfeSsionalsportdagi ish
ke atli ekanligin; etiborga olishlari

igadi :
dadigan xarajatya, Va risklarni ish haqi

1 . O( .
Profezlslgud o Pensiya sug‘urtasiga
s .
thort sohasidagi jou A Mehnati g
Professiony] SPortchi) Sodiy Unosahag) Zorlari. Professional
mehnat munogapy e o i ™ ko'rib chigishda

0 i
82 Xos tizim;ﬁr;gad Mavjud bo‘lgan

|

Bunday «ish beruvchi-sportchi» munosabatlar tizimi
boshqa kasblar va bozorlar uchun yaqin darajada o‘xshashlari
ham yo'q.

Professional sportchilar mehnat bozorlarining asosiy
xarakterli jihatlarini ko‘rib chigamiz:

1. Bozorlarda savdo qilinadigan o‘ziga xos tovar
turi — sportchilar.

Professional sportchilar mehnat bozorida asosiy oldi-sotdi
bitimlari ob’yekti muayyan shaxslar — sport mahorati va bilimlari
sohibi sifatida hisoblanadi. Ish beruvchilar nafagat ularning
xizmatlarini xarid qilgan holda, balki sportchilarning
huquglarini — harakatlanish erkinligi, kun tartibi, ovqatlanish
rasioni, ichimliklarni tanlash huquqi va boshqalarni sezilarli
darajada chegaralab, sportchilarni mehnat bozorlarida tom
ma'noda sotib oladi. Shartnoma tuzilishi bilan professional
sportchi bir qator ko‘rsatmalar va cheklovlar oladi. Bu to‘plamga
yuqori natijaga erishish magsadida o'zini-o‘zi cheklash tizimi
ham qo‘shiladi. Shunday qilib, professional sportchilar mehnat
bozori — oziga xos munosabatlar tizimi bo‘lib, uda shaxsning
fugarolik huquqlari oddiy doirasi chegaralab qo'yiladi.
Shartnomaning ama kilish davrida sportchi ozining xohish-
istagiga zid ravishda boshqa klubga ijraga beriishi, boshqa
shahar yoki mamlakatga sotib yuborilishi mumkin. Bu ko‘ngilli
va qonuniylashtirilgan qullik tizimi emas. Shunchaki bu
bozorlarda boshqachasi o‘tmaydi. Ko‘p yillik amaliyot shuni
ko'rsatadiki, aynan shunday mehnat munosabatlari tizimi
bugungi kunda optimal xarakterga ega.

2. Professional sportchilarni tanlash va yo
o‘ziga xos tizimi.

Professional sportchilar mehnat bozorlar
bozorlarga o‘xshashlik joylari juda kam — |
xizmatlari (mehnat birjalari) ishlamayx sh i
malakaviy talablar ro‘yxati keltirigan axboro
etilmaydi.




Bu yerda hamma narsa boshqacha. Turli darajadagi sport
tashkilotlaridan maxsus seleksioner-murabbiylar  alohida
sportchilarning muvaffagiyat va omadsizliklarini kuzatib,
bozorni «elakdan otkazadi». Ko‘zga tashlangan istigbolli
sportchilarni o'zlari uchun belgilab qo‘yishadi, ularni pulda
baholashadi, so‘ngra ishga taklif qilishadi. Shu bilan bir paytda,
umid uyg‘otadigan natijalar namoyish etmaydigan sportchilar
zaxiraga yoki dublerlar tarkibiga o‘tkaziladi. Agar boshqa bir klub
uning uchun magbul keladigan narx taklif gilsa — o‘ylab ham
o‘tirmasdan Sf)tib yuborishadi. Bunda professional sportchilar
I::)?hngt boz.onda’ k-adrlat: sirkulyasiyasi tashqi muhitdan yashirin
sh:rtla?;g:l;mf] g;la)é?-plqlik va tijorat sirlariga rioya qilish

grﬂffﬂxsus narx shakllantirish tizimi.
sll'ortc:l:uci)l:iaf:o:O:jlfxiy ?1«232: = meh.nat bozorlarida u yoki bu
T e masa}la bir nechta sabablarga ko'ra
et irinchidan, professional sportchil o
~0Ta, Juda yuqori bo‘ladi, ikkinchid p ilar narxi, qoidaga
iktidori va imkoniyatlar g chidan, sportchining potensial

Niq emas, uchinchidan, professional

SPort jarohat olish borasida
Professional sportda t;) rasida juda Katta riskka ega boladi.

?ht_imOIi katta, shundga ZE? b ‘SlTaxslarni noto'g'ri_baholash
ichida mushuk» sty n, ko‘pincha ish beruvchilar «qop

Professional sport olishlariga to'g'ri keladi. Binobarin,
= hiekrix bal[:olardavza{,xa;:: et

Yuqori faol
Professiona Osttachilik tizip; 18a aylantiradi
i ba Dort;tlilll?rmng hayot maromj shundayki, ular

va o
g o8 Othazagy, gy VSN,  mashgulotiar  va
yangl, o‘proq ’ Sababli 1 ila
B oy 0 5 i
Y ehtiyoj ylapg, g;:ga bolmayg, gy, b?]ﬂanb'm yt'd?i |
M gl o PR

beruvchilar ham yangi

kadrlarga ehtiyoj sezadi. Hosil bolgan bu o'rinni vositachilar,
ya'ni talab va taklifni uchrashtiradigan agentlar to‘ldiradi.

Professional sportilar mehnat bozorlarida agentlar yangi ish
beruvchilar, homiylar va reklama beruvchilarni topish kabi
funksiyalarni bajaradi, tomonlar bilan shartnoma tuzish
shartlari, mehnat munosabatlari muddati, yangi yashash joyiga
kuchib o‘tish, maishiy shartlar va hkni kelishib oladi.
Sportchilar bilan tuzilgan shartnoma summasidan komission
ajratmalar agentlar uchun mukofot qilib to‘lanadi. Ogibatda
bitimning barcha tomonlari manfaatlari gondiriladi. Shunday
qilib, agentlar zamonaviy professional sportchilar mehnat
bozorlarida mehnat resurslarining ish beruvchilar orasida bir-
biriga o‘tishida zarur element hisoblanadi.

Nazorat savollari:

1. «Sport sanoati» tushunchasi qaysi elementlarni 0z
ichiga oladi?

2. Sport sanoati qatnashchilarining qaysi
guruhlarini aytib bera olasiz?

3. Sport sanoatida muxlislarning roli gan
namoyon bo‘ladi?

a  Sizga sport tovarlari, xizmatlari va axboroti isl
chiqaruvchi korxonalarning gaysi turlari ma’lum?

5. Sport tovarlari, xizmatlari va
chigaruvchi korxonalarning iqtisodiy roli r

6. Sport sanoatida sportchilar va r
o‘ringa ega?

7. «Sport turizmi»

5. Sportturizminir

9.  Sport turi
qanday?



IIT1 BOB. JISMONIY TARBIYA VA SPORTNI
MOLIYALASHTIRISH

3.1. Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirishning
umumiy tamoyillari

Sport tashkilotlarini moliyalashtirish usullari va manbalari
x.ilma~xil va turlichadir: jismoniy tarbiya va sportni
rivojlantirishga moliyaviy resurslar davlat organlari, kasaba
uy:ulshmalari tashkilotlari, byudjetdan tashqari jamg‘armalar va
ta’lim strukturalari tomonidan ajratiladi. Bundan tashkari,
Jismonly tarbiya va sportga mablag‘lar xalgaro sport, xayriya,

ilmiy va boshga tashkilotlar yo‘nalishi : 5
: yo'nalishidan, d
homiylardan kelib tushadi. 'dan, shuningdek; aloRey

Taqdim etilgan mol;
ko‘rinib turibdiki, ular be
1. Markazi
davlat tomoniq

yalashtirish manbalari strukturasidan
shta asosiy guruhdan shakllanadi:

Y va mahalliy byudjetdan amalga oshiriladigan
an moliyalashtirish:

‘[?iya qo'mitalari, xalqaro sport
oshiriladigan

.9 molj 3.
Oihiing g " itisoqy 1" Manbalarining barch
Bundan 1 2K va ugullgy oY tabiati hamgy blaglarni
N tashqap; ibo S daraj:adm;l ag'ladi
. RUiih s a farq giladi.
dara_]ada farq qﬂisl;:?:'a h;‘qm moliyalashtirish
Umkin,

Misol uchun, davlat tomonidan moliyalashtirish soliq
imtiyozlari (sport tashkiloti soliglarning bir gismidan ozod
qilinishi va bu tarzda ozod gilingan mablaglar uning rivojlanishi
uchun sarflanishi mumkin), subsidiyalar (alohida sportchilar
uchun pul nafagalari va stipendiyalar) yoki subvensiyalar
(muayyan dasturlar uchun sport tashkilotlariga magsadli
yordam) shaklida taqdim etilishi mumkin.

Ko'plab sport Kklublari va tashkilotlari o'z tadbirkorlik
faoliyatini amalga oshiradi — gazeta va jurnallar chop etadi,
suvenirlar, ko‘krak nishonlari, vimpellar va boshqa sport
ramzlarini chiqaradi, musobaqalar namoyish etish huquqini
sotadi, sportchilar transferi yoki oldi-sotdisini amalga oshiradi,
tijorat faoliyatining boshqa turlarini amalga oshiradi.

Xuddi shu fikrni moliyaviy resurslar jalb gilishning turli
yo'nalishlariga daxl qiladigan jismoniy tarbiya va sportdagi
tadbirkorlik faoliyati hagida ham bildirish mumkin. Jismoniy
tarbiya va sportni byudjet manbalari va byudjetdan tashqari
manbalar hisobiga moliyalashtirishning asosiy tamoyillarini
batafsilroq ko‘rib chiqamiz.

3.2. Jismoniy tarbiya va sportni davlat tomonidan
moliyalashtirish

Jismoniy tarbiya va sportning iqtisodiyot va jamiyat ug
ahamiyati juda yuqori. Shu holatni hisobga olib, O‘zb n
Respublikasida va xorijiy mamlakatlarda davlat organlari 0z
hududlarida va xarajatlar migyosda professional
havaskorlik  sportini  rivojlantirishga
ko'maklashmogqda. Jismoniy
qollab-quvvatlash keng doiradag
oshirilyapti. Xususan, go‘llab-
oshirilmogda:



- qonunchilik darajasida, jismoniy tarbiya va sportning
faoliyat ko'rsatishi va rivojlanishi uchun qulay sharoitlar
varatgan holda;

- Jismoniy tarbiya va sportni  to‘g‘ridan-to‘g'ri
moliyalashtirish borasida. Davlat Jismoniy tarbiya va sport
sohasida boshqaruv xarajatlari, sport ta’limi, sport jamoalari
Xarajatlar va boshka ayrim tadbirlarga xarajatlarga barcha
darajadagi byudjetlardan pul mablag‘lari ajratadi;

- bilvosita moliyalashtirish shaklida. Masalan, agar davlat
qonunchilik va me’yoriy hujjatlarda imtiyozli soliqga tortish va
kf?iditlashni, bojxona bojlari to
E:}::a::;ogizdat::aj-igan bO‘lSa_ , bu mohiyatan: molixaw’y yordam
igtisodiy sharoitlagrdl:is}fl}m;k] i tashl:ulotlarlga Tjal

- yirik musobaqalaisaga'lmkon be‘radl; : ;

e L SIe kzllzn'lat ko rsat'ad'lgan stadionlar,
evosita ishtirik s, st komplBk.S]al'
etish (masalan, davlat Olimpiada

qishlogi qurilich: v« .
0Iadi),g Mqunhs'hi bo )ﬂ.chfa Xarajatlar bir qismini o'z zimmasiga
i i jismoniy tarbiya va

Va tartibsiy €mas, balk;

; shlar bo'yic odifi
rejalar asosida rmers. . L2XSUS ishlal o yicha tasodifiy

ta Minlayd; Ji i i
: ; : ; - 74l Jismoniy tarbiya
o byosida, shuninggey alohid gk Uk, viloyat va shahar
arajasida shakllantiriladi. anlar va Sport tashkilotlari
Bu rejalarning barchag; o

muvofiglashtiri o ro bo g
ma'lumqmiqdo:!;:}cglan bo'lib, rej ti?-l"llangan va bir-biri bilan
a mablag‘ ajl‘atishni asoi?:g tagbirlar uchun
4N holda jismoniy

- .

fnohyalashtirishni i higilgan uzoq muddatli -

tarbiya va sportni davlat tomonidan rivojlantirishning yaxlit bir

miy rejasini shakllantiradi A
UmuRejzllasjhtirish jamiyat va har bir sha?tsfmng Jlsmg?;
kamolotga bo‘lgan ehtiyojlarini to’la qondl_rls'h ';na?;-“i]s "
yagona reja asosida jismoniy tarbiya va :_sportm l'l.Vf)J an , h-ii i
;naqsadli va muvofiglashtirilgan jamoatchilik  ta’s
a’minlaydi. )
5 mJism)oniy tarbiya va sportni rejalashtirish yordamida

uyidagi vazifalar hal etiladi:

= - gumumiy yo‘nalishlarni belgilanash, mamlflkatda uzoq
muddatli va qisqa muddatli istigholda jismoniy tarbiya va sportni
rivojlantirish borasida ustuvorliklar belgilab berish; . -

- jismoniy tarbiya va sport boshqaruv apparati sonini
belgilash; gl

- sport sohasida ilmiy-tadqiqotchilik tashkilotlari sonini
belgilash, shuningdek, jismoniy tarbiya va sport sohasida fan-
texnika taraqqiyotining istigbolli yo‘nalishlarini ishlab chigish;

- ommaviy va professional sportni rivojlantirish bo‘yicha
muayyan topshiriqglar belgilash;

- jismoniy tarbiya va sport sohhasida band bo‘lgan kadrlar
optimal sonini belgilash;

- jismoniy tarbiya va sport umumiy tizimining barcha
elementlari kompleksli rivojlanishini ta’minlash;

- sport munosabatlarining barcha qatnashchilari mahorat
darajasini yanada oshirish bo‘yicha magsadlar belgilash;

- moliyaviy va moddiy resurslardan kelib chigib, barcha
rejalashtirilgan chora-tadbirlarni amalga oshirish.

Davlat organlari tomonidan tuzilgan va tz
jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish rejalari : d
tadbirlari uchun sarflanadigan xarajatlar noddal
tegishli darajadagi byudjetlar shakllantiriladi.

Shunday qilib, davlat o ganlari
shaxslardan olinadigan soliq to‘lovlari
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tarbiya va sportni rivojlantirishga yo‘naltiradi, Markaziy byudjet
davlat uchun eng muhim sohalarni moliyalashtiradi: markaziy
boshqaruv apparati, jismoniy tarbiya oliy va o‘rta maxsus o'quv
yurtlarini moliyalashtiradi va asosly ilmiy tadgigotlar uchun
mablag’ ajratadi.

Mabhalliy byudjetlardan pul mablagari shahar va viloyat
musobagqalarini moliyalashtirishga,
qilishga, sport maktablari va sport
tolashga mablagar ajratadi;
talabalarga stipendiyalar tola

sport anjomlari xarid
Jamoalari xarajatlarini
byudjet mablaglaridan igtidorli
_ nadi, faxriylar sport jamoalariga
ﬁ:):j;::ﬂko.rsatﬂ'adx. Viloyat va tuman byudjetlari hisobiga sport
ari o e . :
oshiriladi Va Inshootlari qurish va ta mirlash ishlari amalga

0‘ LS . M
zbekiston Respublikasida Jismoniy tarbiya va sportni

talimi Muassasalarini Port maktablari sonini va sport

mustahkam]asp, vaam;?g moddiy-texnika  bazasini

Sa.ll'l.a 3 a i 1 . 3 . .
radorligin; oshirish; e moliyaviy 5 minlashning

" Jismoniy .
shug‘ullanag; lya vy ' |
unlllg‘ i S fuqalrolarnin ‘port bilan  muntazam

umly Somm Oshi g, 0
" davla :

f.of Organlarj, korxona vy tashii] .

urli ommavs otlar xodimlari

erishishl:qah aholin haftaljy h:ly SPort tadbirlarini tashkil
; ~ Narakat faoliyatinj oshirishga

rish; quvehi - va talabalarning

= O‘zbekiston sport terma jamoalarining Olimpiy -
Paralimpiya o‘yinlari, jahon, qit'a sport musobaqalarid
muvaffaqiyatli ishtirok etishini ta’minlash;

= sport tallimi  muassasalarida p
mutaxassislarning sifat tarkibini, xususan oliy m
xodimlar sonini bosgichma-bosgich oshirish; y

= vyoshlarni tarbiyalash va ulamms
ta'minlashda «ta’lim muassasalari - sport ma
tamoyilida uzviylik tizimini hamda
sportchi-yoshlarni saralash jarayonini bo
amalga oshirish;

* sport sohasida boshqa
yo'nalishlarni joriy etish; |

* davlat-xususiy sheriklikni riv
Jismoniy tarbiya va sport tizimida ragobat

* sport turi bilan muntazam T
kelayotgan va sport musobaqalari
etuvchi sportchilar yagona ma’lum
magsadida sport pasportini
yuritib borish tizimini qo‘llash;

* yoshlar ta’lim-tarb:
Yaratishga garatilgan komp!
beshta tashabbusni a

= jismoniy
ko'rsatishning jo
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3.3. Jismoniy tarbiya va sportda o‘zini-o‘zi
moliyalashtirish

O‘zini-o‘zi moliyalashtirish,
ya'ni o'z ehtiyojlari uchun barcha
mumkin bo‘lgan manbalardan
mustaqil ravishda mablag'lar jalb
qilish jismoniy tarbiya va sportda
tadbirkorlik faoliyati hisobiga
amalga oshiriladi.

e - . _Tadl?jlrkorlik faoliyati
Jismoniy shaxslar va ularning tijorat riski bilan bog'liq
hamda foyda olishga qaratilgan birlashmalarining tashabbuskor

must-aqil faoliyati tushuniladi. Boshgacha qilib aytganda,
tadbirkor bu — uning natijasida :

klo'rilish-i ham mumkin bo‘lgan bir
risklarni o'z zimmasiga oladigan sh
Tadbirkorlik faoliyati iqtisodiyotning turli sohalarida —

sanoatda, transportda, mol; i
2 ] F b [ F "
va boshqa ko'plah sohalardg ‘; ozorlarida, agrar ishlab chiqarish

foyda olinishi ham, ziyon
on-bir biznes turida barcha
axs.

Olimpiya o‘yinlarida professional sportchilarning yo‘qligi
vaqt o‘tishi bilan o‘yinlarga salbiy ta’sir gila boshladi - havaskor
sportchilar ajoyib natijalarni ko‘rsatish, yangi jahon rekordlarini
o‘rnatish, stadionlarda va televizor ekranlarida ko‘p millionli
tomoshabinlarni to‘plashning uddasidan chiga olmadi.

Shunga ko‘ra, tomoshabinlar gizigishlarining pasayishi
reklama beruvchilar va musobagalar translsiya huqugqlarining
xaridorlaridan javob reaksiyasiga sabab bo‘ldi, bu esa reklama
narxining pasayishi va Olimpiya harakati foydasiga pul
tushumlarining kamayishiga olib keldi. Xalgaro olimpiya
go'mitasining Olimpiada o‘yinlarida professional sportchilar
ishtirok etmasligi tamoyilidan o'z vaqtida voz kechishi va sportni
tijoratlashtirish tomoshabinlar gizigishini yana tikladi.

Xuddi shunday jarayonlar boshqga muhim sport tadbirlarida
ham kuzatildi. Sportchilar, murabbiylar va sport menejerlari
oladigan katta miqdordagi gonorarlar professional sportga
yanada yuqori ijtimoiy magom berdi. Ommaviylik bo‘yicha sport
yulduzlari shou-biznes yulduzlari bilan bir qatordan o'rin oldi.
Jahon chempionatlari va Olimpiada o'yinlari xalqaro telebiznes,
reklama va turistik faoliyatda eng ommaviy va yuqori daromadli
tadbirlarga  aylandi. Zamonaviy sport tadbirlari va
musobaqalarini reklama va PR bilan qo‘llab-quvvatlash sport va
uning alohida turlari yanada ommalashuviga xizmat qiladi,
yosl}larga professional faoliyat sohasida tanlovni amalga
oshirishga yordam beradi. Hozirgi paytda dunyoning barcha
;Tlil_mla!(a‘tlarida yoshlarning katta qismi 0z salohiyati va
dtidorini namoyish etish, boylik orttirish va shuhrat qozonish
tmidida sportni tanlamogda.
duny‘g;;n-(miy 'faoliy'flt va sport sohasida tadbirkorlik butun
g J‘;ga jadal rivojlanmogda. O‘tgan o'n yillar mobay
e o Yetflganlar soni kop marta ko'paydi, mux

yasi ko‘paydi va ko‘plab yangi sport turlari omr

Odamlar turmush tarzidagi, ijtimoiy va m

M ozgarishlar, sinf va diniy xurofotlar:

muh

P~



bosqich balrtaraf yetish dunyoning aksariyat mamlakatlarida
sportning rivojlanishiga yangi turtki berdi. XXI asrda ro'y bergan
Ja(;ayonlaat sport va jismoniy faollikni barcha yoshdagi
0 amla.lrmng.asosw hayotiy ehtiyojlaridan biriga aylantirdi,
Jl‘l;sr?sn;y ta_rbl.ya va sportning barcha sohalarida katta gizigishni
taﬁl bat antirdi. Spo_rtga, sport tovarlari va xizmatlariga ommaviy
- Sport sanoati va kompleksli sport biznesi tizimi vujudga
elishiga sababchi bo‘ldi. ] :
Ish haftasining qj ishi ; :
MEhnatkash]a:ninggj;sgansm va dam olish vagqtining ortishi.
Do o e ;g{uqlarl ughun to'xtovsiz kurash olib
bochids o 8 AX asrdagi 55-60 soatdan XXI asr
9730 soatgacha giskarishi i ‘ ini
s i : 1 iga olib keldi. Ish vaqtining
: aravar qisqartirilishi od i i i
sezilarli darajada e odamlarning dam oli vaqgtini
sport bilan shug‘ullanish l,lchu e dienii S
i e un foydalana boshladilar.
Mavly ommaviyligini kengaytirish,

harakatchanljk ;
0 faoliyatigs v N
9Z1qish uyg‘otishda muhgfm ril ;;?:;Za}t faoliyatiga qo‘shimcha
1

Ayollar emansi
N nsipasiyasi. - "
vasport yigirmanchj asrgach!;:l L. Ayollarning jismoniy faolligi

Jamaotchilik fikrj din
Xayrixoh emasligi

!mquqlari turli soha]
ilg‘or davlatlarda

c>'edchau gadar keng rivo; :
1y goidalar ayollar s g r“’olla‘-’lmagandx. Bu

bilan izohlanardi.
arda kuchlj far.

portiga nisbatan u qadar
Ayollar va erkaklar

Mamlakatda to‘lagonli
kllanishj uchun aholi
ul daromadlariga ega
Y Xizmatlari, stadionlar
ish, sport turizmi bilan,

jahon chempionatlari va Olimpiada o‘yinlari o'tkazilishi bilan
bogliq xorijiy turnelarga pul to‘lash imkoniyatiga ega bo‘lishlari
kerak. Aholining hayot sharoitlari va daromadlari darajasining
pastligi alohida olingan mintaqa yoki mamlakatda sport va sport
biznesining rivojlanishiga to‘sqinlik giladi.

Jismoniy tarbiya va sportning ta’lim jarayoniga
karitilishi.

XX asr bo‘sag‘asida o‘quv jarayoniga jismoniy tarbiya va
sportga oid fanlar — gimnastika, gilichbozlik, kuch ishlatish
mashqlari va boshqalar kiritildi. Bu davrda sport pedagoglari va
murabbiylari  tayyorlaydigan  ilk ixtisoslashgan  ta’lim
muassasalari paydo bo‘la boshladi. Jismoniy tarbiya va sport
sohasida o‘rta-maxsus va oliy kasb ta’limi shakllana boshladi.

Elektron OAV rivojlanishi.

Radio va televideniye paydo bolishi ommaviy sportni
shakllantirish va tomoshabinlarni ko‘paytirishning eng muhim
bosgichi bo‘ldi. Sport maydonlaridan to‘g‘'ridan-to‘g'ri va yozib
olingan holdagi translyasiyalar muxlislar sonini keskin oshirdi,
yetakchi sport musobagalarini muxim ijtimoiy va madaniy
hodisalarga aylantirdi. Sport va sportchilar jamoatchilik
e’tiboridan mugim o'rin egalladi, tadgigotlar ob'yektiga aylandi,
jurnalistlar va sport sharhlovchilarining fikrlari ko‘pchilikni
gizigtira boshladi.

Shu bilan birga, elektron OAV sport biznesining yangi
yo‘nalishini shakllantirdi, sport musobaqalari va sportga oid
hodisalarni shunchaki ko'ngilocharlik ko‘rsatuvlari sifatida
emas, balki reklama hisobiga sport va biznesning iqtisodiy
manfaatlarini birlashtirgan tijorat nugtai nazaridan foyd:
keltiradigan loyihalarga aylantirdi.

Soglom turmush turzi g‘oyalar

lim-fan yutuglari va ta'limning keng
soglom turmush tarzi g'oyasi dv :
ommaviylasha boshladi. 1950~
mahsulotlari chekish o‘pka




kasalliklarining rivojlanishiga olib kelishi aniklandi. 1953 yil
:-‘&Q.SHda ilk marta tamaki iste’'moli gisgardi. Shuningdek, spirtli
lc.hlmik']ar, giyohvandlik vositalar, yetarli darajada harakat
k.llm;as_llkning inson organizmiga zararli ta’sir ko‘rsatishi ham
emp.u-_lk yol bilan isbotlandi. Zararli odatlar va ortiqcha
;E;grls:ga qfarshi muqobil variant sifatida sport va soglom
o‘rtaslisda 1iarza XXI asr boshigFl kelib, barcha toifalardagi aholi

eng targala boshladi. Bunday «pastdan tashabbus»ni

o'llab- : :
3etarli qggatlagan sport biznesi sport tovarlari va xizmatlarini
y miqdorda taklif qilishni ta’minladi.

Bozor tamoyillari
’ oyillariga o‘tilishi g
yillariga o'tilishi hamma narsani oz o‘rniga

qoydi - :

Professionall:: ::?ass :;m?ﬂ -atlet]ar sport tadbirkorlari va
qonuniy o‘rnini egal;ada' o eti]?, sport biznesi strukturasida
va ijtimoiy O‘ZgariShlarl. Shunday qilib, jamiyatdagi institusional
sonli odamlar va kory g va texnologik innovasiyalar ko'p
Xizmat gila boshlaga?lr: onalarning manfaatari va ehtiyojlariga
g 108 ltformag aptangy. 502 vlanishi uchun

i =
shakllfrdr;d: n::]ic)r:t fac.yli-yati.ning mohiyati nimada, u d
biznesining “anirgn oshiriladi vy turli xil tadbirkor’lar ?a:Psi
y shaxsiy fazilatlarga ega? Bu
'spm:t biznesida ishlayotgan
ichki motivasiyasini garab

SPOTt iy 1 Kim
| biznesiq, qﬂngg;algs; oshira olighj jahon va
a 3

Mlarda  amal gjlishi
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masalasiga murojaat gilaylik. Shuni ta’kidlash joizki, sportda
tadbirkorlik faoliyatini istalgan kishi emas, balki yuridik
salohiyatli shaxs amalga oshirishi mumkin. Bu qoida shuni
anglatadiki, tadbirkorlik faoliyati faqat o'z xatti-harakatlari bilan
huquqqa ega bo‘lgan va o‘zlari uchun majburiyatlar yaratadigan
shaxslar tomonidan amalga oshirilishi mumkin; oz xatti-
harakatlari uchun to‘liq javobgar bo‘la olmaydiganlar o'z huquqiy
imkoniyatlari bilan cheklanadi.

Xususan, ruhis kasallar yoki ma’lum bir yoshga yetmagan
bolalar shunday cheklovlarga ega. Bundan tashgari, maxsus
ruxsatnoma — davlat organlari lisenziyasini talab giladigan ayrim
tadbirkorlik faoliyat turlari ham mavjud. Xususan, lisenziyalar
ta’lim xizmatlari taqdim etish, massaj va sport-tibbiyot
maslahatlari, bank va sug'urta faoliyati, gimmatli qog'ozlar
bozori va boshga ayrim biznes sohalaridan zarur.

Alohida tadbirkorlar — jismoniy shaxslar va korxona tashkil
qiluvchi jamoaviy tadbirkorlar — yuridik shaxslar tadbirkorlik

lishi mumkin. Yuridik shaxslar turli

faoliyati sub’yektlari bo’
shakllarda - notijorat sheriklikchiliklar va tashkilotlar,

mas'uliyati cheklangan jamiyatlar, ochiq turdagi va yopiq turdagi
aksiyadorlik jamiyatlari, davlat korxonalari ko‘rinishida tashkil
qilinadi. Savdo-sanoat faoliyati turlarining bunday xilma-xilligi
xotjalik zarurati bilan — xususan, qatnashchilarning jave
shakli, biznesni rivojlantirish istigbollari, magsad va v
mezonlari bilan izohlanadi. Bunda gayd etilgan shal dlarnir
biri o'z ustunliklari va kamchiliklariga egadir. :
Sportda tadbirkorlik faoliyati uchta asosiy
amalga oshiriladi: :
- birinchidan, yakka tadbirkor
paytda professional sportchilar va
sport bozorida xususiy t:




- uchinchidan, sport sohasida tadbirkorlik faoliyatini sport
tovarlari, xizmatlari va axboroti ishlab chigarishga ixtisoslashgan
kt.t:r‘xo_nalar amalga oshiradi. Bu gatorga sport kiyimlari, oyoq
kiyimi va sport anjomlari ishlab chigaruvchi korxonalar kiradi;

- ixtisoslashgan tele va radiokompaniyalar va kanallar
bosma nashrlar va boshqa firmalar. “ |
i i::s:;da Zana oi;t.ilgan tad].Jirkorlik faoliyati turlarinnig har
i sha,k] qng:f-] _llan belgilangan shaklda, ya'ni tashkiliy-

ini olgan shaklda amalga oshiriladi.

3-4. Sport tashkilotlari va birlashmalarining tashkiliy-
huqugqiy shakllari

O‘zini ‘s
yollanib & ?:}?ll:sg; bag ishlashga qaror gilgan kishi har doim
shug‘ullanishning iki yoki  tadbirkorlik faoliyati  bilan
Yollanib ishlagh par 5020 birini tanlashda ikkilanib goladi
S - kaamil'tz.ndblr'l::orlik faoliyati ham 0'zining so‘zsiz
qoidaga ko‘ra, xolzl]i(;nlhk]anga ega. Xususan, yollanib ishlash,
haftasi (35- 40 soat) r::;]llnml Eﬂlnunda oeiaieh oo
yo'qotish] TR ul keladigan i : —_—
ar minimal rigkipj ta’min}ai di lg:uh;?];;abr.m)hy;g
L, ir pa

qal: Iy  belgilangan lavozim
ar kuni mulogot qilish

Yoll—anib ishlash
Majburiyatlarj,

asosan,

Nganligi bilan bogliq.
yo’tgﬁ(sm(:ha’ shaxsning ijodiy
ib berish v, ba:’blg etishga xizmat qiladi,
it necha martg kam a xodimning belgilab

Tadbirkorlar mehnati xususiyatlari mustaqil tijorat
faoliyatini jamiyatning kam sonli qismi — atigi 4-5%i tadbirkorlik
yukini torta olishiga, 0z biznesini yuritish uchun yetarli kuch-
g‘ayratga ega bolishiga olib keladi. Igtisodiy faol aholining aynan
shu gismi sport biznesida zarur bo‘lgan shaxsiy va professional
xislatlar nuqtai nazaridan biz uchun qiziqish uyg'otadi.

Sportda tadbirkor — bu eng avvalo, fagat foyda olishnigina
emas, balki sportda ishlash, uni rivojlantirish, iste'molchilar
uchun jismoniy faollik, qizigarli va mazmunli hordiq chigarish
borasida yangi imkoniyatlar yaratish, umrni uzaytirish, tana va
ruh go'zalligini yaratish va go‘llab-quvvatlashni istaydigan
shaxsdir. Sport tadbirkorlari, shu tariga, ijobiy ijtimoly va
igtisodiy rol o‘ynaydi, chunki sport biznesi — tadbirkorlik
faoliyatining ijtimoly ahamiyatga molik sohasi — jamiyatdagi
ichkilikbozlik, kashandalik, giyohvandlik, jinoyatchilik kabi
yaralarni bartaraf qgilishda yordam beradi. Jamiyat manfaati
uchun ishlaydigan sport tadbirkori 0z biznesidan katta ma’naviy
qoniqish hosil giladi, chunki u odamlarga soglig, oyin-kulgi,
jismoniy va ijodiy faoliyat, soglom turmush tarzini olib keladi.

Sport tadbirkorligi-biznesning oziga xos turi bo‘lib, uni har
kim ham muvaffagiyatli amalga oshira olmaydi. Bu yerda
tadbirkor fazilatlarini o'ziga xos aralashmasi, sport va biznes
hagida bilim talab qilinadi.

Sport tadbirkoriga nafaqat tashkilotehilik mahorati, balki
sport fanining tarkibiy gismlari - anatomiya, biokimyo,
fiziologiya, ovqatlanish, sport tibbiyoti hagida ham chy
bilimlar ham kerak. Sport psixologiyasi va pedago; |
sportni boshqarish va marketingni, sport huqu

Fagat shunday bilim va ko'ni
tadbirkoriga sport biznesida yaxshi natij
beradi. Sportda tadbirkorl
shakllantirish bilan yoki ma’lu




OTin egallayg;,
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bilan bogliq bolgan ushbu tartibsiz ham amalga oshirilishi
mumkin.

Ko'pincha, tadbirkor bo‘lishni istaganlar yuridik shaxs, ya’ni
korxona yaratishlari shart emas. Ko'plab mamlakatlar
qonunchiligi yuridik imKkoniyati cheklanmagan fugarolarga
yuridik shaxs tashkil etmagan holda tadbirkor sifatida ro‘yxatdan
o'tish, ya'ni yakka tartibdagi tadbirkor (chet elda ko'pincha
treyder deb ataladi) bo'lish imkoniyatini beradi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlar biznesni tashkil gilishning eng
oddiy shaklini, boshqa, murakkab tuzilmalar — sherikliklar (to‘lig

va kor.nmandit shirkat) va xoalik jamiyatlari uchun o‘ziga xos
bazani shakllantirad;.

|> Notijorat hamkorligi va
tashkilotlar

.........................

et ttnatas s rmnnins,
T
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Mas’uliyati
cheklangan jamiyat
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Yakka tartibdagi tadbirkor - oz mablagi bilan ish -Q,Iﬁ'
boruvchi, mustagqil garor gabul giluvchi va oz majbmmtlan
bo'yicha toliq moddiy javobgar shaxsdir. Uning umkuﬁatl
tadbirkorlik faoliyati natijasida olingan foyda va erhn
tadbirkorlik bilan shug‘ullanishdan his etadigan ma’naviy

onigish tuyg‘usidir. 3
- z’akka . tartibdagi tadbirkor ozini biznesga t@‘hq
bag'ishlashi, fagat tadbirkorlik sohasida ishlas:hi-- yoki I‘Sh
faoliyatini bandlik yoki o‘qish bilan birga olﬂ:l borishi mumhn.
Ishlab chigarish va xizmatalr sohasining ma’lum tarm qalngs
kasbiy mZhoratga ega bo‘lgan kishilar uelzfun mdbnﬁeﬂﬁ
qo'shimcha daromad manbai bolishi mumkin. m e I
hakamlar, sportchilar va boshqa ko‘plab kasblar uchun bu asosiy B
ish bo‘lishi mumkin. /

Zamonaviy yuqori professional sportchilar va mu
ko‘pincha ular mehnat, o'yin-kulgi va axborot sport ba
yakka tartibdagi tadbirkorlar sifatida mhhmk
toifadagi ko‘plab mutaxassislar, qoidaga ko ,
belgilangan doimiy ish joyiga ega emas, balki
Jismoniy tarbiya va sport sohasida—_ ma,’lm
chiqaruvchilari va erkin agentlar sifati
zimmasiga olgan holda o'z bizne
madaniyat va sport sohasidagi ay im
vaishlab chigaruvchilar sifatida faol
xizmatalri ko‘rsatish sohasidagi
tadbirkorligi faoliyati oziga xosli
biznes sohasi shunisi bilan
moddiy ko‘rinishdagi tovar
tomoshalar, hordiq va




(bodibilding) ixtisoslashgan o'z jismoniy tarbiya va sport Klubi
yaratishga qaror qildi. Uning asosiy tadbirkorlik géoyasi yigit-
qizlarni pullik asosda mashq qildirish edi.

Yangi tashkil gqilingan atletika klubining raqobatli
ustunliklari oylik tolov miqdorining o‘rtachaligi, shuningdek,
ti}qd_im etilayotgan xizmatlar, uslubiyatlar va sport anjomlari
51fat_1 yx'nqoriligida edi. Sportda yakka tartibdagi tadbirkorlik
faOthftl o'zining afzalliklariga ham, kamchiliklariga ham ega.
Afzalliklar qatoriga quyidagilarni kiritish mumkin:

- yakka tartibdagi tadbirko . : d
qgiladi, bu esa wunip r mustaqil ravishda garor gab

: g tezkorligini i
erinligini belgilab berads; e

‘- ?le?lfsni tashkil qilishning ancha sodda shakli hisoblanadi;

a tartibdagij tadbirkorning daromadi to‘g‘ridan-to'g i

unin: : =
sami- :llflr?'katlar‘lga bogliq ekanligi sababli bu yerda ishlarni
1olib borish uchun kuchli stimul boladi.

Kamchilj i :
chiliklar  qatorigy quyidagilarni kiritish mumkin.

Barcha tijorat i =
ishlarini mustagil vav: :
Professionga] sportchi y OIfitaq,i l'aws}-lda amalga oshirar eka?nr

tadbirkorlik faolivat: hi
lyati bil i . - :
€sa undan tyr}; yo‘nali;;lr; :’fga olib borishga majbur bo‘ladi, bu

moliya, : :
yicha yuqori darajadags Ya, marketing, huqugq asoslarl

tartibdagi tadbirkor-
bo‘ladi, ikkinchidan,

Mustaci . Wasiga gladi
taqi] ravish adlgan, federasiya]ar va homl}’lar

. a ¢
Shugullan 50D oladigyy o, Mtadig

digan, tibp; igan, mukofot tolovlari
» soliq Y Va pensiya sug‘urtasi bilan
10loviarin; &

74

Minimallashtiradigan,

shuningdek, boshqa tijorat faoliyatini amalga oshiradigan sport
menejerini ishga yollashiga to‘g'ri keladi. .
Ishbilarmonlikni tashkil gilishning keyingi turt
yakka mulkdorlik hisoblanadi.
vakka mulkdorlik - xofjalik faoliyati natijasida olir.lg'an
foydaga barcha huquqlarga ega bolgan va korxona tomonidan
ko'rilgan har ganday zarar uchun to'liq javobgar bo‘lgan yagona
shaxsga qarashli korxona. e
Yakka mulkdorlik, qoidaga kora, ishlari muvaffaquaﬂl
rivolangan yakka tartibdagi tadbirkor negizida tashkil qilmadL
Ko'rinib turibdiki, foydani oshirish uchun biznesni kengayungh.
ya'ni biznesni tashkil yetishning sifat jihatidan yangl shakli -
xususiy korxonani shakllantirishga o'tish lozim. . .-
Bu yerda tadbirkorning yoniba bo'lib, ba’zi funksiyalarni 0z
zimmasiga oladigan tegishli bilim, ko'nikma va ta;n'bagaega
odamlarni ishga olish kerak. Endilikda bunday korxonaning
egasi aksariyat hollarda tovar ishlab chiqarish, tﬂShEh V"h
sotishda bevosita ishtirok etmasdan, tashkﬂotchl Va Taenee
vazifalarini bajaradi. Uning kompaniyasida har l".ll' m e
muayyan funksiyalarni yoki operasmhm B 2
kompaniya ichidagi ixtisoslashuv shakllanadi. Misol uc
atletik gimnastika bo‘yicha murabbiy yakka : '
sifatida ish yuritishning barcha funksiyalarin
zali fjarachisi, mashg‘ulotlar tashkilotchisi va
beruvchi, buxgalter) timsolida birlashtirgan h
bo‘lsa, keyinchalik u alohida ishlarga 1Xtis
mutaxassislarni yolladi. Moliyavi
hisobini bosh buxgalter yuritadi,




xodimlarga ish haqi tayinlashi, ishga qabul qilishi, ishdan
bo'shatishi va h.k. amalga oshirishi mumkin. Bundan tashqari,
kompaniya olgan butun daromad uning mulkdoriga tegishli
bo‘ladi.

Biroq tadbirkorlik faoliyatining ushbu shakliga xos bo‘lgan
kamchiliklar ham talaygina:

- biznes ustidan to‘liq nazoratni amalga oshirar ekan, uning
egasiboshqgaruv, marketing, reklama, kadrlar masalasi va boshqa
ma:salalar bo'yicha barcha asosiy funksiyalarni oz bajarishi
lozim, bu esa uning uchun juda qizg'in ish maromi
shakllantiradi:

- Xususiy lforxona egasi firmaning majburiyatlari bo‘yicha
cheklanmagan Javobgarlikka ega bo‘ladi;
- qoidaga ko'ra, Xususiy

lr)es:urslari. kompaniya yirik korxonaga aylanishi uchun yetarli
o'lmaydi. Xususiy korxonalar o

uchrab turishi sabab; rasida bankrot holatlari tez-tez
is i : : ;
i ababli, tijorat banklari ularga kreditlar berishga

korxona egasining moliyaviy

Lekin shunday bo‘lsada,
qaramay, kichik biznes
va yakka mulkdorlar
moslashuvchan va
Xizmatlar ko‘rsatadi,

. qayd etilgan kamchiliklarga
NINg asosini yakka tartibdagi tadbirkorlar
tashkil giladi. Ushby biznes shakllari eng
harakatchan — ylar iste’'molchilarga turli
yirik firmalar o'zlashtirish va sotishga hali
turlarini ishlab chigaradi va
nes aholining 0'zini-o‘zi band

S oti may; . O'ra qulay, chunki ularda
ishi uchun Javob be;‘g;ld;arl;:r b];r bo'lim yoki xodim faqat 0z

» m bir huquq va ma -
jburiyatlarga
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ega bo‘ladi. Bunday ixtisoslashuv natijasida mehnat unumdorligi
ortadi va ishlab chigarish xarajatlari pasayadi, bu esa uni yaada
samarali giladi.

Yakka tartibda tadbirkorlik va yakka mulkdorlik faoliyatini-ng
asosiy kamchiliklaridan biri ishlab chiqarishni modermzas:yﬂ
gilish va kengaytirish uchun investisiyalar kmt]shga yetarh
moliyaviy resurslar to‘plashdagi gqiyinchiliklar hlsoblana'dl_:
Boshgacha qilib aytganda, yakka mulkdorlik o'z ‘mablag‘lan
hisobiga yirik korxona darajasiga yetishi juda qi_ym: A]ha_'tta,
bank krediti hisobiga biznesni kengayﬁnri:lh iu;ét:;i‘ya: m:::;ut
Biroq, orida aytib o‘tilganidek, banklar 1Zn ik
qada(i xxylzglamasdan kreditlaydi, kreditlagan tagdirda ham gisqa
muddatli davrlarga kredit ajratadi. . . >

Yuzaga kelgan vaziyatdan chigib ketishning }':0'1.1 tOPhS}“_ .!.
mumkin, agarda xususiy korxona egasi bo'lgan faquf she.nk, |
ya'ni zarur moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan biznes bn‘ylcha
hamkor topa olsa. Bunday hamkor yuridik shaxs ham, jismoniy
shaxs ham bo'lishi mumkin. Sheriklik gonunda belg e
tartibda tegishli bitim bilan mustahkamlanadi. Sﬁ@d#?_'qiﬁ_hﬁ;l
O'zbekiston Respublikasida xojalik shirkati deb ataladiganyangt
yuridik shaxs payddo bo‘ladi.

Muassislarning (ishtirok -
(hissalariga) bollingan ustav fondiga (ustav
bo‘lgan tijorat tashkiloti xojalik shlrkaﬂ hisobial
shirkatda muassislar (ishtirokehilar) yoki
shirkat nomidan tadbirkorlik faoliyati ¥
ishtirok etadilar.

Xofjalik shirkati tofiq
shaklida tuziladi. .

XoYjalik shirkati, agar unin

9anday faoliyz



Ro‘yxati qonunlarda belgilanadigan faoliyatning ayrim
turlari bilan xofalik shirkati fagat lisenziya asosida
shug‘ullanishi mumkin®.

Yuqorida aytib o'tilgan biznes bo‘yicha hamkor topish
misolida quyidagi vaziyatlar yuzaga kelishi mumkin:

- topilgan biznes bo'yicha hamkor zarur kapitalga ham,
birgalikda tadbirkorlik kilish uchun moliyaviy resurslar va sa’y-
harakatlarni birlashtirish istagiga ham ega; xo‘jalik shirkatining
faoliyat jarayonida barcha foyda va zararni shartnomaga muvofiq
qatnashchilar orasida tagsimlashga rozi. Bunday shakl jahon
amaliyotida to'liq shirkat deb ataladi;

i bi%nes bo‘yicha hamkor zarur kapitalga ega va zarur pul
resurslari va b.os'hqa resurslarni asosiy hamkoriga berishga
ti?yyor, lel'un xojalik shirkati faoliyatida bevosita ishtirok etish va
?aflb?:ﬁlk;'l?llan' ja\iol_) berishni istamaydi. Shirkat nomidan
majburf rail f‘f‘oi‘yf‘t_‘m amalga oshiradigan hamda shirkatning
javob be?;ad?;ln ics)gtl-chi O‘Flarining butun mol-mulklari bilan
e, bl g

hissalar doirasida javob Ogbu! Za_"aflar uchun o‘zlari qo‘shgan
tadbirkorlk facliyating s P 2 da shirkat tomonida
bir yoki bir nechga ishti S ?Shmshda ishtirok etmaydigan
rokehi (hissa qo‘shuvchi, kommanditchi)

mavjud bolsa, :
hisoblanadj. unday shirkat kommandit shirkat deb

Mulkehiliknin :
I g aks : X : .
chigilgan tadbirkor]ik sh;{?ltzla:]{ll:ila Sk yoqoride S

tashkil gilishp; n ta e
xislat 4 is ning bos 9acha shaklini i qqoslaganda biznesnl

. e : ik jamiyatlari emissiya
Osiatsi paydo bigh: o o taShqlbk:pital jalb qilishning yangi
&4 €ga bo‘linadj

i Inadi,

ahing eng g:tlga aksiyadorlik jamiyatlari yirik
qbul keladigan tashkiliy-huquqiy

shakli hisoblanadi.
Ustav fondi jamiyatning aksiyadorlarga nisbatan
majburiyatlarini tasdiglovchi muayyan migdordagi aksnyalarga
taqsimlangan xo‘jalik yurituvchi sub’yekt aksiyadorlik jamlyatl
deb hisoblanadi. Jamiyat yuridik shaxs hisoblanadi va o'zining
mustaqil balansida hisobga olinadigan alohida mol-mulkiga ega
bolladi, o'z nomidan mulkiy va shaxsiy nomulkiy huquqlarnl
olishi hamda amalga oshirishi, zimmasiga majburiyatlar olishi,
sudda da’vogar va javobgar bo'lishi mumkin. "
Aksiyadorlik jamiyatini boshqarish sxemasini quyldagl gl
ko‘rinishda aks ettirish mumkKin. Aksiyadorlik Jaxmyatml
aksiyadorlarning umumiy yigflishi, kuzatuv kengasm. a jroiya
organi boshqaradi. Aksiyadorlarning umumiy yig ilishi jamiyatnl
boshqarishning oliy organidir.
Aksiyadorlar
umumiy

9 ‘ v
- - = Ilil!u

Jamiyat Direktorlar kengashi F :

auditori (Kuzatuy kengashi) komissiyasi |

Prezident




xabar berish tartibi, aksiyadorlarning umumiy yig'ilishini
o‘tkazishga tayyorgarlik vagtida aksiyadorlarga beriladigan
materiallar (axborotlar) ro‘yxatini jamiyatning kuzatuv kengashi
belgilaydi. |
' Aksiyadorlarning umumiy yig‘ilishi direktorlar kengashini
tayinlaydi. Direktorlar vaqti-vaqti bilan korporasiyaning xatti-
h.al‘-akatla.ri strategiyasini ishlab chiqadigan va aynigsa yirik
bitimlarni ma’qullaydigan uchrashuvlarda (masalan, oyda ikki
Lﬂaia) uchrasl‘ladilz}r.‘ Bundan tashgqari, direktorlar Kengashi
cﬁisq;lr?;l‘:‘l’);;?clhm;arlnl rllazorat qilfadi, yangi gimmatli qog‘ozlar
o qiladi, qarorlar gabul giladi va dividendlar migdorin
kﬂ(ﬁ:;:;:g:‘;;z:gg;lﬁ\ii ?OE sohasi:‘i‘a aksiyadorlik jal:ni)';a.ti
sport tashkilotlac tash?l:;ila am, xorijda ham ko‘p sonli y1rll$
mashhur futbol klubi «M -Etllgan- S Yevr()padagT
IR ‘Manchester Yunayted» ochiq turdagl
yador ik jamiyati maqom; : : :
bozorida muomalada b (:i 182 ega; klub aksiyalari fonq
adi, ularni istagan shaxs sotib olishi

mumkin, « Manchest
futbol mayd()nlaridaer Yunayted» klubining Yevropa va Angliya

@'minlaydi, dare, dg“.ﬂaba qozonishi unga yuqori daromad
aksiyadorlarga toTas - 5. D dismi dividend ko'rinishida
rioya gilinadi: by ?j di. Shunday qilib, manfaatlar muvozanati
qilingan py] mablag? e n_da“{ aksiyalarni sotish hisobiga jalb
sotib olishi vg bosh:: hlscfb‘g‘i‘ klub yugqori sifatli futbolchilar
boshga tomonday - qi ontiyavy muammolarni hal mumkin;
ular bo'yicha qo'shi

aloqalardap, ¢
ham yutaq;. port tashkilot]ar h

bolgan tijopar 1> Chigil ;

jorat k 1gan, asosi : :

haer, e O Olariniyg iy o000 foyda ol

€82 bo'lgan taepry - PV Va sport Sohasfd uquqiy shakllaridan
a notijorat maqomiga

. 54N tashkj]
yuridik Otlar hamy 5
Shaxslar tadhirkorliko tP o Gjorat» atamasi bu turdai

aolivatini
liyatini amalga oshirishi va
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bozorning boshga qatnashchilari bilan raqobatga kirishi
mumkinligini anglatmaydi. Ularni notijorat tashkilotlari deb
atashning asosiy sababi shundaki, ularning asosiy magsadlari
foyda olishda emas, balki boshqa narsada, masalan, qaysidir
sport turini ommalashtirish, soglom turmush tarzi haqgida
ma’'lumotlar tarqatish, faxriy-sportchilarga yordam ko'rsatish,
shuningdek, boshqa ijtimoiy ne’matlarga erishishga garatilgan
boshqa magsadlar.

Biroq qo‘'shimcha, tadbirkorlik faoliyatini amalga
oshirmasdan bunday ijtimoiy ahamiyatga molik tashkilotlar
kamdan-kam hollarda kuzatiladi, chunki, masalan, sport
federasiyasi yoki xayriya jamg‘armasida ishlaydigan odamlar
maosh olishi, kommunal xizmatlarga pul toflanishi, zarur
ta’mirlash ishlari amalga oshirilishi kerak va h.k. Bularning
barchasiga esa yoki notijorat tashkilotlari chetdan (ta’sischilar
yoki homiylardan) oladigan, yoki tadbirkorlik faoliyati hisobiga
mustagil ravishda ishlab topadigan moliyaviy resurslar zarur.

O‘zbekiston Milliy Olimpiya go‘mitasi nodavlat - notijorat
tashkiloti bo'lib, oz faoliyatini O‘zbekiston Respublikasi
qonunchiligi, Xalqaro Olimpiya Qo‘mitasi Olimpiya Xartiyasi
hamda O‘zbekiston Milliy olimpiya qo‘mitasining Ustavi asosida
amalga oshiradi.

Milliy olimpiya go‘mitasi a'zolari qatoriga tijorat va
notijorat tashkilotlari, shuningdek, ular tarkibidan qo‘mitaning
rahbar tarkibi tanlab olinadigan jismoniy shaxslar kiradi. Garchi
Milliy olimpiya go‘mitasi notijorat magsadlarida — Olimpiada
harakatiga ko'maklashish uchun tashkil gilingan bo'lsada, u
asosiy vazifalarning bajarilishiga xizmat iladigan ko‘plab
tadbirkorlik faoliyati turlarini amalga oshn‘mh
Xususan, milliy olimpiya qo‘mitasi Olim i
(lisenziya) sotadi, sport lotere) i
faoliyatini amalga oshiradi, bizne:
shakllantiradi, xalgaro tijorat loy




- Notijorat jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari, aytib
o'tilgan ittifoq va uyushmalardan tashqari, quyidagi shakllarda
ham tashkil gilinadi: )

- Jamoat tashkilotlari.
tartit;lc?:;?:lasbkil.(}ﬂ?ri (birl:ashmalari) - qonunda belgilangan
et uci‘“)’ yoki moddiy bo'lmagan boshqa ehtiyojlarni
e l.lnt. umumiy manfaatlari asosida birlashgan
sty bo“?ibl?( llYOF iy birlashmalaridir. Sovetlar davridan
Sam i ko l'ebga“ “.SP'dl'tak» va «Dinamo» ko‘ngilli sport
ﬁZkUh‘uracinilarp}j ’f;:x“)’]af sport tashkilotlari, sportchilar va
jamoat tashkil d_s“ ?_Uyus.hmalari ittifoqi kabi strukturalar
: ‘1 otlari ko‘rinishida tashkil qilingan,;
;i“:;glﬂnnalar. :

mulkiy qbaga?lra: aag;)ilz) yuridi}‘ Shfixslar tomonidan ixtiyoriy
madaniy, ma’rifiy yOkiabtaS}?k'l .fft_ﬂga_n va ijtimoiy, xayriya,
ko'zlovehi nodaylat n t'-OS qa Uhl’flOly foydali magsadlarni
olinadi. Jamgarma faoli;a:i?rat tashkiloti jamgarma deb tan

VaSi]yr]I;?xle:S OTgAR s Jamoat'chilik asosida

T ‘_mgasm thmomdan nazorat

4 ko'pincha xayriya faoliyati amalga

a : :

vahk.gayordam berad?é:lf %‘rc;n-.sportchllarga, yetim bolalarga
- notijora; ks as kilotlar tashkil gilinadi;
NOtlj(}rat gt

o 4 tashkll .
Jism : oti d
Ny tarbiya va Sportn; n?\ijlﬁ"qamlar salomatligini asrash,
a

Va bOShqa n ntiri i
. omodd; . o)lantirish, fugarolarni 'navi
t‘f?_hk‘loﬂarning hjd:_ly lel?tlyojlarini qon{?irish r;:xnga:;?a:a\f:
g;ll.sg' yuridik ym'damq}j{;-I ¥4 qonuniy manfae;tlaricr[]i himoya

1S -Shunin dek i l-an bog‘li ni : .
8dek, ijtimoy, q nizolar va mojarolarni hal

bOShqa 3
: ma nem Sreaie
ilmiy v, bos%s aclar yolida 2tlarga erishishga yo‘naltirilgan

» ijhm 4 >
a Hdaruy m Oly, xayr . N3
_ig‘alga- Oshirishq, 4qsadlargy erishisg 75 mf':ldamy, t? hm3
JiSmoniy gp, Azolarga Koy ga qaratilgan faoliyatni

notij arto . ashi . g2
1OTat tashkijoy :::i:]‘id‘?l“ ta’sis qilinga:}s :- uihlllkl; yuridik va
niladj; » @ zolikka asoslangan
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- muassasalar.

Mulkdor tomonidan boshqaruv, ijtimoiy-madaniy va
boshqa notijorat xarakteridagi funksiyalarni amalga oshirish
uchun tashkil qilingan, toliq yoki gisman ushbu mulkdor
tomonidan moliyalashtiriladigan notijorat tashkiloti muassasa
deb tan olinadi. Muassasa mulki unga tezkor boshgaruv
huqugida biriktirib qo‘yiladi. Muassasalar ko‘rinishida, masalan,
bolalar va o‘smirlar sport maktablari, sport internatlari, oliy
sport mahorati va oliyapiya zaxialari maktabi faoliyat ko'rsatadi.
Muassasaga mulk mulkdor (hukumat organlari) tomonidan
beriladi, shuningdek, u xodimlarning vazifalari va funksional
majburiyatlarini belgilab beradi;

- mustaqil notijorat tashkiloti.

Mustagil notijorat tashkiloti deb fuqarolar va/yoki yuridik
shaxslar tomonidan ta’lim, sogligni saglash, madaniyat, fan,
huqug, jismoniy tarbiya va sport va boshqa xizmatalr ko'rsatish
magsadida ko‘ngilli mulkiy badallar asosida ta’sis qilingan,
a'zolikka ega bolmagan notijorat tashkilotiga atiladi. Mustaqil
notijorat tashkilotiga uning ta’sischlari tomonidan berilgan mulk
mustaqil notijorat tashkilotining mulki hisoblanadi. Mustaqil
notijorat tashkiloti ta'sischilari ular tomonidan ushbu
tashkilotga berilgan mulkka egalik huqugqini saqlab qolmaydi.
Ta’sisilar ular tashkil gilgan mustaqil notijorat tashkilotining
majburiyatlari bo'yicha javob bermaydi, u esa - 0z
ta'sischilarining majburiyatlari boyicha. Mustaqil notijorat
tashkiloti ko'rinishidam ko‘pincha futbol va xokkey klublari,
shuningdek, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari tashkil
qilinadi.

Nazorat savollari:

1. Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirishnin
asosiy manbalarini sanab bera olasiz? _
>. Nima sababdan davlat jismoniy tarbiya va
moliyalashtirishni amalga oshiradi? '
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3. Jismoniy tarbiya va sportni davlat tomonidan golab-
quvvatlash nimalarda namoyon bo‘ladi?
4. Jismoniy tarbiya va s | rej iri
sportni rejalashtirish ganda
magqsadlarda amalga oshiriladi? o
5. Jismoniy tarbiya va s i ' iri
- : \ port sohasida rejalashtirish ganda
vazifalarni hal qilishi ko‘zda tutiladi? J i
6. Jismoniy tarbi i i
ya va sportni byudjetd: Iy IT1
et i ot yudjetdan moliyalashtirish
7- Byudjet mablag‘ari ii ' i
: g'lari jismoniy tarbiva v 1
i eht_lyojlarga s y iya va sport sohasida
2- &2131"0‘2‘1 moliyalashtirish nima?
- Kanday faolj ; : :
y faoliyat tadbirkorlik faoliyati deb ataladi?

10. «Jismoni
. § i ShaXS» % a
Nimani anglatadj? va «yuridik shaxs» tushunchalari

11. Jismoniy tarbj
- yYa va s . . o tn :
binlar bo'yicha amalga oshirilal?j?;t da:tadbirkorlik faoliyatigey

12.  Tadbirkorljk =i
shakllarini bilasiy; faoliyatining qaysi tashkiliy-huquqiy

13. Qanday korxong
14. Qanday korxona

xz;i:alik shirkati deb ataladi?
aksiyadorlik jamiyati deb ataladi?

IV BOB. SPORTDA MARKETING

4.1. Sportda marketing faoliyatining mazmuni va
magsadlari

Ikkinchi jahon
urushidan keyin AQSHda
ishlab  chigarish va
sotishni boshgarishning
yangi konsepsiyasi
sifatida marketing paydo
boldi va tashkil etildi.
Marketing akademik fan
sifatida AQSHda 1905-
yilda Pensilvaniya
universitetida paydo boflib, B.E.Kreuzi tomonidan "“Tovarlar
marketingi” kursi o'qitilgan, 1910-yildan doimiy ravishda
Viskonsin universitetida R.Watler "Marketing usullari® kursini
boshqarishni boshgargan.

Marketing-bu xaridor uchun giymat bo‘lgan tovarlar va
xizmatlar erkin ragobat almashinuvini ta'minlash orgali odamlar
va tashkilotlarning ehtiyojlari va istaklarini gondirishga
qaratilgan ijtimoiy jarayondir.

Filipp Kotler quyidagicha marketinga ta’rif beradi:

“Marketing-bu almashinuv orqali ehtiyoj va ehtiyojlarni
gondirishga qaratilgan inson faoliyatining bir turi”. -

Filipp Kotler marketing nazariyasining quyidagi asosiy .
toifalarini ajratib ko‘rsatmoqda:

Hoxish - bu odam tomonidan his e
etishmasligini his qilish.
Ehtiyoj - bu shaxsining madaniy d:

jamiyatning madaniy tuzilishiga xos !
qondira oladigan narsalarda ifodalanadi



So‘rov - bu sotib olish qobiliyati bilan qo‘llab-
quvvatlanadigan ehtiyoj. Bozor xaridorlar va sotuvchilar uchun
uchrashuv joyidir.

Tovar - bu qiymatga ega bo‘lgan va sotish uchun
mo‘ljallangan mehnat mahsulotidir.

,Talab - bu xaridorlar istagan va ma’lum vaqt davomida
ma lum narx darajasida sotib olishi mumkin bo‘lgan tovarlarning
miqdori.

, Ayln-.boshlash - bu birovdan kerakli narsani olish, evaziga
nimanidir taklif qilish.
Bitim - bu ikki tomon
almashinuvi.

Jismoni i e 2 ; T
Mazk 1y tarbiya va sport ijtimoiy-madaniy sohaga tegishli.

ur i : D
sohaning asosiy magsadi milliy inson salohiyatini gayta

tiklashdan iborat. Sh :
; - u nu tal s = 5
tashkilotlarining xodirnicI nazardan, jismoniy tarbiya va sport

tijorat emas, Marketi marketingning ijtimoiy tabiati kabi
Bitsorie ko; 1 drketingning tarqalishi ijtimoiy va iqtisodiy
Jisrr% b saalaride amalga oshiriladi
oni : :
“‘arketingni:g :)?zribg]gio:a toore sohasida ijtimoly - madany
* 8'oyalar; sohalarini ajratib ko‘rsatish mumKkin:
* Musobagalar:;
* Sport turlari;
* Jamoala:

o‘rtasidagi tijorat giymatlari

* mashhuyr sportchilar-
. sl?o:c tashkilotlar;. L
Y yln 5
i aholisgﬁi?i::bagalarini o‘tkazish;
shqalar, only tarbiya vq Sport ishlari dasturlari va

Spoft ma i
deb hisobyy rketingi

vdi va 3 2
marketin J
o'tish l:.ilg Yondashuyip; 0z ichi port sohasida o0z
(BO* AN marketiy, facl: ichiga oladi. B s
O SM)faOliyati da]E aoliyati bolalay iy o:s '?Zlor Iqtisodiyotiga
M qo'llani]ag; mirlar sport maktabi

tar i}Ia va s
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Shuning uchun, birinchi navbatda, gqo‘shimcha ta’lim
sohasida va pullik ta’lim xizmatlarini tashkil etishda BO‘SMning
samarali faoliyati fagat potensial iste'molchilarning ehtiyojlarini
o‘rganish va qondirishda mumkin. BO‘SMni boshqarish bo'yicha
marketing rejasini samarali amalga oshirish uchun ta’lim
muassasasining marketing siyosatini ishlab chigish zarur, bu esa
qo‘shimcha ta’lim xizmatlari va narx-navo siyosatini aniqlash
imkonini beradi. BO‘SM marketing faoliyati yo‘nalishlari:

. maktabning hagigiy imkoniyatlarini aniglash uchun atrof-
mubhitni o‘rganish va tahlil gilish;

. ijtimoiy-madaniy, iqtisodiy, demografik vaziyatni
o‘rganish;

« xizmatlarning joylashishini aniqlash;

- maktab imidjini shakllantirish;

« kelajakdagi talim xizmatlariga bo‘lgan talabni o‘rganish.

Marketing faoliyatining magsadi o'quv jarayoni sifatini
oshirishga qaratilgan jismoniy tarbiya va sport tadbirlarini
qo‘llab-quvvatlashdir.

Xizmat iste’'molchisi va BO‘SM o'rtasida mustahkam
alogani ta’'minlaydigan marketing munosabatlari vositalari
quyidagilardir:

- tovar siyosati;

- narx siyosati;

- sotish;

- mahsulotni reklama qilish.

Jismoniy tarbiya va sport tashkiloti marketing faoliyati
sohasida quyidagilar zarur:

1. 0'z oldiga magsad qo‘yishi kerak.

2. Bozor ehtiyojlarini aniqlash.

3. Yutuqglarga, ya'ni jismoniy tarbiya va s
iste’molchiga nimani taklif gilishi mumkinligiga

4. Magsadli guruhlar bilan ha
o‘rnatishga intilish.




.Mgrketing-hu bozor igtisodiyoti sharoitida faoliyat
yurltadlgan _.|lsmoniy tarbiya va sport tashkilotlarini samarali
boshqarishning ajralmas qismi bo'lib, u boshqaruv ob’ektidir.

lShL} asosda marketing faoliyatini boshqarish Jarayoni
quyidagi elementlarni oz ichiga oladi:

.~ Jismony tarbiya va sport tashkilotining bozor
imkoniyatlarini tahlil qilish;
- Jismoniy tarbi
shakllantirish:
-Jismoniy tarbiya v
magsadlarini belgilash:

- Jismoniy tarbiya va s A X
. 4 port tashkil L
harakati modelinj ishlab chigish; totining bozaiusuy

- Jismoniy tarbiya W :
Strategiyasini ishlah ch}i/qis;i] sport tashkilotining markyeting
- Jismoniy tarbiva ve .
chiqish; Y tarblya va sport tashkiloti dasturini ishlab

-

Sas il

ya va sport tashkilotining missiyasini

a sport tashkilotining marketing faoliyati

- frketm.g faoliyatini amalga oshirish:
e Jllsmonly tarbiya va ¢ ,
l]alf}nm hazorat qilish-
- lgari gaby] qil; :
e qilingan harakatlar v, marketing strategiyasini

port tashkiloti faoliyatining

Professiong)
; Sportchil .
o radi. Iste'pq) talabining 311'}1 V4 Xizmatlariga yuqori talab
U gismi sport mahsulotlari
nish - ishonchliligiga bo‘lgan
Z1ga xosdir.
0zorlaridaos;
Va Xizmat)api P MMaviy ta),1 bi(;rlan.dag] paydo bo‘layotgan
- Tini is : Vcar_‘ birgalikda sport mahsulotlari
biznesnip shi boragie... T84 Unga egalik gilish uchun
lmiy-aq Darcha tapy gy digan kata foyda kelti qdi bat
va shotogiqot ighly; Y dismlarigy iradi. Raqo
Shakllangipigy m L, narx shakllang;ps Moyon bo‘ladi, reklama,
» Mahsy]oy Sotishdg }l: sh, talabni bashorat qilish
I qanday xatolarda o‘zini
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ko‘rsatadi. Bozor haqgida va bozordagi o‘zaro alogalar hagida
amaliy xarakterdagi fanlar majmuini ifodalaydigan marketingga
murojaat gilgan holdagina ragobatlashuvchi ishlab chigaruvehi
firmalar va sport tashkilotlari bilan doimiy kurash sharoitlarida
raqobatda yutib chigish mumkin bo‘ladi. Anigroq ta’riflaydigan
bollsak, marketing (ingl. market - bozor) — bu firmaning
mahsulot sotishni ta’minlashga va foydani maksimallashtirishga
yo‘naltirligan ishlab chigarish va boshqaruv faoliyatini
muvofiglashtirish tizimi.

Sport marketingi umumiy marketingning ajralmas qismi
bo‘lib, o‘ziga xos jihatlar va xususiyatlariga ega. Xususan, sport
marketingi nazar doirasidan muxlislar, homiylar, sportchilar
oldi-sotdisi, ommaviy sport, sport biznesi, sog’lom turmush tarzi
kabi ko‘plab o'ziga xos ob’yektlar va munosabatlar o'rin oladi.

Sport marketingi fan va amaliy vositalar sifatida XX asrning
o‘rtalaridan, sport tovarlari va xizmatlari ishlab chigarish va
iste'moli sezilarli darajada kengayib, mijozlar va sotuv uchun
raqobat keskinlashgan paytdan shakllana boshladi. Bu davrda
iste'molchi uchun kurash shu darajaga yetdiki, ishlab
chigaruvchi oz tovarining sotilishi fagat marketing tadbirlari
tufayli amalga oshira olar edi. Xaridorlar ularga tagqdim
etiladigan tovarlar va xizmatlar tanlovining kengayishi tufayli
yanada ziyrak va talabchan bolmoqda; ular 0z shartlarini ishlab
chiqaruvchilarga qo‘ymoqda, aksincha emas. Shunday qilib, XX
asrning ikkinchi yarmiga kelib, ko‘plab ishlab chigaruvchilar va
professional sport tashkilotlari shuni aniq tushunib ye ‘ i,
korxona istemolchilari, sport Klubi muxlislari aslida
muvaffagiyatli biznesning asosiy tarkibiy qlsmlmdanbimm
jalb qilish va saglab qolish uchun esa m rketing shunchaki
zarurdir. __

Bozor sharoitida faoliyat ko'rsatayotgan h
korxonasi yoki professional sport tashkil
foyda olishdir.




_ Ft_?,\-:dani qanday qilib maksimallashtirish va buning uchun
nima q1}?5h kerakligi — bu har qanday biznes tamal toshidir
| Igtisodiy nazariyadan ma’lumki, foyda - bu mahsuloicnin
SOtlS.h bahosi bilan ishlab chigarish xara jatlari o‘rtasidagi far ;
ya'ni: ' 3
Foyda = (Narx — Xarajatlar) — max.

Yuqoridagi ifodad: . )
maksimqll dg1 ifodadan kelib chiqadiki, foydani
e al a.si.ltlrlsh uchun mahsulot narxi
i '_a _chlqarlsh xarajatlarini kamaytirish
ikKita juda muhim holat bor:
- birinchi : '
bermaydi"(li;:,?an’ raqobat narxni jiddiy oshirishga imkon
yangi tovar h _BaP unga yagqin analoglari bo‘lmagan mutlaqo
ikk‘%r ;lqmla ketmayotgan bolsa):
. Inchi P - !
xarajatlarnib:\?i{l, 8hian ?hlqam\’chi firma (yoki sotuvchi)
keyin foyda b Sflangan quyi darajagacha pasaytira oladi, undan
5 yda bilan lShlay Olmdydl ytira oladi, u
otensial = : '
chiqaruychi u::h:::j{;zlgmmg motivlarini tushunish ishlab
, a imdi : .. A
h.arakatlg-a olib keligh: n;i?;?dlr-[ I?hlab chigaruvchi xanlr'l
hac » tovar o'rovi, rey N bolgan o'z mahsulotlari,
Aida malumotgy i oS danday bofishi keraKligi
qatoriga kiritagd-vosnaslda shaxs mahsulotni 0%
. EAD. yt;;gi uni gabul gilmaydigan
Igan bir - Dironbarin, xarid harakati
SPortda odamp; gy J2OF Hobiy hislarni ifodalaydi.

ni oshirish yoki uning
kerak. Birog, bu yerda

: tif berich :
AN bilmayq;. “rish juda giyin — bu nima
» ©damlargy tashqi ko‘rinishi

bilan yogadigan va/yoki ularni ichki mazmuni bilan jalb
giladigan ob’yekt go‘zal hisoblanadi. Shunday qilib, go‘zallik
tushunchasi gisman sub’yektiv hisoblanadi, chunki har bir inson
o'z shaxsiyatiga, hayotiy tajribasiga va xarakter xususiyatlariga
qarab nimalarnidir afzal ko‘radi. Shu bilan birga, go'zallikning
ob’yektiv tarkibiy gismi ham bor — mushaklari rivojlangan,
baquvvat va kuchli, xushbichim sportchilar ko‘pehilik odamlarga
yogadi. Shu munosabat bilan, ko'p odamlar ular kabi bo'lishni
istaydi. Bu istak harakat qilish, jismoniy madaniyat va sport bilan
shug‘ullanish uchun kuchli rag’batga aylanadi.

Odamlarni jismoniy tarbiya va sportga jalb qiladigan
boshqa bir muhim sabab bu — ochiq ragobat gilish, belgilangan
qoidalar bo‘yicha, halol va murosasiz kurashish imkonyatidir.
Musobaqalashuy va adolatli raqobat imkoniyati kishilarning
biron-bir sport turi yoki faoliyat sohasida o‘z-0zini ro‘yobga
chiqarish va ofrin topish, ularda mahorat va shuhrat
cho‘qgilariga erishish imkonini beradi.

Sportda (aynigsa, bolalar sporti va soglomlashtirish
sportida) salomatlikni go‘llab-quuvatlash va soglom turmush
tarziga rioya qilish muhim motivasiya hisoblanadi. Ota-
onalarning aksariyati farzandlarining sport bilan shugullanish
istagiga xayrixoh bo'lib, ularga bu borada barcha imkoniyatlarni
yaratib bermogda. Ota-onalarning fikr-mulohazalari ko‘pincha
shunga borib taqaladiki, agar ularning bolasi ajoyib sportchi
bola olmagan taqdirda ham, ular o‘Zlarining salomatlik
ko‘rsatkichlarini yaxshilashadi.

Katta avlod vakillarida biroz boshqacha motivasiya. Ular
ko‘pincha jismoniy tarbiya va sport bilan sportdp o'zini ro‘'yobga
chiqarish va yuqori natijalarga erishish uchun emas, balki
salomatlikni tiklash yoki magbul keladigan darajada ushlash
uchun shug‘ullanadi.




Oxirgi yillarda yoshlar, o'rta yoshdagilar va gisman katta
yoshdagilar orasida sportcha uslub (sport stili**) muhim
motw‘asiya omiliga aylandi. Sport kiyimlari, oyoq kiyimi va sport
uslubida yaratilgan uy-ro‘zg‘or buyumlari modaga aylandi.
Bundan t:’ashqari, sport ramzlari va boshga sport sifatlari
i;arfy}lmelrlya, o‘yinchoglar, qo’l soatlari va boshqa «sport bilan

oglig bolmagan» bo‘lib ko‘ringan sohalarga ham o‘ta boshladi.
Sport uslubi va sport tovarlari urf bo‘lishi sport sanoatini ijtimoly

ishlab chigarishnin : .
8 Chmakam Omms S ange : 2
ega sohasiga aylantirdi. avly va ijtimoiy ahamiyatga

Ji i : :
ismonly tarbiya va sport bilan shug‘ullanishning yana bir

m . 3 . -

o‘:shlr::;h EE}?:])Lan-dan 3 biri mulogot, sport muhitida o'ziga

munosabatlar ;21 toPlshf ular bilan fikr almashish va do‘stona

uchun sportchil na_t18hd1r:' Bundan tashqari, ko’p odamlar
1lar toifasiga ijtimoiy guruh sifatida qo‘shilishning

0'zi muhimdir Bu E
& : ularning iitimos e - A
Mmavqeini oshirishj mumkin & ptimoly nufuzini yoki shaxsiy

o {Vlu_xlislar uchun dam olish

aytyg urish eng muhim motivasiyz;

o I%ai:dce;],-muxlislar stadionlar vg
1qarish, hisgi ini

g 1 yotl ¥

Yo'qotish uchyp kelishadj S

Davlat, kory
haqida aloh ORalar v

hordiq chigarish va birga
hisoblanadi. Boshqgacha gilib
sport komplekslariga yoqimli
sh qo'yish, psixologik stressni

@ Sport tashkilotlarining motivasiyasi
iy(;tlsh kerak. Bu strukturalarning

va Sportni  joriy qilish va
me ;:mﬂkl i!fhchi va xodimlarning
! Tivojlantirag; :dularmng aqliy va jismoniy
iradi, » “unyoqarashi va qizigishlar

alitetdy .'*_Y!'I:li igan o Ziga xog i
idagj Wl:gmn;m" Clemeny |y nm'.".’ Majmui. Sport uslubi moda va kundalik
"AMOYON b jigh; “styalaming kiyim-kechak, kundalik hayot,
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4.2. Sport marketingiga ta’sir etuvchi afsona va
omillar.

Marketing faoliyatining tarkibi

Har qanday gazeta yoki jurnalni oching, televizordagi har
qanday sport dasturini tomosha qiling, dunyoning har ganday
shahri bo‘ylab yuring va siz sport marketingining har ganday
jihatiga duch kelishingiz mumkin. Bekxem, Shumaxer,
Kournikova, Nike, Ferrari, Vodafone va Manchester Yunayted -
bu nomlar va nomlar billboardlar, vizor ekranlari va jurnal va
gazetalar sahifalari bilan iste'molchilarga murojaat gilishadi.
Yulduz nomlari va ular bilan boglig bo‘lgan katta pullar sport
marketingi bilan sinonimga aylandi. Shuning uchun ish
dunyosining ko‘plab vakillari shunday deyishadi: "agar sport va
sport yulduzlari qadoglangan va sotilishi mumkin bo‘lsa, unda
nima uchun bunday qilmaslik kerak?"Ammo bu sport
marketingining faqat bir tomoni, chunki har bir Bekxemda
yuzlab boshqa sportchilar, jamoalar, klublar, biznes va
tashkilotlar ragobatbardoshlikni saqlab golish yoki fagat omon
qolish uchun kamida bir oz pul topishga harakat qilishadi.

Kotler, Saunders va Armstrong (Kotler, Saunders and
Armstrong, 2004) yoki Brassington va Pettit (Brassington va
Pettit, 2002) kabi har qanday marketing Kitobini oling va
muallifiar marketingni mijozning ehtiyojlari va talablarini
qondirish uchun ishlaydigan almashinuv jarayoni deb
hisoblaydilar. ~ Ushbu ta'riflar, odatda, |
tashkilotning rentabelligi va samaradorligi uchun
ta’kidlaydi. Marketingning boshqa ta'riflari, masa
(gronroos, 1994) ishida bolgani kabi, :
chunki ular uzoq muddatli va

ing




foydali bo‘lishi mumkin emas (masalan, Mullin, Hardy va Sutton,
2000; Pitts va Stotlar, 1996; Shank, 2005) an’anaviy
marketingning ta’riflari bo‘lib, unda "sport"sozi mexanik
ravishda qo‘shilgan. Birog, iste'molchini sport tadbiriga chipta
sotib olish, Internetda sport saytiga pul tolash yoki sport
ramzlari bilan yodgorlik sotib olish - bu kir yuvish kukuni sotish
bilan bir xil emas.

Sport marketingi sport iste’'molchilarining bevosita va
bilvosita vazifalarini, sport sohasida ishlaydigan kompaniyalarni
V3. Sport bilan bog‘liq boshqa jismoniy shaxslar va tashkilotlarni

Spf)rt" tushunchasiga xos bo‘lgan o‘zgaruvchan va oldindan
aytib bolmaydigan muhit sharoitida kompleks hal etish
imkoniyatlarini doimiy ravishda izlashdir.

_ Ushbu tarifning orqasida nima bor va u kimga
E:J‘;E:“:ingap? (As.h'd.a, u “oldindan aytib bo‘lmaydigan”
mutaxgssi‘;;zdf; ZO:ft:h_lga olganiga e’tibor beradi. Igtisodiyot
natijalarning olc;)ind:lllnag b'l;nlzla‘y JOZII'JEl.dOl'ylgini-ta'mi‘n iy
Andrade Goddard 20 Ty masligiga ishonishad (Dobso.n
Oyiniga borishadi, Ikin e, o, V25 Yoki tennis

- ech kim ularni kim ijro etayotganini
boshqa o'yin-kulgidan zavq bilan
Maga xos kuchlanish va dramadan
2 qizigish bilan murojaat gilishadi.
agan: Maykl Shumaxer shubhali
41" ni munosib eslaydi. Odamlar
n darajada boshgacha munosabatda

bilmaydi. By qaytib keladi va
taqqoslanadi, A

mahrum bofsy
MlSOl uchun
rahbarnj urg
Oldindan

gar Sport Em
» odamlar ung
» Uzoq charch
anida "formy]
a}’tlb bO‘lmaydiga

i beradi. Kimdir "0'z"
. qozonish va sh ‘xshash

rash > shunga o'xs

; st uchun t}kadi‘qO‘Shnilar gva hk. va

O'yin uslyp; uchuna)s,::gﬁq;;};ii’aﬂa:;ﬁ aks ettirish
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Sportdagi marketing doimiy jarayondir. Musobagalar yil
davomida davom etadimi (masalan, futbol ligasi chempionati)
ajoyib vogea (masalan, Olimpiya o'yinlari) yoki "bir martalik"
tadbir (futbol Kubogi finali) bo‘lsa-da, sotuvchilar doimiy
ravishda o'z faoliyatini rejalashtirishlari, belgilangan vazifalarni
bajarishlari va o'z ishlarini baholashlari kerak. Bundan tashqari,
muxlislar va mijozlar bilan munosabatlarni saglab golish katta
ahamiyatga ega. Va nihoyat, agar sport tadbirlari o‘tkazil'sa:
aytaylik, har to‘rt yilda bir marta, asosiy muammo odamlarni
doimo eslatib turadi. Masalan, Olimpiadada ishlaydi‘gan
sotuvchilar yanada murakkab va keng kolamli muammola}'m hal
gilishlari kerak. Aholi o‘rtasida marketing kampaniyasini
boshlashdan oldin, ular o‘yinlarni o‘tkazish huquqini olish uchun“
tegishli tuzilmalar va tashkilotlarga oz taKliflarini "sotishga
majbur. _

Sportda marketingning boshqa ko'plab ta'riflarida sport
tashkilotlarining tijorat faoliyatiga alohida e’tibor qaraﬁlgan.
Albatta, bizning ta’rifimiz uning ma’nosini hech qanday ta:zda
kamaytirmaydi. Birog, kichik va notijorat tashkilotlari, agar ular
professional tarzda marketing bilan shug‘ullansalar, fagat W
ko‘radi. Shunday qilib, davlat korxonasi yoki ko‘ngillilarmtmhkﬂ :
qilish ular uchun maxsus ishlaydiganlarni bilishi kerak. Sport,
masalan, ijtimoiy jihatdan buzilgan aholi Vakiﬂﬂﬁ@ b
berishga qaratilgan dasturlarni amalsﬂ irish
berishi mumkin. U yordamga muhtoj Kimiig
qayerda yashayotganini, ularning midhﬂ“ e
aloqa o‘rnatishlarini va boshqalarni bﬂi&h&a

Xulosa qilib aytganda, sportda market
keltirilgan ta'rifi nafagat mayd D
arenalariga alogador bo'lga
Sport marketingi sport bilan
tashkilotlardan foydalanishi ~mun




o'sib borayotganini hamma biladi. Sport marketingi nafaqat
sport tashkilotlari uchun zarur ekanligiga ishonch hosil gilish
uchun, mamlakatlar Olimpiya o‘yinlarini qabul qilish huquq
uchun qanday kurashayotganini eslash kifoya. Bu kurash o'z-
o‘zidan giziqarli musobagadir. Unda g‘alaba mamlakat nufuzini
oshiradi, turizmni rivojlantirish, mahalliy biznes daromadlari va
aholi bandligini oshirishga xizmat qgiladi.

Ko'pchilik, marketingning sportda nima ekanligini yaxshi
tasavvur qilishadi, lekin ko'pincha uning mohiyatini
Kot s du(fhlt}im-m glarnlng l‘(O'pChl’ll.gl bor', lekin biz
e elamiz). Ularni tasodifiy tartibda ko‘rib

qing.

Biri-n(:hi afsona: - ,
3 = - 8 Ul'tda arketi = . 1
sotish qobiliyati P gi marketing-bu mahsulotn
Angliya huk ,

ya ukumat sport tashkilotlarini rivojlantirishga qaratilgan

qator tashabbuslarnj : _
; amalg; - : . ; s
tadbirlarni tashkil etishngid oe Mrishni, shu. jinladan S

Angliya s S | rejalashtirmogda. Buning uchun
keik}; bﬁ;i:gduzgaga -erlsh“_l‘?thi ekanligini aniq tushunish
qaratilgan; va ularrl 1mm-a qilish kerak; tashabbuslar kimga
xabardor qilish ker k1aq1da. m"i‘and]i auditoriyani ganday
Oly]ashingiz aK, LOYIhaIll t()‘g‘ri "topshirish“ haqlda

kerak. .

1dan C'lrj‘lsi};;ﬂg}l hecl; narsa sotmaydi, hech ganday
i mavdi. Invectic: 5

' foyda olip kelma:yc; Investisiya mablaglari har

Ba'zi sport tashkilotlari

faqat tj; :
ammo uning Jorat faoliyati bilan bhoglashlari mumkin,

vfaZIfalari ancha kep
chi afsona: 4

sotish y ] port b "
chun vositadir. marketingi sport mahsulotlarini

Hech kimeq «
&a sir :
z:‘gr‘:‘:dt;ng mashhuiIEZi(l;ll}a; bir kishj sportni yaxshi ko‘radi
dlari oghggp: . .50 turidir, ; |
kuras.hlsh bos qgi’;‘vsaym, iSte,mOIChin?:nd;lln‘taShflan’ aholf
mashinalari v mebe] 2o va Xizmatlay sotgu s nt:.iglg'a qar'shl
ishlap chiqaruyehijar; r‘;ﬂ}f]arl-(kl.r yu\::lsh

» moliyaviy xizmatlar
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provayderlari) bilan ham bogliq. Bozorlar tovarlar bilan tolib-
toshgan va iste’'molchini sport mahsulotlari boshqa sanoatning
mahsulotlaridan yaxshiroq bollmasa, unda hech bo‘lmaganda
ulardan farq giladigan narsa ekanligiga ishontirish juda
muhimdir. Sportdagi marketing ragobatbardosh ustunlikni
(maxsus mahsulotni) amalga oshirish uchun platformani
ta’minlaydi, bu sport mahsulotining jozibadorligini ta’kidlaydi va
iste'molchining o‘ziga x0s xususiyatlariga e'tiborini tortadi. Va
kimdir sportning tijorat tarkibiy qismini maskalaydi deb
hisoblasa-da, aslida sport marketingi uning jozibadorligi va
mashhurligini saglab qolishga yordam beradi.

Uchinchi afsona: sport marketing-biznes yanada boyitish
uchun fagat bir vosita.

Har ganday biznesning magqsadi foyda olishdir. Agar biznes
foyda keltirmasa, u ertami-kechmi bankrotlikka uchraydi.
Umuman olganda, iqtisodiyotda igtisodiy jihatdan samarali
korxonalarning ko‘plab ajoyib misollari bor va bu ma’noda sport
istisno emas(masalan, "formula-1" Arrows komandasini eslang).
Shunday qilib, marketing tashkilotlarning mahsulotlarini
sotishdan olingan daromadlarni maksimal darajada oshirishga
yordam berib, sport biznesining ko'plab  sohalarini
rivojlantirishga yordam beradi. Foyda manbai iste’'molchilarning
"ishlashi", mahsulot va xizmatlarni qollash kabi bir fikr bor.
Biroq, bugungi kunda teskari jarayon mavjud: bugungi kunda
sport tashkilotlari iste’'molchilarga tobora ko'proq bog'lig.

Misol uchun, Manchester Yunayted futbol klubi oz veb-
saytida mijozlarga xizmat ko‘rsatish qoidalari va standartlarini
elon qildi. Shu bilan birga, ko‘plab mamlakatlarda daviat
tartibga solish organlari iste'molchilarning "ekspluatasiyasi" ni
oldini olishga qaratilgan chora-tadbirlarni ishlab chigmogdalar.
Masalan, Angliya futbol assosiasiyasi (Angliya futbol vazifasi
kuchlari) maxsus komissiyasi. Lekin boshqa narsalar bilan bir
qatorda, marketing nafagat odamlarga kerak bo‘lmagan
narsalarni sotib olishga majbur bo‘lgan vosita emas.
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I'VIar};eting-keyinchalik mavjud vyoki vyashirin talabni
qond1r:—._1d1gan tovarlar va xizmatlarni ishlab -.chiqarish uchun
1)020?1r‘1if311ti_\'0jlari va intilishlarini tushunish jarayonidir
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Marketing yuzaga kelgan paytdan boshlab marketingning

ikki asosiy turi shakllana boshlaydi:
- mahsulotga (tovar, xizmatga) yo'naltirilgan marketing;
 iste’'molchiga (firma mijozlariga) yo‘natirigan marketing.
Dastlab birinchi ko‘rinish, ya'ni mahsulotga yo‘natirilgan
marketingni ko‘rib chiqaylik. Agar sport tashkiloti tomoshabop
jamoaviy o‘yin yoki yugori individual natijalar namoyish
etadigan ajoyib sportchilar tayyorlagan bo‘lsa, ko‘plab
murabbiylik va tashkiliy ishlar amalga oshirilganini aytib o‘tish
mumkin. Lekin sportchilarning kurgazmali chigishlari va
musobaqalarda tijoriy foyda olish uchun bu aniq yetarli emas.
Ushbu klub yoki jamoaning sport xizmatlarini bozorda
ilgari surish jarayoni faqat sport klubining o'z muxlislari paydo

bo‘lgan tagdirdagina muvaffagiyatli deb sanalishi mumkin. Agar

gap sport mahsulotlari ishlab chigaruvchi kompaniya hagida
boradigan bo‘lsa, uning biznesi sotib olingan tovarni yugori
baholayldigan va amalga oshirilgan xariddan ko'ngli to‘ladigan
iste'molchi paydo bo‘lgandagina muvaffaqiyatli bo'ladi.

Tadl‘)lrko‘rllk Tovar yara tish -
govasi

Iste’molchilar Kim xarid
giladi?

Tabiiyk, ishlab chiqarilgan mahsulotga yaxshi munosabat
iste’molchi uni sotib olib, sinab ko‘rgandagina namo n bo'ladi
ochig-oydin ko'rinib turganbufaktmarkem@a uda muhimdir,

chunki bozorda ilgari tagdim etilmagan va «0'z» ste’




ega bg‘lmagan yangl mahsulotlar kundalik amaliyotga jori
etilishi, ularni qo‘llash sohalarini topishi kerak. g
oldingZ:); )rtagi: mbahsulomi ganday gabul giladi? Buni hech kim
doimo boz(i 1 _ er-a “]f“a)'dl. Agar shunday bo‘lsa ham, demak,
Bruicl mahr:lllng yangi mahstu!ani gabul gilmaslik riski bo'ladi.
mehnat va ﬂ;lsl?t murakkabligining ortishi, unga kiritilgan akliy
chunki ITTKI ?‘: innovasiyalar miqdoriga qarab ofsib boradi,
barcha xarajatlarilhrf];-}htadq]q.ot. tajriba-konstruktorlik  ishlari)
mahsulotga iste’ ;1 1(_]0p]ams,:h1 lozim. Agar tayyorlangan sifatli
— Xal‘ajatlaIrTi];?' Ch} tomomdap talab bo‘lmasa, bu firmaning
anglatadi. Bosh L Zlyon qatoriga kiritishi lozim ekanligini
qacha kilib aytganda, firma tayyorlangan sifatli

mahsulotni hali sotishj
. - sotishi kerak, b Qs v |
ishlab chigish mazmunini yo‘qlata‘ilitarklbly T R

Masalan, « Dyupon»

‘l’;‘i:aii). Faqat shy baitr:;]alsi:t]a}) Clhiqarishda keng qo‘llana
olgan aiovil € molchilar und : ishi
undan gayerds ?: 3;'3311(;:1 2isulog; Yafatgachgiiz qu:l:q::?:rl;
bUYllrtmachilar toni ay foydalanish mumkinli Sl P b
yondashyy kom 0.p ish  bilan shug‘ullandi i 1g11?1 aniglests
Paniyaga katty ziyon kelt'a(;lidl. Lekin. Buf
iqtis()d. 1T 11‘

A 1yotda mahsu]otga yosnaltirilgan

82 asos b yangi  sanoat tarmog'i

iste'molchiga yo'naltirilgan marketingni afzal ko'radi. Bozorga
sotilishi oldindan ma’lum bo‘lgan mahsulot yetkazib berish
qulayligi shubhasiz, albatta. Birog bu holatda ham tijoriy
muvaffaqiyatsizlik riski yuqori bo’ladi, chunki, birinchidan,
shakllangan bozorda ragobat kuchli boladi, ikkinchidan, firma
ishlab chigarayotgan mahsulotni muntazam takomillashtirish
talab gilinadi.

S firma, agar ushbu marketing turidan foydalanishni reja
gilgan bo‘lsa, bilishi kerak bo’lgan eng muhim narsa bu —
iste’molchilar nimani xarid gilishlarini bilishdir. Bozorda nima
sotilayotgani yoki nima sotilishi mumkin ekanligini emas,
alohida iste'molchilar nimalar xarid gilishini bilish. Bunda
iste’molchilarning so‘rovlari va talablari hagida birinchi go‘ldan,
ularning har biri 0ziga xos temperament, did va odatlarga ega
bo‘lgan mijozlar bilan yuzma-yuz uchrashib bilish magsadga
muvofiq. Faqat shu usuldagina ishlab chigaruvchi iste’molchilar
nimani istashini o‘zi uchun kashf qilishi, bozorga aynan hozirgi
paytda kerak bo‘lgan tovar yetkazib berishi mumkin.

Iste’molchilar Kim xarid qgiladi? Tovar (xizmat) ishlab
¥ Nima xarid qiladi? | chigaruvchi firma
Bozor talab giladigan
mahsulot
4-2'"&“0

Iste’molchiga yo‘naltirilgan marketing strategiyasi

Aynan shu sababdan sport mahsulotlari mlﬂab igar
firmalar doimiy ravishda sportchilar va murabbiylar
ular u yoki bu sport inventarini va anjomini qanday




ko'rish, bunda qaysi ehtiyojlarni qondirishni istashlari haqida
muntazam so‘rovlar o‘tkazadilar.

Yuqorida ko'rib chiqilgan ikki turdan kura risk darajasi
pastroq bo‘lgan yana bir marketing turi mavjud. Sport tashkiloti
YO‘kl ﬁr'n}a mahsulotga yo‘naltirilgan marketing va iste’molchiga
i naltirilgan marketingni birlashtirib, ikkala usuldan bir
ng;r;?rgi ;?‘da foydalanadigan bolsa, 0'zi uchun tijorat riskini
ot ;;r?:l{nkm: Bunday marketing turi marketing-miks
Marketing_miis lrllg) mtegras'ryafashgan marketing deb ataladi.
tEeioleh, i onsepsiyasi _shundan iboratki, mahsulot ham,
Koahan (;“ bir vaqtning o'zida yaratilishi mumkin.

unday holat ishlab chigaruvchi va iste’molchining

ozaro aloqalari natijas; ae ,
hisobiga ro'y beradi. Jasida, ya'ni ular o'rtasida qayta aloga

Tadbirkorlik
g'oyasi
Qaytuychan
aloga

Integratsiyalash

| Kim xarid
qiladi?
4.3-rasm,

marketing strategiyasi

: ko A i
buyurtmach: Vb tarzda Mpaniyasi ushbu konsepsiyani

AChL bilay bevOs?O Ayl Kompaniya mutaxassisi,
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: mahsulotning xomaki

Korxonaga qaytgach, u boshka tadgiqotchilik bo‘limlaridan
mutaxassislar — texnologlar, dizaynerlar va marketologlar bilan
maslahatlashadi. Asosiy masalalarni ular bilan
maslahatlashgach, kompaniya mutaxassisi yana
buyurtmachining oldiga detallarni aniglashtirish va fikr-
mulohazalarni bilish uchun tashrif buyuradi. Shu tariga ishlab
chigaruvchi kompaniya va mijoz-buyurtmachi o'rtasida doimiy
gayta aloqa o‘rnatiladi.

4.3. Marketing faoliyatini axborot bilan ta’minlash

Zamonaviy tadbirkorlik davri ozining bir gancha
xususiyatlariga ko‘ra dastlabki davrlardan ajralib turadi. Bu
birinchi navbatda marketing faoliyatining nazariy va amaliy
jihatdan asosiy kurash vositasi, rivojlanish uslubi va dasturi
sifatida tobora namoyon bo‘layotganligidan ko‘rinmoqda.

Marketing faoliyatiga xos bolgan barcha axborotlar,
ma'lumotlar  tadgigotlar uchun muhim qurol sifatida
<hakllanadi. Ularni tashkil etish, muayyan tartibga solish va
uzluksizligini ta'minlash zarur bo‘ladi. Marketing axboroti yaxlit
tizim sifatida namoyon bo‘ladi va rivojlanib boradi. Quyidagi 4.4~
rasmda marketingda axborotni roli berilgan.

Marketing axborot tizimi - insonlar, texnik vositalar va
amalga oshirish uslublaridan tashkil topib, muhim v
axborotni to'plash, tartibga solish, al:lilﬂ qilish,




’ Tashgqi sohani kuzatish
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MARKETING | _—

Boshqaruv qarorlarini
qo'llab-quvvatlash

e bk

Faoliyatni baholash ’
4.4-rasm.

Firmalar faoliyatida marketing axborotini roli

e Markeln'ngni axborot manba
yillik  statistik ma’lumotlar:

tadbirkorlar uyushmasi axborot]

lari quyidagilardan iborat:
kc')rxona (firma) hisobotlari;
axborotlar:- art; tarmogqlar axborotlari; birja
Qarorlat:;n’ k:zl;na"bomt,lari; ma’lumotlar  to‘plamlari; Sgd
kataloglar; tan]oy nat.. ma_lumﬁ.tlari; €lonlar, prospektlar,
tahliliy byylleten] a.-lJaIar.'; aksiya kurslari jadvallari; axborot-

niari; radio hamda televideniye yangiliklari;

?'Oqealar Sharh]ari. =i ]
Jurnallar; lllg‘at]ar, Htisodiyot yangiliklari; maxsus kitob va

hokazolar. enSlklopediyalﬂl‘; kundalik gazetalar va

; tadi; iyani
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dilishga yordayy, be ©18an ishonchpj oshiradi; : bul
Yaxshilaydi radi; fikrnj Yaxshilaydi: g : qamg qlailkni
i ; samarador

.. M to'plash v,
axborot tizimin; ¢ undan foydalanisp Jihatlariga ko‘ra
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. Jratish m i
) . iga umkin,
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nlgd::z hisobot tizimi.
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3) qaror qabul qilishni quvvatlovchi tizim;

4) marketing tadgigoti tizimi kiradi. Ushbu quyi
tizimlarning shakllanishida axborotga bo‘lgan ehtiyoj, zaruriy
shakldagi va talabdagi axborotni taqdim etish tartibi va muddati
muhim ahamiyat kasb etadi. Ular haqida quyida alohida to‘xtalib
o‘tamiz.

1. Tashkilot ichki hisoboti tizimi muayyan firma
faoliyatining joriy xarajatlari, sotuv hajmi, ombordagi mahsulot
qoldigi, mavjud va kelishi kutilayotgan xaridorlar,
ta’minlovchilar kolami va boshga marketing faoliyatiga bogliq
bolgan axborotning oz vaqtida jamlanishini, gayta ishlashini va
undan foydalanishni nazarda tutadi. Masalan, firma migyosida
ichki hisoboti tizimi quyidagi talablar asosida shakllanadi. Joriy
yakunlanayotgan kun so‘ngida firma do‘konidagi savdo zalida
har bir tovar guruhi migyosida ganday zahiralar qoldi, bir kunda
sotuv hajmi va qaysi turdagi (assortiment) tovarlar uchun
ta’minlovchilarga buyurtma berish kerak va shunga o'xshash
operativ axborot olish zaruriyati paydo bo‘ladi. Bu erda muhim
o‘rinni ushbu axborot qay tarzda, gancha vaqt mobaynida
yig'ilishi, umumlashtirilishi egallaydi. Axborot olish tezligi, sifati
esa qaror qabul gilishda samarali ahamiyat kasb etadi. Demak,
axborotga bo‘lgan ehtiyojni 0'z o‘rnida va aniq belgilash ham
firma faoliyatida undan foydalanish jihatlarini a
olish lozim. CH

2. Marketing tashqi xabarnoma - axborot t
marketing va tijorat faoliyatiga xos bo‘lgan barcha ¢
xabarlar, uslubiy ishlanmalar natijalaridan
ta'minotchi va iste'molchilar bilan bo'lg
reklama e’lonlari va boshqalar bevc
manbai bo‘lishi mumkin.




Demak, marketing tashqi xabarnoma - axborot quyi tizimi -
tashkilotning marketing muhitdagi o‘zgarishlar va holatlar
xususida to‘plangan axborot manbai bo‘lib, marketing
boshgaruvchilari uchun gay yo‘sinda ushbu mubhitga ta’sir etish
imkonini beradi.

3. Marketing xususida to‘plangan barcha axborot va
xgbarlar boshqarishda qaror qilishni quvvatlovchi quyi tizim
sifatida, tahliliy uslublar, ishlanmalar, qaror qabul gqilish
mc?deuari, kompyuter dasturlaridan tarkib topadi. Boshqarish
donr.a.SIda qabul qilinayotgan qarorlar ma’lum manbalarga
tahliliy natijalarga asoslangan bo‘lishi tabiiydir.

4 mf"l;’larkin‘ng tadgiqoti quyi tizimi - tartibga solingan
' Plangan o rsatkichlarni amaliyotda tatbiq etish va tayinli
fn;:rketmg holati xususida tashkilot uchu
axboroti quyi

tashki .
nastijtlll;rti ll;(i:runfmaxsus fShlangan, zaruriy ko‘rsatkichlari va
an farqlanadi. Ko'pgina yirik chet el firmalarida

marketing tadqiqoti
o ¥ qlqotl UChL‘ln sa . v % e
miqdorida mablag' sarflanad;. ¥ ylapishining o2y

Odatda marketj . -
amalga oshiriladj: "g tadgiqotlari 5 ta yo'nalish bo'yicha

n zaruriy axborotlar,
Ushbu quyi tizim
tizimdan muayyan

ish, amaliy faollik, narx siyosatidagi

yalpi tahlj], tasl’lklll:ti nliﬁﬁlari, b“fzfjr manzilgohlari, operativ
tulari va .y ) muhiti  tahlilj, eksport bozori
: ;aoszhol:_ﬂt(;th;?l?s uliyati bo'yjchq 1zlanishlar

g?g(::l:i:: v. ::E:;i?ﬂa;):zrmi:rket'ir‘ng izlanishlari (salohiyatli

rag‘bat?a:'i?ns}ﬁ:}filg;rlasriirrll?:;‘ m:::::ilngit ah;fi;;az;(;lmvsogzir::

Yuqoridagi rasmda aks ettirilgan statistik tahliliy uslublar
banki matematik uslublar bilan boyitilishini va tegishli axborotni
qgayta ishlash jarayonida mukammallashgan modelga aylanishi
nazarda tutiladi. Modellar banki tarkibi ushbu rasmda umumiy
jihatdan keltirilgan. Amaliy faoliyatda ularning ko‘lami juda keng
bo'lib, tashkilotda marketing faoliyatining tashkil etilishi
darajasi, zarurati va salohiyatiga qarab ko'p yoki kam
qollanilishi mumkin. Hozirgi paytda, ko'plab marketing
xizmatlarini taklif etuvchi firmalar tayyor holdagi modellarni
kompyuter dasturlari sifatida sotmokdalar. Shu jihatdan
modellar banki doimiy kengayib borish xususiyatiga ega bo‘lib
bormokda.

Har ganday boshqaruv qarorlari (shu jumladan marketing)
uchta asosiy jihatlarga (dolzarb, hagqoniy va to'liq) ega bo‘lgan,
axborotlarga asoslangan bo'lishi kerak. Marketing borasida
qaror qabul qilishni quvvatlovchi quyi tizimga bo‘lgan
zaruratning kelgusida ham ortib borishi tabiiydir. Chunki,
axborot kolami va migdorning nihoyat ko'pligi va uni
boshqarishga sarflanadigan vaqtni tejash muhim ahamiyatga
ega. Modellar banki vositasida esa axborotni gayta ishlash va
qaror qabul gilishda nisbatan kam xatoga yo'l go'yiladi.

Marketing tadqigoti uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar va
axborotlar ko‘lami juda keng bo‘lib, ularni tayinli tartibga solish
va zarur paytlarda ulardan foydalanish talab etadi. Dastlabki
tasavvurga ko'ra bozor, xaridor, raqobatchi va mahsulot
xususidagi barcha axborotni kerakli shaklga jamlash va amaliy
faoliyatda ularga tayanib ish ko‘rish samarali hisoblanadi.

Marketing xususidagi to‘plash manbalarini shartli ravishda
birlamchi va ikkilamchi turlarga bolish mumkin. Birlamchi
ma’lumotlarga tayinli magsad uchun ilk bor yangidan tashkil
etilgan ma’lumotlar, axborotlar kiradi. Ikkilamchi ma'lumotlarga
esa dastlabki boshqa magsadlar uchun yig'ilgan, qayta
turli manbalarda (jurnal, hisobot, axborot byullete:
mavjud bo‘lgan axborotlar kiradi. Ikkilamchi ma’




to'plash manbalari tegishli tashkilotlarga taallugli bo'lish yoki
bo‘lmasligiga ko‘'ra, o'z navbatida ichki va tashqi turlarga
bo‘linadi.

I|_ MARKETING AXBOROTI ‘
/ |
{ ) )
L Ikkilamchi axborot ‘ ‘

Birlamchi axborot i

l_ Ichki & l Tashqi
Ichki milliy onm*.a\.'n_.']a‘—-i Xalqaro ommaviy \

xususty (har xil
tashkilotlarni bosma
ma’lumotlari)
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Marketing axborotlari turlari
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xususidagi mavjud bolgan ma’lumotlarni o'z ichiga oladi.
Ularning tarkibi, amaliyotda gqo‘llanilishi turli davlatlari
tajribasida turlicha ahamiyatga ega. Masalan, AQSHda tashqi
ikkilamchi ma’lumotlarni umumiy jihatdan quyidagi guruhlarga
ajratish mumkin.

1. Ommaviy va iqtisodiy uyushmalarning hisobotlari va
xabarnomalari. Ushbu manbalar o'z mohiyatiga ko'ra ikki kichik
guruhga bo‘linadi.

a) davlat muassalarning rasmiy hisobotlari. Bular jumlasiga
statistik yilnomalar, sharhlar va hokazolar kiradi. «AQSH
bo‘yicha gisqacha statistik sharh», «Shaharlar va okruglar
bo'yicha statistik yo‘rignoma», «Amerika sanoati istigbollari»
sharhnomasi kabilar shular jumlasidandir. «Marketing axboroti
yo‘rignomasi» oylik maxsus nashr bo‘lib, unda marketingga oid
barcha xabarlarning gisqacha mazmuni bayon etiladi.

Ushbu turkum manbalardan aholining o'sishi, tarkibiy
demografik siljishlari, daromadlar va narxlarning o‘zgarishi,
yalpi iste’'moldagi holat, ayrim iste’'mol tovarlari taklifi, sotuvchi,
iste'moliga oid xabarlar va boshqa axborotlarni olish mumkin.
Ayrim shtatlar bo'yicha esa o‘zgarishlar, qo'shni shtatlar bilan
kiyosiy tahlil ma’lumotlari ham ushbu manbalarda aks ettiriladi.

v) uyushmalar va tashkilotlarning hisobotlari wva
ma’lumotlari. Har bir shtat o'zining mustaqgil iqtisodiy
uyushmalari (assosiasiyalari, ittifoglariga) ega bo‘lganligi
sababli, ular ham mustaqil tarzda yillik hisobot va malumotlar
tayyorlaydilar. Masalan, sanoat-savdo palatalari, maxsus sohalar
bo'yicha (elektronika, sotish yo‘nalishlari bo‘yicha oz a’zolari
uchun axborotlarni to‘pladi va umumlashtirdi. «Amerika
marketing  assosiasiyasi», «Tadbirkorlikni rivojlantirish
byurosi», «Chakana savdo milliy assosiasiyasi» kabi tashkilotlar
va boshqalar shular jumlasidandir.

2. Marketing tadgiqotlari bo'yicha ixtisoslashgan institutlar

va marketing xizmati ko'rsatuvchi muassasalarning axborotlari,
hisobotlari. '
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Ko‘pgina hollarda ushbu axborot manbai tijorat axborot
manbai ham deb nomlanadi. Masalan, marketing tadgiqotlari
bo‘yicha ixtisoslashgan institutlar:

«Marketing research corporation of Amerika», «Simmons
market research byuro», «A.S.Nilsen» kabi tashkilotlarning
bashoratlari, 0’z muammo yo‘nalishlari bo‘yicha amalga oshirgan
tadqiqot yakunlari, hisobotlari. Bunday ma’lumotlarning
ayrimlari ommaviy tarzda barcha qiziquvchilarga arzonroq
ayirboshlanadi, ayrimlari esa tegishli tolov evaziga maxsus
bajariladi va taqdim etiladi.

Masalan, «Marketing research corporation of Amerika»
firmasi oilalarning haftalik iste'mol mollari xaridi, iste’moli,
ayrim chakana savdo korxonalari faoliyati xususida axborotlar
tayyorlaydi. «Simmons market research byuro» firmasi esa har
vili televizorlar bozoridagi o‘zgarishlar, sport tovaralari, dori-
darmonlarning sotuvchi xususidagi axborotlarni aholining jinsi,

daromadi, yoshi bo'vj i e :
’ yicha tab lumotlar
shaklida keltirag] abaqalanishini tahliliy ma

, 3. Iqtisodiy matbuot,
roznomalar va kitoblar. Ushbu

ke e : =
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qigotchilar guruhiga yoki alo
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mumkin. ga taalluq )
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«Jornal of m:ff l‘(‘!hun».’ «Forbs», «Garvard biznes revyu»,
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giqotlarining amaliy
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= Ommav;j iladi
' riga vill ) Y tarzda chop etiladigan
jurnallari, goo, Yillik bajapg hlsobotlat'i, narx varaqal;ari reklagma

rlar ye ¢
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© Tagobatda bolgan firmalar ham
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ko'p foydalanadilar. Chunki, unda raqobatchi firmalarning sotish
hajmi, mahsulot, xizmat ko‘rsatish va narx siyosati xususida
zarur ma'lumotlarni olish imkoni bo‘ladi.

Ma’lumki, har bir yirik asionerlik jamiyati va o'ta yuqori
savdo aylanmasiga ega bo‘lgan mas’uliyati cheklangan shirkaftlar
yillik hisobotlarini, prospektlarni ommaviy nashr q?'ladllfu'.
So‘nggi yillarda ushbu tashkilotlarning umumiy fa.lf,affm, sotish
siyosati, marketing xizmatlari ma’lumotlari tabiiyki, bundagf
hisobotlarda oz aksini topmoqda. Shu sababli, ragobatchi
tashkilot yoki firmaning asionerlari, xaridorlari, mijozllari uchun
chigargan prospektlari, yo‘rignomalari, hisobotlari bevosita
tadgigot uchun manba sifatida foydalaniladi. .

Axborot olish manbalari xususida fike yuntllganda
fagatgina tegishli mamlakatda chop etiladigan axborotlargma
emas, balki xorijiy matbuot, xalgaro iqtisodly-mohya:ny
tashkilotlarning axborotlarini ham inobatga olmoq lozim.
Masalan, AQSHda nashr etiladigan Fortune: Forbes lrabx
jurnallarda Evropa mamlakatlari bozori xususida axbowﬂar,
undagi o‘zgarishlar, siljishlar hagida ham ma’lumotlar kelttnlaﬁ
Bu esa oz navbatida, barcha giziquvchi va teg:shh bozorga
ishtiyoqmand kompaniyalar uchun axborot manbai bo'lib -
hisoblanadi. s

Jahon iqtisodiyoti yana akllanayotgan va
munosabatlar takomillashayotgan sharoitda xalgaro
moliyaviy tashkilotlar: Xalqaro SaVﬂO tashkil@tl, Jahion
Xalqaro rivojlanish va rekonstruksiya bmh va
o‘zlarining yillik hisobotlarini nashr qiladilar.

Bunday ma’lumotlardan m
boshlay or




kompyuter vositasida o'tkaziladigan ma’lumotlar tizimi
shakllanmogda. Bu ma’lumotlar kompyuter vositasida
uzatilayotgan, to‘planayotgan va saglanayotganligi uchun yangi
tur deb sanaladi va yuqoridagilardan farq giladi. Kompyuterlar
‘f’Chun ma’lumotlar banki ham hozirda mustaqil bozor sifatida
ildam rivojlanmogda. «Informasion broker» tizimi marketing
xusus:ida l.}a'rf:ha axborotlarni yig‘ish, kompyuter ma’lumotlari
E?r:gt? ::‘“T‘S}.‘ va unga ehtiyoj sezgan tashkilotlarga yordam
tO‘plas}? b“az_lfss”‘“ bajaradi. Ushbu tizimlar axborotlarni
kompyuter(:jil,iua;ém-a Emas, balk_i ular bankini yaratish,
dlar Kichik tashli'lanlga kiritish bo‘yicha ixtisoslashgan. Odatda
alogada bo‘lib ‘Et prastata U)’ush'masi bilan muntaza'm.
SBisAL. ko l’b _om’p}’uter' dastu.rlarming imkoniyatlz.mnl
yaratich plab 1ste’'molchi tashkilotlar uchun qulayliklar
ga qaratilgan.
mumg::mgii gr::ar:(l)a;ka:umizc}a axborot yig‘ish manbalari 'bir
mavjud suslyatlarga ega. Bu xususiyatning

hgl en : :
manbalari va fsh%:;vilo' marketing bo‘yicha axborot olish

tashikiliy bo'ysinict oha bo'yicha mutasaddi tashkilotlarning
Xususiyatlardan kelib chigadi. O‘zgacha

tadbirkorlikni rivojlanish darajasi,
sanoat-savdo palatalari marketing
%13}_1 bo'yicha faoliyatlarning hozirgi
)ratishda alohida yondashishni talab

jihatdan esa, Ommaviy
korxopalar uyushmalari
Xususida ma’lumotlarpj y1

holati, ularp;
qﬂ a di. 1 gumhlarga

Chunki, bozorda ro‘y berayotgan o‘zgarishlarning jadalligi,
o'zaro bogligligi va ta'sirchanligi yuqoridir. Shu sababdan,
o‘rganilayotgan jarayon yoki ob’ekt xususida auditlik bilan
axborot olish, uning imkoni boricha tofaligini, ishonchliligini
ta’minlash talab etadi, bunday tarzda axborot olish uslubi bo'lib-
kuzatish uslubi hisoblanadi. Kuzatish uslubi igtisodiy, ijtimoiy
sohalar statistikasida ko'p qo‘llaniladigan axborot yig‘ish uslubi
sanaladi. Kuzatish 0z navbatida bir qator turkumlash belgilariga
ko‘ra farqlanadi. Bu xususda igtisodiy statistikaga oid darsliklar
va o‘quv qo‘llanmalarida etarli ma’lumotlar berilgan.

Marketing axborotlarini to*plash

A

Kabinet Dala tadgiqotlari
tadgiqotlari
Hujjatlarni I So‘rov
klassik tahlili
Magsadli Kuzatuy =
i axborot =
tahlili
L. Kontent |__’ Eksperiment
Lla.hlil
Kuzatish asosida o‘rganilayotg:
bo‘lgan axborotni yoppasiga y«

Yoppasiga kuzatish 1
birliKlarini tadqiq gilish a
tarmogqlararo e
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Masalan, aholini ro‘vx: RT .
’ yxatga olish, tegishli hududdagi
savdo korxonalarini ro‘yxatga olish va h.k g1 sanoat va
qo‘llaziglgma k;,zatish_ esa marketing tadqiqotlarida ko'prog
e Xusig.an lllslub hisoblanadi. U yoppasiga kuzatishdan bir
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S € a etarlic
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muhimdir.

Ikkinchid
axborotmajm;anr;intal? l?ma_ kL}zgtish yo'li bilan olinadigan
organish imkoni g O P qirraligini va xususiyatlarini atroflicha
ninl - beradi. Natijada majmua xususidagi

axborotni to;
qroq ta P
foydalanish mumkip, bo‘lr:c?ja qayta ishlash, undan unumli

Uchinchidan, t

 esa bozor xususida tezkor
qaror qabul qilish jarayoni uchun ofta

;‘1“}1;"1]13 kl_lz_atishada ro'yxatga olinuvchilar
mulogotdagi auditogjyan: ganligi sababli, tadqiqot ob’ektni (yoki
Va qayta aloga O‘maga}? 1,) tayyorlash, u bilan mustahkam aloqa
Xususiyat 1sh imkoni bir muncha yugori bo‘ladi, bu

.. ®a  kuzatish ,
kamaytmshagsabab bo‘lasdida «yanglishishlar»  ehtimolini

To'rtinchig,
(3 n’ i 1
ko‘plab xodimlarpj jarl[};ajmua o Dyosida kuzatish o'tkazish

olib ili j
kelsa, tanlamg kuzaq £ Xarajatlarning ortib borishiga

etiladi. tish : .
; Eekin tan] i tadgiqot nisbatan arzon tashkil
a ama .
Muayyan qoiq kuzatishni )
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qurilmalaridan alohida hollarda foydalaniladilar. Savdo firmasi
elektr asboblari ishlab chigaruvchi firma ko‘magida
umumlashgan tarzda ishlab chigarilgan soch quritish va soch
turkumlash qurilmasini sotish va bunda xaridorning
munosabatini o‘rganmoqchi.

Marketing tadgiqotlarida so‘roq uslubi tavsiflovchi
yo‘nalishdagi izlanishlarda ko‘proq qo‘llaniladi.
Jumladan,mijozlar va xaridorlarning gatiyati, qizigishlari,
ishtiyoglaridagi o‘zgarishlar, mamnunligi va shunga o‘xshash
yo'nalishdagi  tadgiqotlar. So‘roq uslubi tadgigotining
yo‘nalishiga ko‘ra anketa yoki mexanik qurilmalar vositasida
amalga oshiriladi. Soroq uslubining samarali jihati shundan
iboratki, u tadqiqotda bir necha marotaba qo‘llanilishi, tegishli
ob’ekt to‘g‘risida axborotlarni umumlashtirib borish imkonini
beradi.

Shu bilan birga so‘roq uslubi ham tadgiqot uchun tanlov
birligi, hajmi, belgisi va o'tkazish tartibini dastavval aniglanishini
tagozo etadi. Masalan, o‘rnatilayotgan majmua ob’ektlarining
barchasini to‘lig o‘rganish imkoni bo‘lmaganda, tanlama uslub
qo‘llaniladi. Yugoridagi misolda keltirilgan soch quritish va soch
turmaklash qurilmasini sotib olib foydalanayotgan ayollarning
ushbu predmetga munosabati, mamnunligi, xarid vaqtida va
xariddan bir oy keyin so‘roq tarzida amalga oshirilishi mumkin.
Muloqot o‘rnatishda esa telefon, pochta, shaxsiy yoki guruhli
suhbat qo‘llaniladi. >

Mulogotdagi auditoriya bilan aloga o‘rnatish uslublari
ichida telefon orgali intervyu, shaxsiy, guruhlar vos
intervyu, pochta orqali anketa yuborish ko'p gollaniladi.

Telefon vositasida intervyu - m‘r&lﬂ\WC spondent) bt
telefondagi gisqa suhbatni 0’z ichiga oladi. )

Odatda u telefon alogasi
holatlardagina kollaniladi. Lekin, suo‘raluvchi
suhbatlashish, uning fikrini m

muncha cheklangan bo‘ladi.




Marketing tadqiqotlarida so‘roq uslubi ko'p jihatdan anketa

Anketa savollarini imkoni boricha gisqa, oddiy, umumiy
(surov varaqasi) vositasida ko‘p tashkil etiladi. Anketa o'z ichiga

ma’lum bo‘lgan so‘zlar bilan tuzishga harakat qilishi zarur. Hatto

tayinli tizimga solingan, mantigan bog‘langan savollar kolamini ayrim hollarda mahalliy sl}evalar!?l’ham In}?bztg&;, :1:;}: 111;:{;
olib, asosan 2 shaklda axborotlar to'plashga xizmat gqiladi. ma’noli so‘zlarni ishlgtm?lshkka urmlsl} kerak. ta(:jsa 30(1m33@
Birinchi shakl axborot olish davrida respondent javoblarini aytganda, savol .tug‘diradlgan Savc;_nal:n};lgh?nr; ondenta ko‘[;
Maxsus mutaxassis ogzaki surab, belgilab, umumlashtirib jum]alaming_q'?qa e mazn:.ur.l t.t ?mliila di s

borishga asoslanadi. Ikkinchi yozma shaklida esa, taqdim etilgan olylantirmasiiai et h

anketa savollariga bevosita respondentning o‘zi, guruhlarga
ajratilgan mugqobil javoblarni belgilaydi

Ko'pgina yirik firmalar va marke
ixtisoslashgan tashkilotlar
yo'nalishdagi muammol

4.4. Xalgaro olimpiya qo‘mitasining marketing
faoliyati

ting tadgiqotlari bo‘yicha
anketa  vositasida quyidagi
ar boyicha tadqiqotlarni tashkil etadilar:
- Xaridorlarning yangi tovarlarga nisbatan munosabati,
ganoatlanish darajasiga oid izlanishlar;

- Xaridorlarning muayyan tovar assortimenti turi bo‘yicha

ta‘minlglliishi, ulardan foydalanish muddatlarini aniglashga
Yo naltirilgan izlanishlar:

_ ~xaridorlarnj muayy
qilish Xususiyati, :
Ségmentlargy ajrati

- Xaridorlarp

Olimpiya va
Paralimpiya o'yinlari
bugungi kunga kelib
nafagat  sportchilar,
balki brendlar bahsi
sifatida vujudga keldi.
portchilar uchun
Olimpiya o'yinlari
o‘zlari va boshgalarga
dunyodagi eng zo'r

an tovarlarga bo‘lgan ishtiyoqi, iste'mol
daromadlari va boshqga belgilarga ko'ra
sh bo‘yicha izlanishlar:

: ' : ' i ivatdir.  Homi
tovarlar sifatini "8 shakllanayotgan talablarini o‘rganish, ekanliklarini  isbotlash ttlmh(;m imkoniyatdir 1y
o 20 yaxshilash, xizmat ko'rsatic jasini oshirish - niyalarda ham xuddi shunday. : ;s
Xususidagi izlanish1ay M komp(?hu);aki bunday keng miqyosli turnirni moliyalashtirishga

- . . : ‘yinni
ke)ringit szﬂarm *anid qilish shakli, uslubi, manzili, sotuvdan barcha brendlar haw qodie exa EEE usfl;;b?ﬁf]:::?qzmiz. g
izlanish} e Muammolarini ) etishga yo‘naltirilgan yukini yelkasida ko'tara oladigan brfel?dlarfll B

o boshaalar, Hammasi ganday boshlanganligi hagida bir 0z ... ida bir
€la vositag; G el 3 i birinchi Olimpiya o'yinlari
ﬁt:ma T itasida O'tkaziladigan tadqiqotlarga muayyan 1896 vyilda Afinadagi birinc P

olingan eksp alrm‘smu\'rd" tashkilot xodimlari, maxsus tanlab nechta tashkilotlar tashabbusni 99 nab'qmit‘lsazgig E:J'lardanyil:g
Tadqi gl 2Yan ' oo ilinadi ishda homiy sifatida gatnashishga garor qilishdi. .
d190tlar o'tleqy ;s Mmanzil aholisi jalb gilinadi. ravis o ol Ofha gt
Harga boinag: - 93Vriga ko'ra doimiy va doimiy bo‘lmagan “Eastman  Kodak  Company™ kb tadhi
o 1%“3 Xususiyat marketing izlanishi bilan investisiyalarning umumiy haj.ml u umiy

O'rsatish Siyosati vatlil;nmg imkoniyatiari, tovar, narx, xizmat byudjetining 67 foizini tashkil etdi.
S Xususivatlarga boglic,
8a bogliq.
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1976-yilda “McDonald’s” Butunjahon Olimpiya
Hamkorlariga qo'shildi va yana 10 yil oftgach, sport
musobagasini “Visa” qo‘llab-quvvatlay boshladi. Bugungi kunda
“Atos”, “Dow”, “Omega” va global bozorning boshqga gigantlari
doimiy homiydir.

Qoidaga ko‘ra, Olimpiada homiylari uch toifaga bo‘linadi:

I_Birinchisi — jahon darajasidagi Olimpiya sheriklari. Bular
qatoriga Coca-Cola, McDonald’s, Panasonic, Procter&Gamble,
Samsung va VISA kabi yirik kompaniyalar kiradi.

| Il_{kinchisi - «Milliy homiylar». Ular fagat bo‘lajak

Ohmplad.a yoki muayyan jamoani qo‘llab-quvvatlaydilar.

Uf:l?mchis‘i - 'r.nahalliy sheriklar va yetkazib beruvchilar.
bo‘ldi(.) ﬂ;lilr:; tu}:}ratlashtirish jarayoni 8o-yillarda paydo
G, barchasiql}l-.ti dzll:’;da .musobagalar tomosh_abophg
o oy ({O‘yilcii TOS ;1: Ilfirlga maksn-ntal foyda kc?ltiradlgan
ta’minotchilarnijalb.qilish u“;l“gdek: Yll'lk. hOH'llY'laI" 3

D i e

O‘Yinlarning sherjll(] m’ng afzalligi mmadg? .
ustunlikka ega, chunki O i I‘aqObatchll'arldan Semlar.h
bo‘lmagan kOmpaniyala:?plya maydonlarida rasmiy homl?’
qofyilmaydi. O‘yinlarni translmg- rekl.ama qilinishiga yo
chlq:aruvchilarning barcha r lf]aSlyél ql.hSh paytida boshqa ishlab

 Adidas musobaga boeh amal:-m_taqlqlanadi. Ya'ni, agar

Adidas va pumg reklama S] ‘homiysi bolsa, uning ragiblari
tashqari, o'yinlarnin qihinishga ruxsat bermaydilar.Bundan
mahsulotlarin; & Tasmiy sheriklari odatda brendlar 07Z

qilishda  taqiglangan Olimpiya

‘ning barcha bosgichlariga
Igan ochilish marosimidir.

navbatda, mahsulot deyarli hamma joyda sotib olish mumkin
bo‘lgan FMCG kompaniyalari uchun foydalidir.

Qanday qilib Olimpiya marketingining bir gismiga aylanish
mumkKkin?

adidas

Aslida, Olimpiadaning asosiy sheriklariga qo‘shilish oson
emas, chunki raqobat juda yuqori. Shu sababli, XOQ vakolatli
tanlov uchun «Olimpiya sherigi» (TOP) dasturini ishlab chiqdi
va o‘rinlar sonini 12 tagacha cheklab qo'ydi. Unda hamkorlik
shartlari va homiylarga qo'yiladigan talablar batafsil bayon
qilingan. TOP ma’lumotlariga ko'ra, har bir kishi oldindan
tanlangan gat’iy tanlovdan o‘tadi. Unda faqat ideal obro‘ga ega
kompaniyalar homiylarning umumiy soniga kirishlari mumkKin.

Agar biron sababga koTa rasmiy vakillar safiga
qo'shilishning iloji bolmasa, boshqa yo'l bilan borish mumkKin.
Ya'ni, milliy jamoalar yoki individual sport turlarini go‘llab-
quvvatlash orqgali. “United Airlines” shunday qilib AQSH
jamoasining rasmiy tashuvchisi sifatida Olimpiada o'yinlarini
qollab-quvvatladi. Rio-de-Janeyrodagi o‘yinlarga u
videotasvirni tagdim etgan. Unda parvozi kechikkan sportchilar
aeroportda o'z jismoniy qobiliyatlarini namoyish etadilar.

Kompaniyalardan tashqari kiyim-kechak va moda
uylarining dizaynerlari ham faol ishtirok etadilar. Masalan,
Fransiya terma jamoasi “Lacoste”ni kiyadi, “Ralph Laur b
AQSH sportchilari bilan, britaniyalik dizayner Stella MakKartni
“Adidas” bilan birgalikda Rio Olimpiadasi uchun rasmiy kiyimn
yaratdilar.




Olimpiadaning eng yosh hamkori “Airbnb” xizmati bo'ldi.
Kompaniya  egalari musobaga  davomida mahalliy
?eﬁwomonalar bilan raqobatlashadilar va butun dunyodan
a;.. Ef 'I?uyumvchllzinrga 25000 dan ortiq turar joylarni taklif
;{L tlisShadl. Kompaniya 2016-yilda Rio-de-Janeyroda uy-joy
i m [ . . - . im "
& ayotgan paytda o‘yinlar ishtirokehilarini qutqarib qolgan
y o‘i)ihmy_)iya o‘}.rinlari tomoshabinlari yil sayin ortib borayotgan
s ;52 JaSIE qﬂayotgz.n} dunyo miqyosidagi nufuzli tadbirga

gan. Shunday qilib, ishonch bilan aytish mumkinki,

kelajakda biz ularn : .
yechimlar kutiladi rning rasmiy homiylaridan yangi ijodiy

Bar € .
ekanligi;aa"zrl\’s keng kolamli moliyalashtirish roli muhim
ishlab chiqi? E; YEtg’c.m X'alqam olimpiya qo‘mitasi tomonidan
gan Olimpiada marketing dasturi Olimpiya

harakatinin
8 yetakchi : . Ui Bt
asosiga aylandi. chi kuchiga va uning moliyaviy xavfsizligi

Q Olimp; :
P1ada marketing dasturini hayotga tatbiq etishni

komissiya i - i

. S o ga topshirgan bo‘lib, uning
" quyidagilardan iborat: :

lim | olimpiyachi  sportchilarini
.. Plya oyinlari o‘tkazilishini ta’minlash

nl - AL
- ari ramzlarin;j targ'ib qilish va himoya
) limpiya idyeallarip

i saglab qolj :
s m : qolish .
' mitalay; bn::ildath marketing va yoyish;

iqtisodj i Strategiyasida h

iqtisodiy s J210 alo . glyasida XOQ boshga

hi ollab- qalarni qoTlab- ;
rakaﬁnm: r;;b QUvvatlashpi qollab-quvvatlash, ularni

2 iyavi Va  shu tari impi
olimp; Olimpiy, h:l:;);{:‘frqarorligini ta’minla;l:qa ol
taqsim, M doirasiq, 9310 sport federasi : ’ :

lanishin: tegishl; siyalari va boshqa
i kafo]qy i icha daromad kelib tushishi va
B tus 1

120

'!
a
i

- butun dunyo bo‘ylab odamlar Olimpiya o'yinlarini jamoat
telekanallarida tomosha gilishlari mumkinligini kafolatlash.

Ushbu global magsadlarni amalga oshirar ekan, XOQ
marketing qo‘mitasi quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha harakat
qiladi:

1. Xalqaro olimpiya qo‘mitasi va Olimpiya harakati uchun
foyda olish va moliyalashtirish mumkin bo‘lgan manbalarni
korib chiqadi va hisobga oladi. Ushbu yo‘nalish doirasida
marketing  qo‘mitasi  Olimpiya uyinlarining potensial
homiylaridan kelib tushadigan barcha takliflarni tahlil qgiladi,
tele, radio va Internet-translyasiyalar huquqlarini sotish
shartlari va umumiy summalarni, olimpiada ramzi tushirilgan
suvenirlar va atributika sotish, olimpiada medallarini zarb etish
va boshqa ishbilarmonlik takliflarini muhokama giladi.

2. XOQ Ijroiya qo‘mitasiga marketing tadbirlari va ular
bilan bogliq dasturlar bo‘yicha tavsiyalar beradi. marketing
go'mitasi mutaxassislari Ijroiya qo‘mitasiga zarur asoslar,
iqtisodiy hisob-kitoblar va ekspertlar baholarini beradi va bu
X0Q a'zolariga to‘g'ri qaror qabul gilishga yordam beradi.

3. XOQ shafeligida amalga oshiriladigan marketing
dasturlari va boshqa iqtisodiy dasturlarning bajarilishi ustidan
nazoratni amalga oshiradi.

4. Marketing hamkorlari bilan birgalikda Olimpiya harakati
uchun foydani maksimallashtirish usullari va vositalarini izlab
topadi. T y

Xalqaro olimpiya harakati uchun pul tushumlari: '
dasturlarini amalga oshirish uchun maxsus hisobraqz
o‘tkaziladi, ular tele va radiotranslyasiya hll
(broadcasting), homiy-kompani mo
subsidiyalashdan (corporate spo
(ticketing) va lisenziyalas
mablag‘larni oz ichiga oladi. Ushbu f
daromadlar ulushi 4.7-rasmda aks etti




* Broadcasting,

* Corporate sponsorship = Ticketing = Licensing

4.7-rasm.

Olimpi . -
Piada marketing qo‘mitasi olgan daromadlar strukturasi

Olimpiada
Wa’lumotlaridan
qismini tele va ra
daromadlar tash

Ta’kidlash ioiski - e
kabelli telengeif?mk‘: OXIrgl yillarda jamaot televidenisesi va
radiodastur]ar qag:;:)ngl texnik imkoniyatlari ortdi, tele va
ravishda, tejet oladigan hududlar kengaytirildi va, mos

om i : i
oshabinlar va radiotinglovchilar soni jiddiy

0'sdi. 2014 Yil S i
: : ochi Olimpi > lige e
qilgani alohid, e’tiborg:;g;?sim chilishini 3 mlrd kishi tomosha

Ko'rinib turibgiy;

%I‘l‘fishi. reklama b;i;]l:l\:c;(}i{zos-h a'?il:ﬂar e’tiborining bu darajada
mpiada mygg) A V:;:ﬁga Ziga jalb qiladi, shu sababli
: e

ar8a ham yetadi. Xalqaro Olimpiya

strukturasirkl beruvchi

n fO).rdalanib, ular bilan

TYangi olimpiada sikli bilan

ktl."az‘ms.lya:siyalari. Yuqoridagi  diagramma
orinib turibdiki, pul tushumlarining katta

fi‘O’_tranglyaSi},a huquglarini sotishdan olingan
kil giladi,
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tep; s lng u S cadien

egishli hmmbiﬁmlari tqlzlgfshlarida
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XOQ homiylar va teleradiotranslyasiya huquglarini sotish
hisobiga oladigan daromad tobora o'sib bormogda.
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4.8-rasm.
XO0Q hamkrlik dasturlari va translyasiya huquglarini
sotishdan olgan daromadlar'3

- Olimpiada va homiylik. Yuqorida aytib  o'tilganidek,
i Olimpiya o‘yinlari — dunyodagi eng muhim sport tadbiri bo'lib,
i milliardlar tomoshabinlar e’tiborini o‘ziga jalb giladi. Lt
{ ahamiyatga molik kichik firmalargacha — turli darajadagi
. korxonalari takliflari borasida taqehillik his gilmaydi.
i 2017-yil Xitoyning internet-giganti Alibaba
| otgan xalqaro iqtisodiy forum doirasida X
Qo'mitasi bilan kelgusi 6ta Olimpiya o'yinlari
yuzasidan shartnoma imzoladi. Shunday qilib,
yilgacha 4 yilda bir marotaba bo'lib
musobaqalarini moliyalashtiradi. »

Alibaba Olimpiadalarning




o‘yinlarning Coca-Cola, McDonald's, Visa va boshqa yirik
homiylari gatoridan o'rin oladi.

Kelishuvning moliyaviy tomoniga oydinlik kiritilmagan.
Bundan avvalroq, XOQdagi manbalar, Bridgestone va Panasonic
kabi asosiy homiylar 4 yillik davrga (yozgi va gishki Olimpiada
uchun) 200 min dollarga yaqin mablag’ tolashini ma’lum
qilishgan edi. ‘

Bitimga ko‘ra, Alibaba va XOQ Olimpiya timsollar
tushirilgan mahsulotlarni sotish uchun elektron platforma
tashkil etishadi. Bundan tashgari, Alibaba xitoylik
tomoshabinlar uchun Olimpiya kanalining sifatini yaxshilaydi“-_

O'zbekiston Markaziy Osiyodagi kuchli sport derjavasi
hisoblanadi. Olimpiya va Osiyo o‘yinlarida ko‘plab o'zbekistonlik
sportchilar o'z nomlarini sport tarixiga yozib qo‘yganlar. 2018-
2022 yillar davomida tomonlar Buenos-Ayresdagi o‘smirlalj
0}1m1?iya o'yinlari, Tokiodagi yozgi Olimpiya o‘yinlari, Pekindagl
qishid Olimpiya o'yinlari, Hangchjoudagi Osiyo o'yinlari va
%?z‘:;lliisgr gator yirikk musobaqalarda hamkorlik- qiladl_lal'-
bilan azal‘;lanuyu‘n-( Ipak Yoli mamlakati hisoblanadf va XltO)’([

homiylik Shuﬁ?‘llg alogalarga ega. Ushbu hamkorlik n_afaqa]_l
amalga ’Oshirisl?g ek, «Bir makon, bir yo'l» stratfeg1){a£s'1n
navbatdagi qa dam‘ah‘ <<QIERT_E Co LTD» kompaniyasining
DaimlerCh 11 eablanady :
Shveysariyada brg«?f _ kompaniyasi (avtomobilsthk]
bo‘ylab barcha uchras‘fxta(ilgan barcha X0OQ tadbirlari va duny?
Olir.“DiYa harakatinin ‘:v' a‘d.a transport xizmatlarini ta’ mm.llaydl-
ra}rlshda Daimlerchg ‘l)grlfiar-l—to‘g‘ri ehtiyoj]ariga qo‘shlm.cl'{a
olimpiya qo‘mitalariq:,s €I Tivojlanayotgan mamlakatlar millly
markali 50 ty mikroagvt )':,mdm-n ko'rsatish uchun «Mercedes”
1991-yildan bey X0 obus blla-n ta’minlaydi. DaimlerChrysler
uchun 19 h:rs: b -
4 yildan hey uning Tibbiyot komissiyas
Pfizer vy X0Q utuneg:lrfzizl:semka bo‘yicha homiy sanaladi-
. Odarnlar Salomatligini yaxshﬂash

R ==

bo'yicha qarashlar birligi, soglom turmush tarzi foydasini
tushunishning o'sishi boglaydi. Homiy sifatida Pfizer XOQni
«Olimpiya Akademiyasi», «Sport fanlari bo‘yicha Dunyo
Kongressi», «Olimpiya tadgiqotlari» nominasiyalari bo‘yicha
mukofotlar bilan ta’minlaydi.

Mizuno kompaniyachi (kiyim-bosh ishlab chigarish) X0Q
va uning ma’muriyat personalini Olimpiada o'yinlari o‘tkazish
davrida, shuningdek, boshqa tadbirlar davomida maxsus kiyim-
bosh va anjomlar bilan ta’minlaydi. Mizuno kompaniyasi Nagano
olimpiadasida Oltin homiy sifatida ishtirok etgan va Lozannadagi
Olimpiada Muzeyoi homiysi hisoblanadi.

Schenker kompaniyasi (fraxt va bojxona hisob-kitoblari).
Qator vyillar davomida milliy olimpiya qo‘mitalari bilan
muvaffaqiyatli hamkorlikdan so‘ng XOQ fraxtni tezlatish va
bojxona xizmatlari ko‘rsatish uchun rasmiy ta'minotchi sifatida
Schenker ni tanladi. Schenker XOQ bilan Afina, Turin va Pekinda
olimpiada o‘yinlari o‘tkazish bo‘yicha Tashkiliy qo‘mitalar bilan
ishladi.

Olimpida lisenziyalari. Ma’lumki, Olimpiada arafasida,
shuningdek, Olimpiada oyinlari o‘tkazish vaqtida olimiada
ramzlari tushirilgan istalgan mahsulotga talab katta be‘ladl_
Biroq suvenirlar, nishonlar, kiyim-bosh va boshqa mahmw
ishlab chiqaruvchilar XOQ, milliy olimpiya qo‘mitalari Wh
Olmipiada o‘yinlari o‘tkazish bo'yicha tashkiliy go‘mitalarning
maxsus ruxsatisiz (lisenziyasiz) o'z mahsulotlariga
ramzlarini qo‘ya olmaydi. Buning uchun ishlab chigaru
firmalar lisenziya yig'imi tolashlari kerak.

Olimpiya harakati doirasida lisenziyalashning uch
mavjud: :

- Olimpiada o‘tkazish bo'yicha tashkili
- Ofinlar bilan bogfliq suvenirlar
kompaniyalarni yalash. Bu
(odatda bu futbolka, E

—

tovarlar bo‘ladi) sotishdan olingan
lisenziya tolovi to'laydi;




- Milliy olimpiya qo‘mitalari uchun — milliy olimpiya
delegasiyalari, Olimpiya jamoalari tarkibiga kiruvchi sportchilar
va murabbiylar tasvirlaridan foydalanuvchi kompaniyalar
lisenziyalanadi. Bundan tashqari, 0’z mamlakatida sotish uchun

moTjallangan olimpiada ramzlari bo‘lgan barcha tovarlar
isenziyalanishi lozim;

- XOQ uchun — ayrim toifalarda - kinofilmlar, videofilmlar,

kompyuter o'yinlari va boshqa ayrim axborot vositalari uchun
cheklangan xalqaro lisenziyalashdan foydalaniladi.

Olimpiada chiptalarini sotish (ticketing). Dunyoning barcha
mamlakatlardan tomoshabinlar uchun Olimpiada o‘yinlari

glusobaqalafi va marosim tadbirlariga chiptalar sotishdan
aromad Olimpiada o‘tkazish bo‘yicha tashkiliy qo‘mitalar pul

tusbumlarining 10%dan ortigini tashkil giladi. Chiptalar
sotishdan daromadnin

ismi (5% lib
tushadi. g 1/20 qgismi (5%i) XOQ tasarrufiga keli

Olimpiada marketingi boshqa dasturlari
(;() Ohmf’fadaﬁiafeﬁyﬂ dasturi.
OIEInpg So?l'rrl)g] ﬁ.lateliya'\ dasturi uzoq tarixga ega. 1895 Yﬂ‘da
bo'yicha qu):ilisz;an'tismflh-y qo'mitasi sport inshootlarini qurish
Reless, Greg: al'kls' la.nm m911yalashtirish muammosiga duch
esdalil mark:la;i l::kl ﬁ.lat.ellst mamlakat hukumati bir gator
sotishidan Olinganc (li(:arlshl tashabbusini ilgari surdilar, ularn!
qurilish ishlarin; romad (400 ming draxm miqdorida)
12 markadg ‘%:mSh o hun foydalanilgan.
Ik zamonayiy ;L orat birinchi to'plam 1896-yil 25 martda =

limpji e

T:ﬁal'kalar Olimlgg;adz‘“_yllﬂlan ochilish kuni chigarilgan. Bu
Yinlarinj i : : 1

Xonadaq bz_lrcha mamlak rining  tiklanish ramzi bo'lib,

T8l paytda olimaﬂarga Xatlr va paketlarda tarqatilgan-

Omadning o, < - PP1ada markalari sotis filatelistik
Dok 8 5%ini 0'zida ol aolish - hdan fila
Xoumpiada numizmy; uqugiga ega

Q shafelig; :
r;—;&lil:ilaga Chisfll'g::iim:l?:“;a tangalar va esdalik medallari
oh ladi, - ‘

_ erlar v, nvestorlay tofn::‘i’g:nbst;ttlg clipng:; bcg 13:1:;3
olinadi,
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ular inflyasiyaga chidamli va yuqori kolleksion giymatga ega.
XOQ numizmatika dasturidan qator o'n yillar davomida
foydalanib kelmoqda.

Ko'pchilik olimpiada tangalaridan daromad bir paytlar,
1984 yilda tele va radiotranslyasiya huquqlarini sotishdan
olingan daromaddan ko‘p bo‘lganini bilmaydi. Los-Andjelesda
bolib o‘tgan olimpiada o‘yinlari o‘tkazish bo‘yicha tashkiliy
qo‘mita va AQSH MOQ sof daromadi 73,5 min. dollarni tashkil
qilgandi.’s

Olimpiya  marketingidan olingan  daromadlarning
tagsimlanishi quyidagi tarzda amalga oshiriladi: kelib tushgan
mablaglarning 92%ini Olimpiada o'yinlari o‘tkazish bo‘yicha
tashkiliy go‘mitalar (O0‘TQ), Milliy olimpiya qo‘mitalari (MOQ)
va Xalqaro sport federasiyalari (ISF) ehtiyojlariga, qolgan 8%i
esa XOQ ehtiyojlariga yo‘naltiriladi.

Nazorat savollari:

1. Marketing deb nimaga aytiladi? Nima sababdan korxona
va tashkilotlar marketingga murojaat giladi?

2. Qanday jarayon bozorni segmentlash deb ataladi?

3. Nima sababdan marketingda ehtiyojlar va motivlarni
o‘rganish muhim? o

4. Sport tashkiloti sotuv bozorlarini qanday o‘tganadl? o

5. Tanlama nima? Qanday tanlama repreze -
hisoblanadi? M- |

6. Qanday mahsulot marketingda bozor uchun yangilix
tovar hisoblanadi? :

7. Tovarning hayotiylik davri deb nimaga
Tovarning hayotiylik davri nima magsadda o‘rganiladiz

8. Xalqaro olimpiya harakati darol
manbalardan oladi?




V BOB. SPORTDA JAMOATCHILIK BILAN ISHLASH
VA REKLAMA

5.1. Sportda reklama faoliyati

Jismoniy taribya va sport sohasida reklamaning o‘rni juda
muhimdir. Reklamaning ko‘plab ta'riflaridan quyidagilarni
ajratish mumkin:

* Reklama - (lotincha reclamare - "tasdiglash, gichqirig,
norozilik bildirish”) - har qanday shaklda va har qanday
vositalardan foydalangan holda tarqatiladigan, noma’lum
Shz-ixslar doirasiga yuborilgan va reklama qilinayotgan ob’ektga
etiborni  qaratishga, qizigish tug‘dirishga yoki saqlashga
qaratilgan ma'lumotlar. u va uning bozorda ko‘tarilishi.

* Reklama - taniqli homiy nomidan goyalarni yoki

Xizmatlarni §haxsiy bolmagan tagdimot va targ‘ib gilishning har
ganday pulli shakli (Amerika

: Marketing Assosiasiyasi (AMA))
tomonidan belgﬂangan),

= Reklama - bu : : - a
aloga turlari orqal; ommaviy axborot vositalari va boshd

(bamalga oshiriladigan, har ganday mahsulot,
: a'zi bir biznes, nomzod, hukumat) foydasiga
tashvi . 2 » homzod, hukumat) toy )
muomc:l:]t 5 boradigan pullik, bir tomonlama va shaxssiz

Ta'riflardan  kotrinih, 1y

tovar, kompaniya

Xususiyatlarj quyidagilar: ibdiki, reklamaning asosly
2. Sommpapagan belgiar.
: vehida :
tomonlama yor Dalis}?i ¥aridorga reklama murojaatining bir
3. Reklama ty’sipq
X rini of
:. Iﬁlm(ﬁy belgi t: Olchash bo'yicha noaniqlik.
+ Homiyy;
Mning non}ﬁ:;;\r:e krla:dna _beru\.chinj' kimning hisobidan v&
qulaylig; eklamg qilinadigan mavzuni aniglash
6. Xolislik.

7. Xushyogish va nasihat gilish gobiliyati. ;1
Magqsadlarga garab quyidagi reklama turlarini ajratish
mumKkin:

‘T&eklama{
turi

Reklama vazifalari va magsadlari

Axborot

Bozorga yangi mahsulot yoki mavjud mahsulotning
yangi ilovalari to‘g risida aytib berish .
narxlarning o‘zgarishi to‘grisida bozorni xabardor gilish
Mahsulot tamoyillarini tushuntirish .

taqdim etilayotgan xizmatlarning tavstﬁ \ 3
noto‘g‘ri tushunchalarni tuzatish yoki iste'molchilarning
muammolarini bartaraf etish .

kompaniya imidjini shakllantirish

Nasihat
qiluvchi

Brendga ustunlikni shakllannnsh n
O‘zingizning brendingizga o'tishni Wml“h
iste'molchilarning mahsulot xususiyatlari hagidag!

Iste’'molchini ke

Iste’molchini sayohat gilayotgan
ishontirish

Eslatma




. . :
Hukumat nomidan reklama.

. _ . : :
Jamoat tashkilotlari nomidan jtimoiy reklama
*  Muayyan siyosi : L VI .
) siyosly g‘oyalar, partiy
Y . SIyosi) yalar, partiyalar, arboblar v
boshgalar nomidan siyosiy reklama. | a

?flaqs?dll auditoriya turiga qarab quyidagilar mavjud:
F)lZl:le.S uchf,m reklama (business-to-business);
Rekl;gim;ﬂua] 129:[e’molchiga reklama qilish.
aloqasi mavzusiga (nima reklama qilinadi)

Va uning xususiy i a
i Susiyatlarig: : idagi .
e riga qarab quyidagi reklama turlari

* mahsulot reklamasi ) ;
guruhiga bo‘lgan talabn;] EL(ma lum bir mahsulot yoki mahsulot

" nufuzli reklama ( a’}]mantir.ish va rag‘batlantirish);
imidjini shakllantirishga malum bir kompaniya yoki tashkilot

hi ¢ :
* reklama g'oyalar;; 32 go'shadigan reklama);

% T‘haxsiy reklama
* hududni (shaharni <
arn

reklama qilish g hk e
unutmang. Avri .
iy yrim rekla
_ Reklamg
S1zga rek]

Ushbyami yoki umuman mamlakatni)
s u tt':lsmf juda shartli ekanligini
urlari o‘rtasida alohida chegaralar

kampaniyasi (o)

S lib boradigan strategik magsad
b g q

ko‘rsatish imkonini beradi:

irish;

Reklamg
T, Xabarlarin; |
ot _ arini yzati
Yld.aglcha ajratiladi. 1 tish Vositalariga qarab reklama '
OSma (p(}ligraﬁya).

* Bazety va i
* Tadio vy ti‘-‘fﬂallarda;

l = .
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Reklamada har xil moliyaviy va siyosiy manfaatlar
mugarrar ravishda to‘qnashadi. Iste’'molchi reklama hajmini
kamaytirish va uning noqulayligini kamaytirishdan manfaatdor,
ishlab chigaruvchi esa, aksincha, reklama sonini ham, auditoriya
gamrovini ko‘paytirishdan ham manfaatdor, ammo murosali
echimlar ham mumkin, masalan, ko‘chmas mulk ob’ektlarida
reklamalarni bino egalari va uy-joy mulkdorlari shirkatlari bilan
ozaro  manfaatli  shartlarda joylashtirish.  shartlar.
[ste’molchilarni soxta va vijdonsiz reklamalardan himoya qilish
umuman jamoatchilik manfaatlariga xizmat giladi.

Odatda, reklama hajmi (ulushi), tarqatish usuli, joyi va
vagtida cheklangan; bila turib yolg'on, adolasiz, axlogsiz va
boshga noo‘rin reklamalarni tagiglash. Ba'zan reklama ishlab
chiqaruvchilari va reklama tarqatuvchilarining faoliyati
lisenziyalanadi. Rossiya Federasiyasida tijorat va ijtimoiy
reklama "Reklama to‘'g'risida” Federal gonun bilan, siyosiy
reklama - "Siyosiy partiyalar to'gTisi " va "Jamoat
birlashmalari to‘g‘risida” Federal gonunlar bilan, saylovoldi
tashviqoti - saylovlar to'grisidagi qonunlar bilan tartibga
solinadi. Ushbu sohadagi gonunbuzarliklar uchun ma’'muriy
javobgarlik ko‘zda tutilgan.

So‘nggi paytlarda sportchilar reklama bilan tobora
ommalashib  bormogda: futbolchilar,  basketbolchilar,
tennischilar, bokschilar va hattoki raqqoslar moda olamiga juda
mos kelishdi va kameralar va kameralar, parfyumeriya, kiyim-
kechak va aksessuarlarning oldida juda ishonchli. Ularning
ba’zilari, masalan Devid Bekxem, o'zlarini dizayner sifatida sinab
ko‘rishga garor gilishadi.




5.1-rasm.

Futbolchi 1 ;
olchi Lionel Messi Adidas reklamasida

Vit shug‘ullanishadi.

AMpaniyasing gepan s LCNUR 0'yin formasi

(.)r futbolning Supeid}: Uning yordami bilan

‘ ©F brendi va Italj

Aqominpj eslatad; €Mmpion jamoalarni b tem‘.la
tadj. Oalarning etkazib
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Shakl Umumiy nom ostida global PUMA reklama
kampaniyasini qo‘lab-quvvatlash uchun yaratilgan. Umumiy
konsepsiya kompaniyaning futbol kelajagi va futbol manfaati
uchun eng zamonaviy texnik echimlardan foydalanishni ko‘zda
tutishini aks ettiradi.

Sportda va sport sanoatida reklama keng qoTlaniladi.
Reklama alohida sportchilar, sport tashkilotlari yoki sanoat
firmalarining tijorat faoliyatini muvaffagiyatli olib borishlari,
tadbirkorlik foydasining olinishini ta’minlashlari uchun zarurdir.

Reklamasiz biznes muvaffagiyatli bolishi mumkin emas,
chunki Reklamasiz muvaffagiyatli biznes amalga oshmaydi,
chunki zamonaviy bozorlar iste'molchilarga katta miqdordagi
tovarlar taklif giladi, sotish esa yuqori raqobat muhitida ro'y
beradi. Shunday qilib, alohida sporti, sport Klubi yoki ishlab
chigaruvchi firma o'z mahsulotini sotishi uchun o‘zaro raqgobatga
kirishishi, muxlislar yoki iste'molchilar uchun kurashda yutishi
kerak. Bunday sharoitlarda xaridorlar aynan sizning tovaringiz,
xizmat yoki ma’lumotlaringizni sotib olishiga erishish kerak.
Reklama esa bu muhim vazifani amalga oshirishning ajralas
vositasi sanaladi. '

Reklama ozi nima? Reklama - bu jismoniy va yuridik
shaxslar, mahsulotlar, g'oyalar va tashabbuslar haqida har
ganday shaklda va har ganday vositalar bilan tarqatiladigan
axborot bo'lib, u noma’lum odamlar doirasiga mo‘ljallangan va
bu shaxslar, mahsulotlar, g'oyalar va tashabbuslarga gizigishni
shakllantirish yoki saglab qolish va ularni sotishga yordam
beradi.

Har qanday reklama rejalashtirishdan boshlanadi. Dastlab
reklama beruvchi reklama magsadlarini, ya'ni reklama
kampaniyasi o'tkazish natijasida nimaga erishish — kompaniya
yoki sport tashkiloti mashhurligini oshirish, sotuv yoki foydaning
o'sishi lozimligini ifodalab beradi.




I-bosqich =)

Reklama magqsadlarini shakllantirish

2-bosqich =

Reklama murojaatini tanlash

3-bosqgich =—===)

Axborot vositalarini tanlash

—
Magsadli guruh bilan mulogotlar sonini

-bosqich | Gum—
rejalashtirish

=== Reklamani yodda saglab qolish, iste’molchilar afzal

ko' rishini o'zgartirish

5.3-rasm.
Reklamani rejalashtirish Jarayoni

Magsad ifodalab bo‘linganidan keyin, magsadli guruh bilan

zifalarni ¢ s
aridan foppys amalga  oshirigh uchun ko‘plab

i Ill].a_dj_ E_ [ 5
deniye, gay0 G g ko'p Klassik reklama
Ommaviy axboret ewm

A b Jurnallarda), shuni i
: Vositalar: » Shuningdek, yangi
" : rida - ¢ i

moglari orgali eKlama foydzlle::::;:hl _Vldeoatn, kompyuter

ushby turlardagi

reklama tyy
(radio, televi
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SRS —

reklama asosan bir taraflama hisoblanadi, chunki bu yerda aloga
devarli faqat bir yo‘nalishda amalga osh@a& - r?ldama
méroi aati keng va noma’lum ommaga qaratiladi. Magsadli guruh
ilan qayta aloga yo'q.
o quz;{tda (:kljl tomonlama muloqotfc;a erishist'x uchilan
ko‘pincha individual reklama foydalani'la.dl, Pu nufuzli shaxs ;
ularning izdoshlari orasida amalga oshml.adl. Masalan, ﬁas
jang turlariga giziqadigan yoshlar' orat.ﬂda mashhuf Uga;
chempion Habib Nurmagomedovnmg. izdoshlari ko'p. ;
izdoshlari bilan shaxsan mulogot ngandaf c!anday mashq
uskunalari va mashglar tizimlaridan foydalanishi, gand.ziy :r;::;
povafzallari va kiyimlarini afzal lfo‘rishi, c!anday cv}:tam;ni e
foydalanishi haqida gapirib beradi - bularning I:far afs‘;lZl i %haxs
guruhga ta’sir ko‘rsatadi. Bundan tashqari, nu] ks
izdoshlari keyinchalik reklamada so'z borgan mas:.ﬂa ar 3 es;
do‘stlari va tanishlari orasidadlmuhokama giladi, bu
o‘shimcha tarafdorarni jalb giladi.
; Imidjni ko‘chirishga qaratilgan'l r‘m:lshhur shaxslar%:;
foydalangan holdagi reklama individual mklamamrtchﬂar
ko‘rinishlaridan biri hisoblanadi. N_afaqat mashhur Sl:).ggamp
va murabbiylar, balki mashhur stadlon]a}‘ («Mma:ka::bi’ sl
Nou», «Milliy stadion»), basseynlar: kattfi tm'ho : ma) uﬂm’lum
(masalan, «Katta dubulg‘a» seriyalari) iste :?101 et 0::: s
bir elitar xulg-atvorga jalb gilishi kerak. l?“?lg]ifqiladi- g
eksklyuzivligi mahsulotni idrok etishga tosqin® I'di i
ideal ko‘pincha erishib bo’lmayg!iganii;% ko ;;?;mcha
Aytib o'tilgan kam oni 2
iste’mzlnchilar guvohligi foydalanﬂadlsan m
Amaliyotda ko‘pincha so‘nggi ikki reklama ikt
foydalaniladi. Buning uchun mashhur,bhﬂ o
o‘ynamaydigan sportchi oddiy m’mﬂl"h‘ s
Bu holatda mashhurlik Katta ishoneh bilan
Sport va sport sanoati bilar
bolmagan tarmoglarga sport liboslari




_][)[']_\'-qi“.‘ih zamonavily tendensiyasi imidjni ko‘chirish bilan
l)!og‘hq reklama shakli sifatida ko‘rib ‘chiqilishi mumkin,
Xususan, «Nike» kompaniyasi 0z tovar belgisini qol soatlari va
krasovkalar o'z nomi bilan atay boshladi.

WWATEH | b

S5-4-rasm.

Bl e
"4 ko'chirilgan «Nike, mahsulot]
. otlari
Qiyosiy rek]
kompani ama, o'z nomi
Ya tov e Idan : : e .
Bunda muayy::a?l;;; raqobatchj tOVarll:-hb chigadiki, bir
to'g'ridan-to'g i qarlsshi :b‘ Fl;:qamvchilarni gi Jarshi qo'yadi.
O ¥1sh magsaq OTsatgan holda
8a muy

ofig emas, chunki:

_—_7

_ birinchidan, shu tariga reklama to‘g‘risidagl qonun
sanksiyalari ostiga tushib golish mumkin, bu esa re%{lama
beruvchi kompaniyaga moddiy va ma’naviy zarar yetkazad b

- ikkinchidan, bu raqobatchilar tomonidan javob
harakatlariga olib kelishi mumkKin. ]

Oxirgi paytlarda qo‘shigq, musiqa, multiplikasiya
elementlari bilan reklama keng tarqala boshladi. Ushbu reklama
shakllari uning iste’'molchilar tomonidan oson yodda saglab
golinishiga xizmat giladi, magsadli guruhga yaxshi ta’sir
ko‘rsatadi.

Bosma ommaviy axborot vositalari ko‘pincha tahrirty
bezatilgan reklama deb ataladigan reklamadan foydalanadi, bu
tashqi ko'rinish ommaviy axborot vositalariga kiritilgan boshga
materiallardan farq qgilmaydi (u yashirin reklama deb ham
ataladi). Shu tariga reklama beruvchi tijorat niyatlarini
yashirishga va xabarni ishonarli gilishga harakat giladi.

_ Sportda reklama vositalari sifatida uchta asosiy mezonga
Javob beradigan ob’yektlar yoki shaxslar ishtirok etishi mumkin:

- birinchidan, tuzilishi va shakli ularda oson o‘giladigan
:la'hlimot joylashtirish mumkin bo‘lgan darajada yarogli bo‘lishi
erak;

~ - ikkinchidan, reklama vositalari magsadli guruh bilan

doimiy yoki vaqti-vaqti bilan mulogotda bo'lishi kerak;
. uchinchidan, reklama vositalari bilan muloqot
1ste'molchiga ma’lum bir foyda keltirishi kerak.
Jacatih s, sar ahacioe BRREAE i
bajarilmasa, bu tushunmovchilikl 1'1; Agar 'u S art]‘ar
Miscl. oy bt arga oli kehs.hl-mumkm.
iste’'molchilar shunchaki :Sltam- hajml. :]uda kichik bofsa,
sezmay qoladi. Shunin g Jt?ylashtmlgan mATEGE
samaradorligi nolga ten g iy bundsy _rekisc

; _ g sanaladi. Agar reklama vositasi
magsadli guruh bilan al . :

. Bk ©qadan tashqarida bo'lsa, reklama
magsadiga erishib bo‘lmaydi. ’

137



Xususan, agar Markaziy Afrika mamlakatlarida rasm
bolmagan changi poyabzalining yangi modellarini reklama
qilsangiz, har qanday vositalarda reklama narxi o‘zini oglamaydi.
Va nihoyat, iste'molchi reklama vositasi bilan mulogotdan
qanaydir foyda olishi kerak — masalan, tovar yoki undan
foydalanish hagida biron-bir foydali axborot olishi kerak.

Sport tovarlari ishlab chiqaruvchilari (reklama beruvchilar)
va sport klublari va tashkilotlari tomonidan foydalaniladigan
35?51y reklama vositalarini ko‘rib chiqaylik. Eng kop
qo 1la_llad?gan reklama vositalari gazeta, jurnal, radio va
telfmde_mye hisoblanadi. Sportda va sport sanoatida, ushbu
an ;in&VI_y' Vo'sitalar bilan bir gatorda, ko‘pincha reklama
Whosa oring oga xos obyektlari — sportchilar, spor
raketkasi, to‘p }\2 b)lilm::c . anJ.Omlari (chang & .tennls
arenalari, tribunlar fo dpcl) _lnsbootlarl, ot maet

R Oydalaniladi.

e bemvfl?ill]agoil;rsz reklama_ vositalarini joylashtiris?l
odatda juda foydali hisoblanadi,

chunki :
SPOrt musobaqalariga reklama gilinayotgan mahsulotlar

il s e

Ea’ ;igila:,uft:, in;ollc}}::llan sanalgan minglab, o‘n minglab va

el minglab tomoshabinlar kelad (a bagalar
lye orqalin aillionlab kst

am 1 1 1 € T L] . .
ularning guvohj bo‘ladi())‘WSh etiladigan bo‘lsa, millionlab kishilar

jamoat transp
hisoblanadji.

5.2. Sportda sotuvni qo‘llab-quvvatlash

Sportda sotuvni sezilarli darajada kengaytirish uchun
ko'plab sport klublari, stadionlar, basseynlar, sport komplekslari
va ishlab chigaruvchi firmalarrkldan tashqari sotuvni gollab-

quuvatlash kabi

vositadan ham
foydalanadi. Sotuvni

goTllab-quvvatlashga
sotuvni gisga

CRM  nuddatli va bevosita
faollashtirish uchun
mo'ljallangan chora-
_ tadbirlar  kiritiladi.
A Sotuvni qo'llab-
quvvatlash savdo va iste'molchilar harakatlarini 0’z ichiga oladi.
Sportda  sotuvni qo'llab-quvvatlashdan maqsad
quyidagidan iborat: iste’'molchilar musobaqalarga d:upta yoki
ma'lum bir sport tovarlarini yaxshiroq sotib olishlari uchun
ularni nima bilandir gizigtirish kerak. >
Iste'molchilarni nima bilan qizigtirish, jalb gilish mumkin?
Bu gizigishlar turli shakida va yo'nalishda boTishi mumkin; ular,
masalan, iste’'molchilarning jins va yosh tarkibiga .' m
ma'lumot darajasiga, hayotdagi magsadlariga va qadriya“at
tizimiga, riskka moyillik vaboshga ko'plab M Fal
bo'ladi. Shunday qilib, har bir iste'molilar kontingenti | )
sotuvni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha tadbirlar
qilishi mumkin. Tabiiyki, bunday
iste'molchiga moslab tanlash maksimal ¢
beradi. bunda sotuvni qo'llab-quvs
clementlarini kiritish, tadbir atrofida
hazil-mutoyiba muxiti yaratish juda
Sport  sanoati jahon

L



quvvatlashning iste’'molchilarga yo'naltirilgan quyidagi shakllari
gollanadi: '

- turli lotereyalar o‘tkazish.

Masalan, stadionlarga qo‘shimcha muxlislar jalb qilish
uchun ko'plab futbol klublari tomoshabinlar o‘rtasida lotereyalar
o‘tka-zadi — istalgan muxlislardan biri kirish chiptasi raqami
asosida kimmatbaho yutuq (televizor, smartfon, avtomobil)
sohibi bo'lishi mumkin.

-turli konkurs va o‘yinlar o‘tkazish.

fi II(O‘pinclha sport klublari va sprt tovarlari ishlab chigaruvehi

hrm.z ar turli konkurslar, masalan, Klub, firma yoki uning tovari

t; c;:k‘z; = yaxsl?i she’r yozishga bag‘ishlangan konkurslar

shkil giladi. G*olib mukofot bilan taqdirlanadi;

etish - musobaqalariga bayram elementlari baxsh
Zamonaviy s

guruhlar jalb

o'tkaziladi.

’ port musobagqalari ba’zida rags jamoalari va
1’3; ga_m’ holda, sahnalashtirilgan tomoshalar bilan
Usiqly-rags va  estrada shoularini  sport

_ ziga jalb qilib, ularning

- Sport va estrada shousl
: . mara ijobiy bo‘ladi kuniy

5 muxlislar faollig; J' y bo'ladi, ya

sonini oshirishga xizmat qillga:g? Va sport inshootlariga tashriflar

musobaqalﬂr a . -

abonementiq quinf eﬁslmhyozﬁ chiptalar yoki
Muxlislarning ~ alohig,

h.

muassasalari, muxlislarning eng sodiq qismi kiradi. Bu choralar
ham muxlislar sonini, demak, klub daromadlarini oshiradi;

- hamroh tovarlar sotish.

Stadionlar va sport komplekslarida muxlislarga futbolka,
kepka, bayroqcha, ko'krak nishoni kabi sport klubi ramzi
tushirilgan tovarlar, spravochniklar va turli suvenirlar taklif
gilinadi. Muxlislar bunday mahsulotlarni mamnuniyat bilan
sotib oladi, bu esa sport klubiga qo‘shimcha daromad beradi,
muxlislarga esa — yaxshi kayfiyat baxshida etadi;

- yubiley musobagalar o‘tkazilishi yoki mavsum
boshlanishi munosabati bilan chiptalarga chegirma
taqdim etish.

Masalan, «Krsilya Sovetov» xokkey klubi xokkey bo‘yicha
Rossiya chempionati ochilishi munosabati bilan birinchi o'yinga
chiptalar narxida 50% chegirma taqdim etdi. Bu sotuvni ancha
rag'batlantiradi. Agar o‘rtacha narx 200 rubl bo'lgan h‘f’]d.a 3
mingta chipta sotilgan boflsa, 100 rubldan 7 mingta chipta
sotiladi. Shu tariga klub nafagat moliyaviy jihatdan yutadi, balki
ijobiy imidjga ham ega bo‘ladi; Dikee.

- gaytarish imkoniyatining kafolatlanishi. .

Agar muxlislar avvalrogq xarid gilingan abonenﬂam{
tosigsiz qaytarish imkoniyatiga ega bolsa, bu ham
rag'batlantiradi, chunki ~muxlislar pulini yo :
qo‘rqmasdan abonementlarni oldindan sotib oladi. B‘““h sport
klubi bo‘nak to‘lovlardan foydalanish unkonlaa egaba:hdla e

- tovarlar bozorga chigarilganda st
narxlarni ta’minlash. 9 ol

Sport tovarlari ishlab chlqamWhl M W
iste’'molchilar katta migdorda yangi tomhf
sotuvni rag‘batlantirishning ushbu vositask
~ Yugorida sanab o'tilgan barcha ta
iste’'molchilarda u yoki bu tovarni
rag‘batlantirishga taallugli. Biroq sp




mahsulotlari ishlab chigaruvchi firmalar bu bilan cheklanmaydi
va chiptalar yoki boshqa tovarlar soitshda ishtirok etadigan
barcha manfaatdor shaxslarni qizigtirishga harakat qiladi.
Bunday harakatlar an’anaviy ravishda quyidagi yo‘nalishlar
bo‘yicha amalga oshiriladi:

sotuvchilar orasida tovar yoki chiptalarni «kim ko‘prog

sotadi» tamoyili bo‘yicha konkurs va musobagalar tashkil

qilinadi. Geoliblar mul mukofoti yoki jsh miqyosidagi

musobaqalar — Olimpiada o'yinlari, Jahon yoki Yevropa
chempionatlariga yollanma bilan taqdirlanadi;

®  sotuvni rag‘batlantirish uchun savdoga ma’lum bir
tovar yoki firmaga bagfishlangan maxsus uslubiy va axborot

materiallari, broshyuralar, prospektlar, videofilmlar yetkazb
beriladi. Bu y,

ordamchi materiallar barchasi sotuvchilarga tovar
afzalliklarini

xaridorlarga ishonchlirog va malakalirog
tushuntirishga imkon beradi;

> sotuvni faollashtirish uchun kompaniyalar tomonidan
ko Dlnch:} mavsumiy sotib tugatish taktikasidan foydalaniladi.
Mavsumiy sotil, tugatishdan magsad tegishli mavusmda sotilib
lﬁz?a?gan tovarlarni tezkorlik bilan sotib yuborish hisoblanadi.
sgtilm::; agf.{)xlf kkey yoki chang'i sporti uchun anjmolar qishda
mahsuloﬂzrl etgan bo'lsa, bahor mavsumi boshlanishiga bu
imtiyozli Shargaml 1_'3‘3'6(‘1:“1 .30%gacha pasaytiriladi. Buda?’
Mo sigh ar xandorl.arm jalb qiladi va savdo fao]]ashadl:

maytirilag, 's;rgboxi binolari bo'shatiladi, tovar zaxiralari
boladiva o‘zw:'aqtid: ompaniyalari aylanma mablag‘larga egad
kiritad; assortimentni yangilash imkoniyatini qo‘lga
ishlatish x%gs:g; ok “Materiallar, ya'ni mahsulotlarni
Prospektlar taqdim eti}j ;qnoma]ar, plakatlar, kalendarlar,

*  savdo j G ham sotuy hajmini oshiradi;
hakamjay Jarayonidg mashhyr sportchilar, murabbiylar,
Va jurnalistlar ishtiroki

T8a displey

ilari
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sotuvning jiddiy o'sishiga xizmat giladi. Masalan, zamonaviy
kurash turlari hagida yangi kitob chigganda kitob do‘konida
o'tkazilgan tadqiqotda kitob muallifi, o‘tmishda mashhur
sportchi va murabbiy ishtirok etdi.

Muallif xaridorlar va jurnalistlarning savollariga Javob
berib, yangi kitoblarga dastxab qo‘yib bergan. Natijada sotilsan
kitoblar nusxalari oddiy savdo kunlari bilan taqqoslaganda olti
baravarga oshgan.

Ta’gkidlas}gl joizki, sotuvni go‘llab-quvvatlash bo‘yicha-.ch?ra'-
tadbirlar samaradorligi ulardan foydalanish mudflatl Juda
uzoqligi sababli pasayib ketadi. Iste’molchilar asta-sehnlikbilan
taklif gilinayotgan shartlarga ko'nikib qolladl va xarldga
motivasiya pasayadi. Shu sababli sotuvni mg’baﬂantmsh
bo‘yicha u yoki bu tadbirlardan foydalanis.hda savdn Shﬂlﬂm
yangilikni qo'llab-quvvatlash uchun ularni o'z vagtida navbatlab
qo‘llash kerak.

haqida ijobiy fikr yaratish hi



———-————

ommaviy axborot vositalari, davlat organlari va xorijiy
tashkilotlar bilan yaxshi aloga o‘rnatish kabi ko‘plab vazifalarni
hal gilishga imkon beradi. Ijobiy imidjga ega bo‘lgan sport
Klublari va tashkilotlari, ularning emblemasi va tovar belgilarini
reklama gilish jamoatchilik tomonidan katta ishonch bilan gabul
gilinadi.

Sport klubi yoki tashkilot haqida ijobiy jamoatchilik fikri
0z-0zidan va gisqa vaqt ichida shakllanmaydi; jamoatchilik
bilan kundalik sinchiklab ishlamasdan tushunmovchiliklar,

salbly mish-mishlar aylanib yurishi, ommaviy axborot

vositalarida ishonchsiz maqolalar yoki hikoyalar paydo bo'lishi
muqarrar. Barcha sanab o'tilgan va boshqa ayrim jihatlar
Jamo‘atchilik bilan ishlarni (u, shuningdek, Public Relations,
ya'ni P"R deb‘ ham ataladi) o‘ta foydali va zarur qilib go'yadi.
Jismoniy tarbiya va sport sohasida jamoatchilik bilan

al 2 e ;

fﬂmc:lial]ar -blr qator umume'tirof etilgan usullar va vositalardan

o‘t)’a:l.amshm nazarda tutadi. Ularning ayrimlarini eslatib
1Z:

- ochiglik, o‘zaro ishonch . :
' : va hurm ol n
ishonch ohangida at asosida muxlislar bila

bunady muhj 81 munosabatlar shakllantirish. Ko‘pincha
muxlisylar E‘rlcta ?:;“atlsi uchun sportchilar, murabbiylar va

Sida uchr g
yakuniga bag‘ish] ahuiles (masalan, sport mavsumi

angan), statisti s g Sy
bosma nashrlar Vag i tahliliy va ishrh xarakteridagi

klubining  shu noms;:?p(?kﬂar (masalan, «Spartak» futbol
Wi, u i :
doirasidan iborat) foydalaniia;?ah ushbu ma’lumotlar keng
Ko'pincha klublar avri '
yTim . A
s?farlfll'da moliyalashtirish bO‘}:(glg Pt mulislarint g
0z zimmasiga oladi; ng i gt

it Jatlarning bir gismini

musobaqalarga bepul kiritag; uxlislami o7 ishtirokidagi

asosida ham, klubning, alohida sportchilar va murabbiylarning
ishi va istigboldagi rejalari hagida tezkor axborot tagdim etish
haqida o‘zaro kelishuvlar negizida ham shakllanadi; '

- sport klubi faxriylari va jarohatlangan sportchilarini
qo‘llab-quvvatlash. Bunday qo‘llab-quvvatlash turli — to‘g'ridan-
to'g‘ri moliyaviy yordam, bepul (yoki imtiyozli) tibbiy xizmatlar
va 'sanatori}-‘-kurort davolanish xizmatlari tagdim etish, ishga
joylashishda ko‘maklashish shaklida namoyon bo‘lishi mumkin;

- boshlovchi sportchilar, bolalar va o‘smirlar sport
maktablari va sport-soglomlashtirish tashkilotlarini qo‘llab-
quvvatlash,  xayriya  tadbirlari  o‘tkazish. Masalan,
O‘zbekistonning ko‘plab futbol klublari sport faxriylariga, bolalar
va o‘smirlar sport maktablariga muntazam moliyaviy yordam
ko‘rsatadi;

- sport jurnalistlari va keng jamoatchilik uchun muntazam
matbuot anjumanlari o‘tkazish;

- jismoniy tarbiya va sport sohasida ijod va ilmiy ishlarni
qollab-quvvatlash (sport fotosuratlari va sport rasmlari
ko‘rgazmalari, «Sen sportni bilasanmi?» mavzusida olimpiada
ko'riklar o‘tkazish);

- sport komplekslariga tashrif buyurish, uy-joy korpuslarini
ko‘rsatish, sportchilarning ovqatlanish  tizimi, ularning
taomnomasi, mashg‘ulotlar tizimi bilan tanishish uchun
muxlislarga «ochiq eshiklar» kunlari va ekskursiyalar tashkil
qilish.

Tabiiyki, sport Klubi yoki tashkilotning nomi va ishtiroki
ushbu aksiyalarda "yaxshi ishlarni qilish va bu hagda gapirish”
tamoyiliga muvofiq to‘g‘ri namoyon bo‘lishi kerak.

Shunday qilib, pablik rileyshnz (PR, jamoatchilik bilan
aloqalar) — sport Klubi (tashkiloti) va jamoatchilik o‘rtasida
mulogot, bir-birini tushunish va hamkorlik o‘rnatish va qo‘llab-
quvvatlashga qaratilgan boshqaruv funksiyalaridan biridir.
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Odatda sport klublari va tash
alogalar bir necha kishidan iborat
oshiriladi.

Agar sport klubi
imkoniyatlari cheklanga
kKlubning matbuot kotib;
oshiradi. PR bolimi quyi

- Jismoniy tarbiya v
0'Z sport klubiga nish
ma’lumot to'playdi;

= sport klubi (tashkiloti)

muxiislar, sportchilar va murabbiylar doirasida shakllanayotgan
Jamoatchilik fikrj haqida zar

ur axborot bilan ta’'minlaydi;
s klub rahbariyati bilan birgalikda yuzaga kelayotgan
Vaziyatni tahlil giladi, y yoki i i

kilotlarida jamoatchilik bilan
PR bolimi tomonidan amalga

katta bo‘lmasa yoki uning moliyaviy
n bo'lsa, jamoatchilik bilan alogalarni
» rahbari yoki uning muovinlari amalga
dagi funksiyalarni bajaradi:

a sport sohasida umuman va, xususan,
atan jamoatchilik kayfiyatlari haqida

rahbariyatini klub haqida

- sport klubi uchun
ishlab chiqadi:

= mish-mish]ar yoki bosh

va kinomateriallar
doirasinj kengaytirishga

PR-vositalardan Xalqaro olimpiy:.a qo‘nutast,lphmli:;dai;la;
o‘tkazish bo'yicha tashkiliy qo‘rfntala:t, mil 1)fr é)al mf)a 5
go‘mitalari, xalgaro sport fe_deraswalan keng foy

idagi misolni ko‘rib chigamiz. -y
i At%anta Olimpiya o'yinlari qo'mitasi ﬂ?ﬂ Atl;;;:
Committee for the Olympic Games,.ACOG) ‘— ;99 s nz::lijorat
Olimpiada o'‘yinlarini tashkil qilist.l bilan Shl'.lg ul rsz1 s
tashkiloti sarosimaga tushiradigan w.;amyalt_ga et 0
e ng?m'i:llaAlgl'a!:gaj;;:: gsl?tal'gldlzz tashqarida
qabul qiluvchi shahar sifati ; JO- b

shovchi amerikaliklar orasidagi .mashh.ur.lgl ‘ %ni
f:::l(:il gilardi. Bundan ham yorrf?m, tadbm.nng yzc:sulllliasl:ii
bilan o'yinlarning ommaviy tljoratlas'hu}rlg:] qmiss. e
borayotgan sinizm Olimpiadaning yaxspl niyatlar erikalt};i}idsarm
uning g‘oyasiga raxna solish xavfi mrtat:dl. {\COG. amerika "
ushbu tadbir bahonasida jipslashtinshf lo-mm edl .Bu vazli"anestafmaSi
qilish uchun rejalashtirilgan 1996-yilgi Ollmplifd-.a b |
tarixda o'z atrofiga tomoshabinlar to‘plagan eng Yll'lk e Etaf;
aylandi. AQSHning 42 shtati bo‘ylab_ 24 ming om%an
masofadan o‘tadigan sayohat butun Amerika bo‘ylab kuch]l o
va g'urur tuyg‘usini uyg‘otishi kerak edi. lfls!:afeta muvaffa i q!ya _
Olimpiada ruhini belgilab berishi kerakligi sababh b§1 o i
axborot ehtiyotkorlik bilan berilib, amenkahklar e borint
Olimpiada mash’alasiga qaratishi va . Jamoatchi]ik m
Olimpiada o‘yinlarning ommaviy tijoratlashuvidan :
lozim edi. b=
estafeta qo'yilgan vazifani muvaffa q;yatli aja !
odamlar ushbu tarixiy voqeaga jalb gilindi va unda i

Tadgqiqot. <L

Birlamchi tadqiqot. v
estafetasi uchun eng yaxshi yo'lni




diqqatga sazovor ob’yektlarga boy yo‘nalishni aniglash uchun
butun mamlakatni kesib o'tdi;

- asosiy e’tibor ularga qaratilgan magqsadli guruhlar estafet.a
tashkil qilishning asosiy tamoyillarini belgilab berdi, chunonchi:

1) mashhur shaxslardan ko'ra jamoatchilik orasidan
mash’ala ko‘taruvchilarni afzal ko'rish;

2) «korporativ homiy»dan turli mash’ala ko‘taruvchilarni
afzal ko'rish;

3) mulogot doirasining Olimpiya mash’alasi tarixiy
miyati hagida xabarlarga ta’sirlanuvchanligi.

- sinov tariqasida o‘tkazilgan ikki tadbir
dan ortiq xodim alo
yordam berdji;

= harakatlarni  tahli]
yuguruvchilar qo‘lida, velosipe
harakatlnish aniq grafigini tuzi
boshlanishiga yetib kyelishini k

- shaharlar va ko'ngill
uchrashuvlar estafetani
bayramlarini o'tkazishning
yordam berdji;

Ikkilamchi tadqiqot.

- mash’alaga hamroh];
un Olimpiya o'yinlari
an’analarini o‘rganish;

- estafetalarni 0AVda yoritib borishning ilgari
usullarini sharhlash :

aha

ga jalb gilingan 150
ga va harakatlarni muvofiqlashtirishga

qilish  Olimpiya mash’alasi
dlarda, otlarda, motosikllarda

sh va uning ochilish marosimi
afolatlashni ta’minladi;

1 tashkilotlar rahbarlari bilan
qollab-quvvatlash va shahar

k qilish protokolinj ishlab chiqish
va Olimpiya mash’alasi tarixi va

qo‘llangan

Rejalashtirish. . ‘ )
Oﬁi\f ishi va moddiy-texnik qollab-quvvatlash har
tomonlama rejalashtirildi.
Magsadlar: . b
1) (gllimpiya mash’alasi haqida xabarlar AQSH aholisining
i ini ishi kerak; .
kamida 50%ini gamrab ohs. ek o R
2) ameriklarni 1996-yilgi Olu;;iyahuwnlan estafetas
ida ishti i tivasiyalash; A
bayramida ishtirok etishga mo | i A
- 3)mamlakatda milliy gurur va olimpiya ruhini
rag'batlantirish.
Strategiya. _ 0 e
- AQSH aholisining 90%1: uchun ikki soatlik
: e hiqish; : spradiad
oylashgan yo‘nalish ishlab ¢ 1 e
T amcatasholii sl kot ks
- OAV e'tiborini Olimpiya r'n.'atsml‘:l1 P = -tas". | ib
yurishda korporativ homiylar emas, y odamlar misslyasi
e e
- mabhalliy aholini 1shf:1r0_k et:S;JSa -
Olimpiya mash’alasini ko'rsatish V )
iyatlarini aks ettirish; s S
xusus_‘Y:ng yangi axborot tex:_mlgg_xya]amdﬂ ETEE
uchun estafeta ochlqhglmtammlaﬂls s
- magsadli mulogot doirasi: -
1) butun aholi;
2) olimpiyachilar - TS
3) ommaviy axberetvosl‘tﬂim-
1996-yilgi Olimpiya ‘mash’
o'tkazilgan bironta tadbirga
aylandi. 84.1@9_-_
mash’alasnhaqi
o‘yinlari bilan bog'liq v




tantanalarda ishtirok etgan odamlar haqida yangiliklarni uzatdi.
Personal va ko‘ngillilar ACOG boshgaruvi ostida ishladi va

belgilangan magsadlarga erishish uchun quyidagi chora-
tadbirlardan foydalandi.

Yo'nalish va qo‘shimcha harakatlar.

Huqugni muhofaza qilish organlari bilan birgalikda ishlab,
mintagaviy jamoalar 90% aholi uchun ikki soatlik yo‘lda 24 ming
kimlometr masofada 42 shtat bo‘ylab o‘tadigan yo‘nalish ishlab
chigdilar. Milliy va mahalliy ahamiyatga molik digqatga sazovor
joylar, panorama manzaralari va original transport vositalari

(I?ar?xod, Union Pacific poyezdi, funikuler) kombinasiyasidan
ajoyib videorolik ishlah chiqildi.

Mash’ula ko‘taruvchilarni tanlab olish Jarayont.

Ko'ngillilar hurmatini joyiga qo‘yish uchun ACOG «Xalq
qahramoni»  dasturidan boshladi. Mamlakat miqyosida
o‘tkazilgan telefon orqali so‘rovlar va joylarda tanlov jarayoni
natijasida 5500 nafar Jamoatchilik vakili Olimpiya mash’ulasini
olib yurish sharaiga muyassar bo‘ld; (qo‘shimcha dasturlar yana

4500 kishiga mash’ala ko'tarish imkonini berdi).
Jamoat tantanalari.

500 ta shahar Olimpiya mash’alasinj

i arshi oli
mahalliy madaniyatga bag qarshi olish va

ishlangan tantanalar tashki irdi
&b I tashkillashtirdi.

Axborotni boshqarish
o'yinlariga, uning tarixi

B

oldin yo‘nalishni tashkil etish muhokama qﬂil.:ldi. «Qaynoq
l.iniva»_iar, veb-saytlar (jumladan, yo‘nalishning mufa.ssal
xar{talari) va har kuni e’lon qilinadigan fotosu.ratlar va tas_vn'.ga.l
olingan videomaterial OAV axborotga osonlik bilan ega bo‘lishini
ta’minladi. NBC bilan boshlang‘ich bitim voqealarni praym-taym
rejimida yoritishni kafolatladi.

Baholash 8

Olimpiya mash’alasi va u hagida axborot AQSH a'hoh:lmsng
kamida 50%iga yetkazildi. Estafeta 84 kun davopndaldl Qen-
aholisining 90%i uchun ikki soatlik yo'lda 24 mmg Oin ;
masofadan o‘tdi. O‘n minglab aholi va 1100 ga ){ac-lmf]amoarﬁm;i
olqishladi. OAV da berilgan xabarlar ada:.h 2 r‘nﬂhonian c:m gan
tashkil qilib, har bir amerikalik tadbir hacilda o‘ rtacha vamaqda
ortiq marta ijobiy xabarlar eshitdi. I'(umga ort.a(;h_;ai-:l by
chop etildi. Estafeta voqealari tadblr.boshlanm i : s
oldin birinchi sahifalarda paydo I?O‘llb, estafe;afaulamzao
qilish uchun 4000 dan ortiq jurn.a!lst vakc::la.t“!::ﬂKa.tie ey
kishi, jumladan, Today Show vakili Keyt Kurl ( i
Wall Street Journal vakili Glenn Ruffenax (Glm e
mash’alani ko‘tardi. Associated Press, -USA'TOdayrdv': B e
Journal-Constitution har kuni tadbirni yoritib bor m’mowh@
muvofiq NBC mash’ala ko‘taruvchilarni pray:n—tayl!_l e T
etib bordi va Bob Kostas (BOb- M)hbml olish
reportajlar kiritdi. Minglab amen!:ahklal' ?lrdl 1 axbor¢
uchun veb-saytlarga kirish lmkomgaegabo Y

Ameriklarni 1996-yilgi Olimpiya o'yiniaxi hossen
yubiley o'yinlarida ishtirok etishga MmO e 2
Andjelesdan Atlantagacha milhon]ab
bo'ylab 20-30 kishilik qatorlarda tllfﬂ’ e
polisiya ma’lumotlariga ko'ra, _.b' Ingas =
holat kuzatilmagan ekan. ACOG mash
haqgida iltimos bilan 70 mingdan ort
12 ta talab); 10 mingta mash’ala

158



olimpiyachi sharaf bilan masha’alani ko‘tarib o‘tdi; 25 mingdan
ortiq ko‘ngilli 84 kunlik tadbirning ko‘ngiladgidek o‘tishi uchun
mehnat gildi. Atlanta tomoshabinlarni eng ko'p jalb qildi va
Olimpiya o‘yinlari tarixida misli ko‘rilmagan darajada eng ko‘p
sotildi. NBC reytingi kutilganidan ham 2% ortiq bo‘ldi.

Mamlakatda  milliy
rag‘batlantirish,

Prezident Klinton mash’ala
«yulduzli fugarolar» deb
Yo'nalish tomoshabinlar
qurshab olingan, musiqag
AQSH» maqolasida
«Olimpiya mash’alasini

gurur va olimpiya ruhini

ko‘taruvchilar  guruhini
atadi va mash’alani Oq uyda qarshi oldi.
ummoni va olimpiya plakatlari bilan
a tola edi. OAVni «Mening ko‘cham —
tasvirlangan kayfiyat chulgab oldi:
ng umid ramzi sifatida o‘tishi millatning
yuksalishiga xizmat qiladi» (New York Times, May 24, 1996).
Mash’ala ko‘taruvchilarning aksariyati bunga oz mehnatlari
bilan  sazoyor bo‘lgandi. Estafetaning so‘nggi mash’ala
ko‘taruvchisi, Muhammad Alj Olimpiya mash’alasini yuqoriga
ko'targan fursat milliy g'urur va birdamlikning cho‘qqisi bo‘ldi.

Nazorat savollari-
1. Sportda ryeklama nimani ifodalaydi?

2. Sportda ryeklaman; rejalashtirish ganday amalga
oshiriladi?

3. Qaysi reklama turlarini aytib bera olasiz?

4- Qaysi reklama turlar; SPOrt sanoatida keng foydalaniladi?

5- Qanday Jarayoni sotuyni qollab-quvvatlash deb ataladi?
U qanday tadbirlarni o'z ichiga oladj?

6. Jamoatchilik bila

e —— n aloqalar (pablik rileyshnz, PR) nima?
mubi A ichun sport tashkilotiga jamoatchilik bilan aloqalar

VI BOB. SPORT VA SPORT SANOATIDA TOVAR
BELGILARI

ilari i otlar
6.1. Sportda tovar belgilari umumiy ma’lum

Rivojlangan nwmlakatlar
5 %\ tajribasi shu ko'rsatadiki,
““ Ca o har ganday korxona, sport
. u klubi, sportchi y?h
‘——-_ “ murabbiy oz sport turlda
~ve— ™™ Joki  biznesda  yetakehi

o‘rinlar egallashni maydl
& Bu vazifani amalga “E‘::;t;
How to wear uchun sport va chilas
Spov tswead raqobati q:i?;ﬁ; s
keng doiradagi yo‘nalishlar I?ofylcha l'lzr;;(a;laming sifatini
mahsulot va xizmatlari narxlarini pasa c}; a;adigan tovarlarni
oshiradi, oz klubi, firmasi yoki u 151113]1: bh?lS'iZki, tadbirkorlik
faol reklama giladi. Biroq. 1?“» . in] = : orasida korporativ
muvaffaqiyatining muhim tarkibiy qm]db“}n ism ham bor.
yoki firma uslubi kabi 0ziga x0s -tararlyq rt menejerlari va
«Firma uslubi» mShUHChas’_ hali SP;: darajada chuqur
tadbirkorlari kundalik muo?iahfs_lg.abm ekanligini yax: 4
kirib bormagan; ularning ko pChﬂ;g] _ bu sport klubi yoh
tasewvur_qlmaydi. Firma S ol i |
korxonaning sifat va son 1 WKL ik syosainl
oiga xosligl, boshqaruv, Kadveth SHUE oy pohubibu=
amalga oshirishdir. BOﬁhqa‘f‘ha qilib . bolib, ja :
sport klubi yoki korxonaning «yuz» shu
ushbu klub yoki firmaga munosaba
shakllanadi. 0'z individual uslubi va beta
voki korxonani boshga korxonalar oras]

muxlislar va iste’'molchilarni jalb qillsh-




Sas i

qozonish, demak, oz mahsulotlarini sotishni rag‘batlantirishga
yordam beradi.

Sport klubi yoki jamoasining firma uslubining jamlangan
ifodasi, o'zining xos "tashrif qog‘ozi" tovar belgisi hisoblanadi.
Tovar belgisi va xizmat ko‘rsatish belgisi bu bir yuridik va
jismoniy shaxslar tovarlari va xizmatlarini boshqa yuridik va
Jismoniy shaxslarning shu turdagi tovarlaridan farqlash uchun
xizmat qiladigan, belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tkazilgan
belgilardir.

Tasvirlar, so‘zlar, muayyan shakl tarzidagi belgilar va
boshqa belgilar yoki ularning istalgan bir rangdagi yoki turli
rangdagi jamlama ifodasi tovar belgilari sifatida ro‘yxatdan
o'tkazilishi mumkin:6, Boshqacha qilib aytganda, tovar belgisi

Fbr_and) — bu kompleksli tushuncha boflib, quyidagilarni 0z
ichiga olishi mumkin:

- sport tashkiloti,
ifodalanadigan nomj (
futbol klubi yoki «Adid
gismi logotip
ataladi;

: --ll-irma b?lgisi (b‘rand mark) — tovar belgisining ramziy yoki
asvirli t.arkl.bly qismi, o'ziga xos uslub yoki ranglar
kombinasiyasini o'z ichiga oladi;

o= S]Dgan — ﬁrma yOki S [ . e -
S it port o'yinlarining magsadini aks
ettiradigan maxsus qisqa shior. g o

Ta'’kidlash joizki, biznin s
% ’ g mamlakat
gilingan «tovar belgisis atimizda rasman qabul

' bilan parallel ravishda kundalik
:;I;fr]l});otda va adabiyotlarda mazmunan o‘xshash bo‘lgan boshqa
: fabrzillfarbg;gi foy(}alaniladi, chunonchi «savdo markasi»,

», «X1zmat ko‘rsati isi i
bu atamalar umumiy iqtisod; L g

bir xil ma'nonj anglatmaydi y ildizlarga ega bolsada, ular aynan

firmasi yoki mahsulotining so‘z bilan
brand name) - masalan, «Paxtakor»
as» firmasi. Ba'zida tovar belgisining bu
- (yunoncha logos - s0'z va typos - iz) deb ham

s 0. I I . on Rm :
e e “b’ihstnin «Ti 3%
.“., E mm'&‘ qonun. h'llps_i'ﬂcf_ w:::;zh:;szll;ﬂ, ‘Lzmal ku'ml'tsh tnig“an va tovar kelib C'liqqlll Joy nomlari
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Brend ostida ko‘pincha mashhur va nufuzli savdo markasi
ko'zda tutiladi”. Korxonaning tovar belgisini, garchi ular
umumiy magsad — individuallashtirishni kozlasada, ﬁr.ma nomi
bilan adashtirmaslik kerak. Firma nomi — bu korxonaning m?ml
bo‘lib, uni individuallashtiradi va uning ostida ishlab chiqarish,
savdo va boshqa faoliyat turlari amalga oshiriladi. .

Tovar belgisini firma belgisi bilan tagqoslashda shuni gayd
etish kerakki:

o har bir korxona yoki sport klubi faqat bitta ﬁt:m:-!
nomiga ega bo'lishi, tovar belgilari esa bir nechta‘bo'-hsbl
mumkin (har bir mahsulot safi o'z tovar belgisiga ega 't.)o ladi);

e  firma nomi sport tashkilotini farglab turish uchun
xizmat qiladi, tovar belgisi esa duashb:illgkormnﬂda ishlab
chiqarilgan mahsulotni farglashi ko'zda tutiigan. '

- Hogzirgi paytda ko‘plab sport musobs.ic-[a]an, spf)rt klu:;;:;
jamiyatlari, sport tovarlari va xizmatlarini ishlab chlqan:;! :
0z emblemalari va tovar belgilariga ega. Masalant 0 mpiya
o'yinlari o'z tovar belgisiga ega — havorang, qord, qml}xguxgloz
katorda), sariq va yashl rangdagi 0'zaro b?g"langan.bes e 1q
— olimpiya harakatiga birlashgan besh git'’a ramzi va olmpiya
shiori.

Citius altius fortius

" Savdo markasidan fargli ravishda, brend mahsulotga go'shimeha QIYIR¥ '8
Qilingan. Toyar belgisi esa, savdo markasidan fargli ra




Olimpiya ramzi 1913 yilda Pyer de Kuberten tomonidan
taklif gilingan. 1920 yildan boshlab emblemaga «Citius, altius,
fortius» («Tezroq, balandroq, kuchlirog») shiori kiritildi. Har bir
Olimpiya o‘yinlari ham o'z tovar belgisiga ega: olimpiya xalqalari,
o'yinlarga mezbon shahar ramzi, yil, o'yinlar o‘tkaziladigan joy,
grafik tasvir.

O'zbekiston sport jamiyatlari va klublari ham 0'z tovar
belgilariga ega — 1912 yilda tashkil topgan «Qo‘qon-1912», 1956
yil tashkil gilingan «Paxtakor» va 1970 yilda “Jizzax” nomi ostida
tashkil topgan «Sug‘diyona» klublari va boshqalar.

FK

6.2-rasm. 6.3-rasm.
«Qo‘q on-1912» klubining «Paxtakor» klubining
tovar belgisi

tovar belgisi

6.4-rasm,

klubining tovar belgisi

. va xalqgar . :
xuddi shu tarzd, 0z tovar bel a0 sport federasiyalari ham

«Sug‘diyonas

Xalqaro sport jamiyalar

gilariga egadir.
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6.5-rasm. _
Xalqaro sport federasiyalarining tovar belgilari

Bundan tashqari, sport jamiyatlari, k}i::ll:]l:irﬂav:iya]maﬂga
jamoalar o‘zining «firma» ranglarl. i rall:g'k-anor =
ega: «kok-sariglar» - paxakorcl.nlar, s . ma;amanglmar el
«barsachilar», «lola ranglar» - Nlderla’ndlyatas;kilo s kg
h.k. Tovar belgilari xorijiy sport klublari va Olispiyis
tarqalgan. Sport ligalari va federasiyalari - 'masalalnhr hﬁ"rb SORA
Paralimpiya qo'mitasi, Yevropa chefnplo
Amerika va boshqalar o'z tovar be ega.
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Tovar belgilari shuningdek, sport tovarlari va xizmatalri
ishlab chiqaruvchilarning ham ajralmas atributi hisoblanadi.
Sportchilar, murabbiylar, shuningdek, jismoniy tarbiya va
sportdan uzoq bo‘lgan iste'molchilarga «Puma», «Reebok»,
«Adidas» kabi ishlab chigaruvchilarning tovar belgilari yaxshi
ma'lum. So‘'nggi o'n yilliklarda tovar belgilari rivojlangan
mamlakatlarning kundalik iqtisodiy amaliyotida mustahkam
o‘rnashib, bozor ragobatining muhim yelementini shakllantirdi.
Savdo belgilari faqat bitta grafik tasvir yoki so‘z yordamida 0z
ishlab chiqaruvchisi bilan mahsulotni identifikasiyalashning

tanib olish va sifat ramziga

ozgarmas shakliga, mahsulotni
aylandi.

) 6.7. -rasm.
Sport jamoalari va klublarining logotiplari

Sport biznesi
omillari gatorida
berish) alohida o

raqobatbardoshligini

neyming (ingl. name
rin egallaydi.

ta'minlashning muhim
- ism; naming — ism
Ko'p narsa sport jamoasi yoki

> g qanday nomlanishiga bog'liq

boladi Muvaffaqiyatl 5 &
o ayath  nomlar Klubp; e

oshirishga, muxlisjar jalb qilishga, ning  mashhurlarini

. s fovda o .
X1zmat giladi. Shy bilap birga, jamoala: va e

: klublarning omadsiz
albiy ta’sir ko‘rsat

adi, sport yutuglarini
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ko'zga ko‘rsatmay qo‘yadi, klub ish jarayonlarining nufuzi va
dinamik rivojlanishiga to‘sqinlik giladi. 'y )
Klub yoki jamoa nomining «igtisodiy vazni»ning anig
ko‘rsatkichini aniglashning iloji yo'q, chunki kop narsaamq
sharoitlarga boglig. Birog, sport blznemfnng
ragobatbardoshligini ta'minlashda ushbu mezo_nmng- ahamlya
10 dan 20% gacha bolishi mumkin. Sp.crt b.lznesx nomm:i;nlg]
bunday muhim ahamiyati sport menejerlariga nom be .
jarayoniga ham, klub va uning sav’do. b‘?lgmda];ﬁnuvzi
o‘zgartirishga (rebrending) ham juda mas'uliyatli yondashu
talab giladi. !
[()lunyoning turli mamlakatlaridagi spf)rt kluizle'm x‘;
jamoalariga nom berish an’analari h‘c?m umumiy, 1-1;:1&213:@3
Xususiyatlarga ega. Shimoliy Amerika amii.ll)’ﬂ'tl . algan
sozdan iborat murakkab jamoa nomlari keng itafqus;
masalan, «Chicago Black Hawks», .«.'I‘o.ronto Map eorki, bl;
«Pittsburgh Penguins» va h.k. Shunisi dquatgfl sazd;tz e
an'ana klub har qanday sifat - kuch, t-eﬂlk, ” ﬂc:rll s
hushyorlik va shu kabilarni ifodalovcthln majozly unsur
chiggan maydon nomining birikmas.ndlr.‘ sl
Yevropa an’analari go‘prog bir so‘zdan lna X o g.-
moyillik bildiradi, bu yerda ushb.u klub uchu:’;:al aJ:, :.an.i & 5
shahar yoki joy nomi asosiy oTinga ega — > mb%am:mﬂ?
(<<BaVariya»), «Milan», «Ba.rce.lm.la?-. Spo ‘nazardmjuda
berishning bu usuli psixologik va 1qusod1y nuq:?: ofisi idub bilan
oqilona, chunki shahar yoki shu t'mmdasl joy o L
toliq tanishadilar, «nomi bo'yicha» ham s |
bolishadi. Birog, yirik shaharlar va mintaqalar VESSA T S0 L
Jamoalarni nomlashning bu 115“1_1 megapolﬂs e aioed
da’vo qiluvchi bir nechta ]amoalar i)
qiyinlashadi. Shunda asosiy nom yomdﬂm .
keladi - masalan, «Manchester Unmed» »

voki yangi' a4
nydalanilmagan nomlar paydo bo'ladi.



O‘zbekiston sport an’analarida sport klublari nomlanishi,
jumladan, asosiy korxona mansub bo‘lgan tarmoq bilan bog'liq
bo‘lgan — «Neftchi», « Lokomotiv», lekin asosiy jihat, albatta, joy
nomlari bilan bog‘liq — «Surxon», «Buxoro», «Andijon» va h.k.

Yuqgorida bayon qilinganlarni umumlashtirib, aytish
mumkinki, zamonaviy sport biznesida klublar va jamolar
nomlanishining uch xil turi eng tarqalgan:

1. Shahar nomi yoki biron joyni ulug‘laydigan nomlardan
foydalangan holda;

2. Tegishli kompaniyalar logotiplari taniqliligi va

mashhurligini  oshiradigan homiy-korxonalar ~ nomidan
foydalanib:;

3. Shimoliy Amerika an’analaridan foydalanish, joy nomi va
obrazli elementni uyg‘unlashtirish).

Sport klublari va Jamoalari nomi
vazifalarini to‘lig ma’noda bajarishi uchun
Javob berishi lozim:

- Jarangdor va chiroyli;

- aytilishi oson:

- noaniqlik va ikki xil talqing

- vizuallashuv (emblema,

- professional faoliyati y
muxlislarni jalb qilish;

- klub yoki jamoani aniq individuallashtirish uchun unikal:

- ishonchli himoyaga ega.

Sport klubi yoki
dizayni va jalb etuvch
kompaniyaga yoki

o'zining igtisodiy
quyidagi talablarga

ayo'l go'ymaydigan;
ramz, talisman) ko‘zda tutilgan;
oki yashash joyi tamoyili bo'yicha

jamoasi nomini ishlah chiqish, logotip
an tovar belgisi yaratish odatda maxsus
ixtisoslashgan reklama  agentligiga
al dizaynerlar v reklamachilar oz ishini
barcha talablarga muvofiq bajaradi.

Sport biznesida kr)‘piIlChi? shunday szzfyatl?r ml?li?‘
1ed dubi voki iz ‘z tovar belgisiga o'zgaris
keladiki, sport klubi yoki jamoasi o _ o kadhishiea
kiritishi voki hatto undan boshqga foydalamshdarf voz kec l_S g
to‘g'ri keladi. Bunday vaziyatlarda 'biznes egasn' r_'e{)rendmggic;

murojaat qiladi, ya'ni logotip yoki tovar belgisini (bren
isman yoki to‘liq almashtiradi. -

K dBirJ qarashc;{a, bu bema’nilik bo‘lib ko‘rinadi: es.kl to‘var

belgisini targ‘ib qilish jiddiy investisiyalar, reklama xarajatlari va

mashhurlik yaartishni talab qilgandi. A s

Muxlislar, ragiblar va homiylar sport tashkiloti yoki klubu.n
odatiy ranglar, logotiplar va emblemelar bilan tanirdi. Odatiy
atributlardan  foydalanishdan voz kechish tashqi mubhit
tomonidan ma’lum bir ideallardan, o'z tarixi va an’analaridan
uzzoqlashish sifatida baholanishi mumkin.

[qtisodiy jihatdan, taniqli va ilg‘or savdo markasidan voz
kechish sport tashkilotining nomoddiy aktivlarining bir gismini
ogibatlarni oldindan bashorat qilish qiyin bo‘lgan tarzda ixtiyoriy
ravishda bekor gilish bilan tengdir. Shu ma'noda, ta’kidlash
joizki, rebrendingdan tadbirkorlik uchun risklar juda yugqori
bo‘ladi.

Shunday bolsa-da, ayrim klublar va sport tashkilotlari
l'd‘)ren.ding bilan bogliq rsik va ehtimoliy igtisodiy
i’o qotishlardan ch?‘chimaydi. Ularni bunday Jiddiy qadam

ashlashga undaydigan sabablarni va by ularning biznesiga
danday ta’sir qilishi mumkin] igini quyida ko‘rib chigamiz.

Rebrendingga . SSS . ‘
ko'pincha 88 urojaat giladigan sport tashkilotlari

- Biznes egasini O‘zgartiradi,

BN jamoaeiet e L
k"'plagon _.]dmoa's.l yoki Klubining yangi xo'jayini, qo i
tashkilotn: retiniring  amalga oshiradi,
o«zgart?: :&;‘8 I:i-'dtd(rilar, ll:oshQaruv va marketing strategiyasini
M un ay egkin moderni 5 . s
logotlpm, Klub ranglari rnizasiya tovar belglsun,

] 9 S va bosh T, e
a Mashtirig}, bilan birgalikda ro'y be:-id(jla sl tribiutierni




6.2. Jismoniy tarbiya va sportda tovar belgilarining
funksiyalari

Sport sanoati tizimida yuzlab va minglab sport klublari, |
korxona va tashkilotlar turli mahsulot va xizmatlar ishlab
chigaruvchilar hisoblanadi. Ularning barchasi o'z xususiyatlariga
ega bo'lgan turli sifatli mahsulotlar bilan bozorlarni ta’minlaydi.
Ko'pincha iste'molchi bunday rang-baranglikda o‘zini yo‘qotib
qoyadi, u tanlash bilan bogliq muammolarg duch keladi.
Iste’'molchiga mahsulot yoki xizmatni tanlash hagida qaror gabul
qilishda yordam berish uchun ishlab chiqaruvchini (mahsulotni)
shaxsiylashtirish, unga alohida xususiyatlar va to‘g'ri imidj
berish kerak. Buning uchun uni biron-bir tasvir, ramz, musiqa
yoki ovoz bilan - boshqacha qilib aytganda, ma’lum bir savdo
belgisi bilan bog'lab tasavvur qilish kerak

Ushbu vazifa ikki bosqichda hal gilinadi:

1. Ishlab chigaruvchi yoki mahsulot nomi muayyan tovar H
belgisi bilan «boglanadi»;
2. Iste'molchi ongida mahkamlab qo'yilgan «brend-ishlab

chiqaru:uch? juftligi reklama, targ'ibot va boshqa vositalar
yordamida ijobiy fon bilan toldiriladj.

a .Sa“abvo‘tilgan chora-tadbirlar mavjud mahsulotni sotish
DYI,Cha ishlab  chigaruvchi oldida turgan vazifalarni

S e » 0'zining «targ'ib qilingan»
brendi ostida bozorga yangi mahsulotlar olib chiqish oson.

Tovar belgilarining asosiy funks;j i i
: 1yal
targib qilish va e y yalari tovarlarni bozorda

: arni qalbakil iri : o
hisoblanadi. Aslida es qalbakilashtirishdan himoya qilish

aunksiyalar ancha keng
sanab o‘tamiz:

1- Imidj va nufuz berisp,.
U yoki bu
na che

a bunc.iay €mas. Tovar belgilarining
roq va xilma-xildir. Ularning asosiylarini

foydalanish iste’molchi imidjiga, uning ijtimoly maqomiga ta’sir
etadi. v
: fovutlar varatish va qabul gilish. . \
i;;i‘mlcm ko‘pjlgab bir xil turdagi mahsulotlar o;?mda 1::)1‘25
didi va xohish-istaklariga eng ko‘p' mos k*tzjla ﬁ;gnall:si e
mahsulotini ajratishi lozim. Tovar belgilarining ;eal Mazﬁd»
sport sanoatida jamoalar nomlari. («Pax.til_kor:;;; -+ ]du];
«Yuventus» va h.k.), spor formasi va ekipirov L1ll g rd;mida
emblemalari bajaradi. Bu atributlarning baf-chas f:‘ )g:)‘ladigan
ishlab chiqaruvchilarni bir-biridan ajratish 0so
tafovutlar yaratishga qaratilganl.) e
. Mahsulotlarga nom be - . T
?Ste’molchilar so‘zlarni talaffuz q‘llslf Y?E;:IZL be]'cﬁi:;
sifatida  tanlangan tasvirlarni %8 z?kl o s il
mahsulotlarni  aniglaydilar. Xarlfi(_)rfn tasvm};ish e
ifodalashdan ko'ra, bosma so'z belgisini talaffuz zlm u}m i
bolgani uchun, barcha savdo belgilarining il
sozdan iborat bo'ladi (masalan, «Select; IY?] b o
Iste'molchilar ko‘pincha bunday ‘tovar ;a il] e hgite |
«nomi» sifatida ko'rib chigadilar. Ko PPOH"“' g e e
sifatida reklama qilinadi ham. Bu tadbir sotuvni rag bati;
va xaridorlarni jalb giladi. ) < L o i
xa:fl;rovar ]yoki xizmat ic!enuﬁkasxyas;:(ls ;sm
Tovar belgilari ba'zida xanfiqua ay?mamsiy'mﬂah'ﬁb
o‘rtasida tafovut o‘tkazish imkonini berad:ga..li) ohsh Scidn
xizmat qilishi tufayli, tovar belgisinl b canib olishga 0ziga
muhim ahamiyat kasb etadi. Tovar be@ﬁe \chun «Swoosh»,
xos jihatlar - Reebok uchun «vektor», qiladi. g
Adidas uchun uchta chiziq va h.k. xizmat |
5. Mahsulot yodda  sad’
vengillashtirish. Zamonaviy tovar belgﬂa! gty
figuralar va kam sonli rang elemenﬂﬂl ; tal
brendning esda saqlab qolinishini tammik




e

qilinadi. Oddiy tovar belgilari, tabiiyki, iste’molchilar xotirasida
oson saqlanib goladi.

6. Joy mashhurligini oshirish.

Sport igtisodiyoti juda ko'p hollarni biladiki, bunda
kopehilikka ma’lum bo‘lmagan shahar yoki joy mahalliy sport
jamoasi yoki klubining harakatlari tufayli shuhrat qozonadi. Shu
tariga asrimizning birinchi o‘'n yilligida futbol bo‘yicha
O'zbekiston chempionati oliy ligasida to’p surgan Sariosiyoning
«To'polon» futbol Klubi tufayli mamlakatda ko‘pchilik shu
nomdagi daryo ham borligini bilib oldi. Rossiyada esa
Ramenskoye shaharchasi («Saturn» futbol Klubi tufayli),
Voskresensk shahri («Ximik» xokkey klubi) va boshga joylar
mashhur bo'ldi. Bu turdagi sport brendlari mahalliy aholida o'z
shahri uchun g'rur hissini uyg‘otadi.

7- Kafolatni ramziylashtirish.

_ Iste’'molchilarning aksariyati tovar belgisini mahsulot sifati
bll:?n bog'laydi. Mashhur brend agar ushbu savdo markasi
ostidagi tovarni xarid qilsa, xaridorlar kutgan umidida aldanib
qo'lrnasligin.i kafolatlaydi. Masalan, sport kiyimlari ishlab
zgigam\i’c}l:]l “Adian»'va «Nike» kompaniyalari ularning brendi

shlab  chiqarilgan mahsulotlar dizayni, narxi, uzoq

kmUdd?It(S:]z B bqih'shi, funksionalligi, qulaylik va nufuzlilik
O rsatki ari Q(Yicha iste’mol h l < - SO
afolatlaydi. chflar ko'ngli - golmasligini

6.3. Tovar belgilarini huqugiy himoya gilish

«alOl;I_'g:ar belgilari mohiyatan intellektual mulk sohasidagi
1da  huquglar» guruhiga kiradi. Zamonaviy talginda

intellektual my] AN - _ .
o' ichiga ol::ﬁ;é quyidagi faoliyat turlariga alogador huquqlarni

- adabiy, badiiy va ilmiy asarlar;

i j
ahon intellekiyg) mulk tashkiloy talqini nazarda tutiladi

-

_ artistlarning  ijrochilik  faoliyati, ovoz yozish,
adioeshittirish va teleko'rsatuvlar; L.
rddm—e;rl:son faoliyatining barcha sohalaridagi :?ctlrolar; .

- ilmiy kashfiyotlar, sanoat namunalari, tovail' ‘lelg.ll ,
xizmat ko‘rsatish belgilari, firma nomla.rf va tgorat. bedgll:I?’hIab

- adolatsiz ragobatdan himoya qilish, _shumtlliu;l f:.ﬁ :
chigarish, ilmiy, adabiy va blildiiy sloha]arda intelle ya
i ‘liq boshga barcha huquglar. R,
bﬂall’lt?&%arql?elgilgri ko'pincha adolatsi§ -raqobat 01_’ Yek:f%:i
xususan, «ozgalar nomi bilan ish yul_".!ﬁsh:* i:?a:Sl:ﬁanadi.
umumiy nomi ostidagi usullar gu.rul.m ob iﬁ. 15 chilar ¥
Nomidan ko'rinib turibdiki, adolatsiz 1sh!ab lqart:lelgilaridan
sotuvchilar foyda uchun boshqa o‘zgalammg tovi?rdi'
foydalanadi. Ular buni bir nechta sab_ab.ga._kc! raq ?h.ka i

" Birinchidan, nufuzli kompaniya imidjini ya;atlsr s

talab qiladi; iste'molchi ishonchiga faqat rig;?sh i
yuqoriligi, uni iste'mol gilish nufuzi bl{flilsiruktorlik e
bunga esa ilmiy-tadqigot va taJNba" & o bk carijatiar
(ITTKD), ishlab chigarish, reklama, %% ™ ot oanda,
yuqoriligi hisobiga erishiladi. B(.)shqa niauz?)q nddatli va
kompaniya imidjini shakllan!:ll‘lsh Jaxaye L oflib, b yetakebi
katta mablaglar talab giladigan Jm}:nlana dag;n i
kompaniyalar tovar bg.lgillaf;ﬁ;ng baho

oriligi bilan ham tasdigfanaci. - 4 ho tovar
i Xuglusan, ayrim baholarga }‘0 i:a'B eng qu:umnadt:l?’hshbuﬂ_
belgisi Google kompaniyasiga tegishli. :gung:ieb baholanadi®.
gigant brendi 44,3 milliard dollarga engoasi. dunyoning €ng
«Dallas Kovboys» amerikacha futbol dj)am . Klub sport
gimmat sport savdo markasi (bl'e;l hﬁssanalﬂdl-» pasketbol bo'yicha
olamida beysbol bo‘yicha «Nyu-YorkYa o-‘zﬂ;’ ketgan. Forbes
«Nyu-York Niks» kabi Klublardan bmn PR ey
ma’lumotlariga ko'ra, «Dallas Kovboys» bTeREiEEEs --

mird dollarga teng.

v m:ifﬂlmh_MMﬂWﬁW_tﬁTﬁw
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6.8-rasm.
«Dallas Kovboys» brendi

Kom i o -
Panlya «yuzi» yaratilgan bo'lsa, ishlab chigaruvchi
?

Ez-ldag]?- ko'ra, k.ompaniya uchun yaxshi n
narxlarda sot;h, mUZ kfox*arlarl yoki xizmatlarini oshirilgan
ishlab chiqaruvchi umkin. Aynan shu davrda sahnada mashhur
hollarda sifatsiz im’ng ﬁr'm‘a nomi yoki belgisidan o'zining ko'p
«qaroqchir-ishigh o i markalash uchun foydalanadigan
qaroqchi-kompan; C' IqE}r}Jvchllar paydo bo‘ladi. Natijada parazit
original va yy or‘l?{? 0z munosib bolmagan foydani oladi
esa moddiy vC:l 1::’ atli mahsulot ishlab chiqaruvehi kompaniyz;
qaroqchi-kompani nlaw}', forar ko‘radi, chunki bir tomondan
O g dy.a ar iste'molchi nigohida original mahsulot’
radi; boshqa tomondan esa original mahsulot

iShlab Chiqamv :
. chi . el
hajmi pasayadi. myozlarini yo‘qotadi va sotuv

Ikkinchidan !

: » qaroqchi-kompani

yutuglarida G paniyalar mashhu i

nomidan t;,g‘:ilg;ng lf‘n(lc'ljl va tovar belgisidan ;f:(::rtlpgm)’a

% e ined N-to'gri nusxa olish yoki stilict: q rma
POZislya va material] yoki stilistik shakllar,

ardan f : -
»  tushunchalarni oydalanish, balki bilvosita

chalkashtiri aralashtirj 4
Bunga qt;n_s;iafga asoslanib fOYdalanisl}?bhammb;)"Sh ‘ va
qilishda psj'::co] fl?:a erishiladi: iste'molch Obrc;ul ay bo'ladi.
BIK Xususiyatlar tufayl mashimr k;zn ;l;m. qabul

niyaning

tovar belgisini doi
s e omm ham :
i mutla

nib olishda Xatolarga yo] QO‘yistl'?i :r:l . iOdda e
umkin.

om yaratish bo'yicha
ustamasi ko‘rinishida

l('Dm]?Ja niya
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Masalan, sport kiyimlari ishlab chiqaruvchi «Adidas»
kompaniyasi nomini qasddan biroz o'zgartirish holatlari ko'p
uchraydi. Bunda qollanadigan «Abibas», «Aidas» yoki «Adidos»
kabi nomlar iste’molchini chalg‘itadi.

Uchinchidan, «o‘zgalar nomi bilan ish yuritish» taktikasini
qollab, qarogchi-kompaniyalar kafolat bo'yicha har ganday
majburiyatlarni o‘zidan sogit giladi.

Tabiiyki, alohida ishlab chiqaruvchilarning huquglari
buzilganda va ular natijada moddiy va ma’naviy zarar ko‘rganda
davlat chetda tomoshabin bo‘lib garab tura olmaydi. Dunyoning
ko‘plab mamlakatlarida ragobat, intellektual mulkni himoya
qilish haqgida va boshqa huquqiy hujjatlar ishlab chigilgan va
qabul gilingan.

Barcha tovar belgilari maxsus davlat patent xizmatlarida
rasman ro‘yxatdan o‘tkazilishi lozim. Ro‘yxatdan o'tkazishish
jarayonidan o‘tgach, tovar belgilari mos keluvchi reyestrlarga
kiritiladi, ularning egalariga esa belgilangan namunadagl

guvohnoma beriladi. Ro‘yxatdan o‘tkazilgan tovar belgilariga

«Registered Trade Mark» (ro‘yxatdan o‘tkazilgan tovar belgjsi»)
‘zlarning doiraga

belgisi qo‘yiladi, bu yuqorida keltirilgan so o
olingan bosh harflaridan iborat bo‘ladi - masalan, ® yoki ™.

Ariza beriladigan barcha tovar belgilari ham ro‘yxatdan

o‘tkazilmaydi. Germaniya, Buyuk Britaniya va AQSH patent

idoralari tomonidan chop etilgan rasmiy sta
ma’lumotlariga ko'ra, so'nggi yillarda l?u : auiar
ro‘yxatga olish uchun taklif gilingan belgilarning te@sh{:ﬁ
taxminan 47%, 33% va 26%i rad etildi. Ko'p h‘ow, rad a1
huqugqiy sabablar, masalan, milliy savdo belngi QOBW
talablariga (o'ziga Xxo0S gobiliyat, taVSiﬂWf:hl_ hﬁ]&l, axloq
me'yorlari va boshqalar) mos kelmasligi bilan izohlanadi.
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6.4. Sport biznesida talismanlar

Qadim zamonlardan beri odamlar ba’zi narsalar baxt va
omgd, sog'liq va farovonlik keltiradi, o'z egalarini yovuz ruhlar va
QIwnchiliklgrdan himoya qiladi, deb hisoblab kelishgan. Bunday
buyumlarmng himoya xususiyatlari Jismoniy shaxslarga,
hungrmandchilik korxonalariga, kasaba uyushmalariga va butun
qabxla‘ e clatlarga nisbatan amal qiladi deb hisoblanadi.
Yaxshilikni jalb giluvchi va yomonlikni daf giluvchi bunday sehrli
narﬁalar tumorlar yoki talismanlar (yunoncha telesma -
bag'ishlash, sehrlash) deb ataladi.
ishla;riililsn;iilzar C;ldamlar va hagivonlarni, uylarni va tijorat
Hioosa y i rub lar va hasadg?‘ylardan himoya qilish yoki
hisob!ana:ldi Tal; orasida  sehrli xususiyatlarga ega deb
belgilar yola: alismanlar himoya va farovonlik keltiradign
bo‘lishimumki?lafsail-ar (amber, gimmatbaho toshlar, tishlar)
bezak sifatida . '1sman1a¥'l?o‘yniga,barmoqlarigayoki qo‘liga

¢ sifatida taqilgan, kiyimga tikil I
plastinkalar), gan (masalan, meta

: igtisodiy xarakterli
Tadbirkorlik faoliyati va xo‘jalik
talismanlay keng tarqal g o 2 funksiyalarga ega bolgan

_ qalg Jihatdan o'zining o‘tmishdagi
Monaviy talismanlar — e’tibor

tfsh xafyrixoh munosabat shakllantirish
ajaradi.

an. Ko'p
holda, z3

e -

inson so‘z va obrazlarda fikrlaydi, fikrlash esa xotira bilan uzviy
bog'lig. Shu bilan birga, vizual xotira motorik xotiridan kuchli.
Lekin gap fagat obraz yaxshiroq esda qolishidagina emas. Har bir
obraz ijobiy yoki salbiy taassurotlar bilan birga emosional tusga
ega bo‘ladi.

Biznes-talismanlarning vazifasi — iste’'molchilar ongida
faqat ijobiy obraz shakllantirishdir, buning uchun ularning
xotirasida ijobiy taassurotlar uyg'otish kerak. Ozini yaxshi
tomondan ko‘rsatgan eng targalgan usul - yorgin va barqaror
bolgan bolalik xotiralarining ijobiy rangli hissiyotlaridan
foydalanishdir.

Odatda, bunday xotiralar barcha mamlakatlar va
xalglarning farzandlari uchun juda nozik his-tuyg‘ula.rga ega
bo‘lgan o'yinchoglar bilan bogTiq. Shunday qilib, d-eyarll barcha
odamlar ongida turli hayvonlar, qushlar, baliq, mitti odamchalar;
sehrgarlar, supermen va hk. bor. Ushbu "umumlaShm'ﬂgan
obrazni qayta yaratish, uni iste'molchilar xotirasi bilan (shu
jumladan g‘ayrishuuriy ravishda) ko‘rinmas assosiativ l?lar bilan
boglash - bu biznes talismanlarini ishlab chiquvchilarning asosly
vazifasidir. Bunday aloga yaratilganda  va tal’sm
iste'molchilarda ijobiy his-tuygularni uygotganda, bu aloga ‘
kompaniya yoki voqea obrazi bilan reklama vositalari yordamida |
boglanadi. o

Zamonaviy sport biznesini olib b?l'lSh. ‘amaliyotkss
taslimanlarning ikkita asosiy turini ajratib ko'rsatish mumkin:

>  jamoa talismani;

>  sport tadbiri talismani. i g

Jamoap talismanini umumiy J’h"ﬂﬂ‘ia h‘"ﬁb =3
Ma’lumki, ko‘plab sportchilar va mmﬂlf'laf
galaba qozonish uchun ma’lum marosi
talisman va tumorlardan, butsa, futbolka,
"baxtli" buyumlardan foydalanishga
darvozabonlar darvozani «cho'qintix
rolini o'ynaydigan va goldan saqash
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karnay va barabanlar bilan kelishadi, "sehrli" harakatlarni
bajarishadi (barmoglarini chalishtirib yurishadi, yog‘ochni urib
go'yishadi va hokazo).

Taslimanlar vogealarning kechishiga albatta ta’sir giladi,
degan ishonch ko‘pincha  sportchilarning  psixologik
munosabatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi, ularning qobiliyatlariga
bo‘lgan ishonchini shakllantiradi.

Ularni o'z jamoasi muvaffaqiyatining ramzi sifatida ko‘rgan
muxlislar ham talismanlarga shunday munosabatda bo‘ladi.

Sportchilar va muxlislar tomonidan talismanlarga qiziqiSh
jamoalar taslimanlarida gavdalangan bo‘lib, bu sifatda turli
jonivorlar, fantastik mavjudotlar yoki adabiy personajlar
ta.nlanadi. Masalan, 2022 yil Xitoyda bo'lib o‘tgan Beijing-2022
olimpiada o'yinlarida talismani quyidagi rasmda keltirilgan.

. 6.9-rasm.
lib o‘tgan Olimpiada o‘yinlaridagi talismani

Xitoyda ho¢

e ;—:)g?;rgluliytda ko'plab Sport jamoalari o'z talismanlariga
Eolih, wler yudorida aytib o'tilgan mistik funksiyalardan
fan, ifmal_ly torat vazifalarini ham bajaradi Ularning
asosiylarini aytib o‘tamiz: : -
- muxlislarni jalb qilish, s

bayramona muyhit port jamoasi atrofida do‘stona va

shak]]antirish;
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- jamoani boshqa sport jamoalari orasida ajralib turadigan,
uni 0‘ziga xos va betakror qilish;

- talismanlar hisobiga jamoa uchun malum imidj
shakllantirish va jamoaga yangi muxlislarni jalb qilish;

- savdo magqgsadlarida talismanlarni suvenirlar, turli
tasvirlar, klub simvolikasi ko‘rinishida yaratish;

- klub savdo markasining qo‘shimcha elementi bo'lib xizmat
qilish (terma jamoa shakllantirilganda esa o‘ziga xos brend bo‘lib
xizmat qilish).

Talismanlar jamoalar uchun ragiblar bilan uy
uchrashuvlarida juda muhim rol o‘ynaydi. Professional akterlal:
jonlantiradigan talismanlar tribunalar va sport maydonlari
bo‘ylab aylanib yuradi, sportchilar va muxlislarni jonlantiradi,
g'oliblarni tabriklaydi. Teletranslyasiyalar payti esa talismanlar
telekameralar ob'yektivlari orqali tomoshabinlarni ham
olgishlaydi. :

Talismanlarning roli aynigsa, bolalarga ta’sir etishda
muhim. o .

Bu yerda ikkita holat kozda tutiladi: Dbirinchidan,
talismanlar bolalarning e'tiborini jalb qiladi, ularni zefikishga
qo‘ymaydi, ikkinchidan, talismanning ijobiy obrazi jamoa nomi
(logotipi) bilan chambarchas bogflanib goladi. O‘Z‘ na"batfldaf
jamoa va talismanning ijobly obrazi m“xhsmm.g sewmh
jamoasi va sport turini tanlashida hal c‘lliltl:\fd;l; ;‘isu' ko'rsatadi va
bu ular uchun butun hayotga xobbi bo'lib go i,

Sport klubi sotilgan hollarda jamoa talismant gohida spost
tashkilotining jismoniy aktivlaridan ham gimmat bahohnlshl
mumkin. Talisman tadbirkorlik faoliyati L _‘m foyda]l bo‘]ﬁ
funksiyalarni bajarishi — istemolchilarni jalb gilishi, y2S
an‘analar va mijozlar shakllantirishi tufayliu mijoz gt 1dvilli
tarkibiga kiradi. oo villards

Korporativ talismanlardan tashqarl SOTRGH SN
hodisalar, tadbirlar talismanlari ham keng JOYearC e =
Bu aynigsa, sport biznesi uchun xosdir, garehifagat
sohasi bilan cheklanib qolmasada.
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Ma'lumki, Olimpiya o'yinlari yoki futbol bo‘yicha jahon
chempionati kabi sport musobagalari yaxshi tashkil etilgan
savdo tadbiri hisoblanadi. Yuz millionlab muxlis va
sayyohlarning  etiborini  o'yinlar va  chempionatlar
tashkilotchilari milliardlab dollar daromadga aylantiradi, bu
asosan reklama va homiylik orqali yuzaga keladi. Ular har
ganday shaklda tadbir talismanlarini sotishdan ham umumiy
gaznaga pul kelib tushadi - reklama qilinayotgan
mahsulotlardagi tasvirlar shaklida, suvenirlar, ko‘krak nishoni,
markalari, tangalar, esdalik medallari shaklida va hokazo.

Solt-Leyk-Siti yoki Sapporoda Olimpiada o‘yinlari
o'tkazilmagunga gadar bunday shaharlar borligini ko‘pchilik
bilmasdi ham. Biroq bu shaharlarda Olimpiada o'yinlari
o‘tkazilgandan keyin butun dunyo bo‘ylab sport ixlosmandlari bu
shaharlaming aynan qayerda joylashganligi, ganday diqgatga
sazovor joylari borligini bemalol aytib bera oladi. Xalqaro turizm

thun mashhurlik omili ganday ahamiyatga ega ekanligi eslatib
o'tish shart bo‘lmasa kerak.

! 6.10-rasm.
Futbol bo‘yicha Jahon chempionatlari talismanlari

Vogealar talismanlari, boshqa narsalar qatorida, muayyan
sport, iqtisodiy yoki madaniy tadbir haqida xalq xotirasiga
muhrlash uchun mofjallangan. Talismanlar yordamida
individuallashtirish samarasiga erishiladi. Bir turdagi hodisalar,
masalan, futbol bo‘yicha jahon chempionatlarida adashib ketish,
musobaqalar o‘tkazilgan joy va sanalarni adashtirib yuborish
mumkin. Talismanlar esa vogealarni to'g'ri aniglashga yordam
beradi -ular odamlar ongida mustahkam langar vazfasini
bajaradi.

Yuqorida tasvirlangan holatlar vogealar, tadbirlar
talismanlari iqtisodiyot, sport yoki biznes sohasida majburiy
bolishini tagozo etadi, boz ustiga, talismanlar yaratish katta
xarajatlar ham talab qilmaydi.

Nazorat savollari:

1. Tovar belgisi deb nimaga aytiladi?

2. Tovar belgisi va brend o‘rtasida farq nimada?

3. Logotip nima? Tovar belgisida grafik simvol (brand mark)
ganday rol o‘ynaydi? . o o

4. Tovar belgilari sport sanoatida ganday funksiya]aml. baJaradl:?

5. Sport jamoalari va klublari nomlari qanday tamoyillar asosida
tanlanadi? -

6. Rebrending nima? U ganday holatlarda qo‘llanadi?

7. Tovar belgilarini huquqiy himoya qilish gqanday amaiga
oshiriladi?

8.Sport jamoasi talismani nimani ifodalaydi? U qanday
magsadlarda foydalaniladi? : i

9. Jamoa talismani yoki tovar belgisi pul bahosiga o di?

10. Tadbirlar talismani ganday magsadda foydalanila
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VII BOB. SPORT TOVARLARI VA SPORTCHILARGA
NARX BELGILASH

7.1. Sport tovarlari va xizmatlariga narx belgilash
Sport tovarlari

- bu sport sohasida
ishlab chigariladigan,

targatiladigan va
sotiladigan moddiy
mahsulotlar. Sport
tovarlari hagida gap
ketganda, sport
marketingining eng

q?dimgi namunalaridan biri bolgan sport esdalik sovg‘alarini
yigiish haqida gap ketmasa bo'lmaydi. 1880-yilga kelib, AQSHda
beysbol kartalari paydo bolgan. O‘sha kunlarda, aksariyat
beys!nol muxlislari uchun sevimli sportchining fotosurati
tgshlrilgan karta uni ko‘rish uchun yagona imkoniyat edi. 1991-
yilda sport k_artalari sanoati 1,2 milliard dollarni tashkil etdi.

‘ Tovarning iste’'molchilar uchun giymati puldagi ifodalanishi
bolgan bozor narxi tovarning yetakchi xususiyatlaridan biri

!’S{f‘fb‘aiﬁiﬁ- Iqtisodiy amaliyotdan yaxshi ma’lumki, narx
15t€¢ molchilarning u yoki bu tov TH < : -
T ar yoki xizmatni xarid qilis

g orlarida eng muhim omil hisoblanadi; narx gancha
yuqori bo‘lsa, shuncha kam tovar sotib olinadi (boshga barcha

shartlar tengligida). Tabiivki
> }’kl, ra ()b t o .
arzonroq narxlarni ta qobat kurashida xaridorlarga

chiqadi. Kif giluvchi ishlab chigaruvchi g'olib

qilishifil;nizl;k xoalik ha),rcTtida iste'molchi ko‘pincha xarid

aqat narxga e t?bOI' qaratadi, balki tovar sifatini
n'c.lrx bilan bog‘laydi, ya'ni «narx — sifat»
gadi.

h?sobga oladi va unj
nisbatidan kelib chj

Darhaqigat, agar tovarlar va xizmatlar xarid qilishda
iste’'molchilar fagat narx mezonidan foydalanganida edi, ular
fagat arzon tovarlarni sotib olgan bolardi. Lekin arzon tovarlar
ko‘pincha yetarli darajada sifatli bolmaydi — ular yoki ko‘rmisiz
boladi, yoki uzoq muddat xizmat gilmaydi, yoki ma’lum bir
kamchiliklarga ega bo‘ladi. Shunday gilib, iste'molchi 0'zi uchun
tanlov qilishi kerak — nima afzal, arzon narx va past sifatmi yoki
gimmat bolsa ham yuqori sifatmi? «Narx - sifats
ko‘rsatkichining asosiy elementlarini ko‘rib chigamiz.

Sifat. Tovar yoki xizmat sifati kompleksli mezon bo'lib, bir
qator sifat tarkibiy qismlarini 0z ichiga oladi. Iste'molchi sifatni
aniglashda baholanayotgan mahsulotni sifat tarkibiy gismini
taqqoslash uchun boshqa shunga o‘xshash mahsulotlar bil.alf
tagqoslashni amalga oshiradi. Alohida sifat xususiy?tlanm
taqqoslab, iste’molchi muayyan mahsulot sifatiga umumiy baho
beradi. Ta’kidlash joizki, iste'molchining umumiy bahosi nafagat
tovar yoki xizmatning real xususiyatlariga bogTlig; bu Y"fda
xaridning psixologik va boshqa omillari ham muhim al}amnfat
kasb etadi - masalan, xarid joyi (nufuzli magazin yoki Odd_IY bozor
do‘koni), xarid shartlari (xarid gilingan to;:g)i qaytarish yoki
almashtirish mumkinligi, kafolat majburiyatiari). ..

Narx. «Narx - sifgat» nisbatiga ob’yektiv baho ben-‘ih.l“‘h
qiyin, chunki u bir nechta elementlardan tarkib topadl Masahn.
poyga velosipedi narxi quyidagi tarkibiy gismlardan tashkil
topadi: ]

e ishlab chigaruvchi korxonadafl savdo Jo
transport vositasida yetkazib berish giymat; — tigi:

¢ ishlab chiqaruvchi firmaning tovar b o

*  kafolat va kafolatdan keymglmatmadthm
*  qo‘shimcha elementlar va funksiyalar sont i
*  ulgurji xaridda chegirmalar;
~ ¢ pulini bolib-bolib tolash shartiéa -
mkoniyati; :

*  savdo korxonasining ustamasi;
175
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o xaridorning savdo joyiga borib-kelish xarajatlari.

Xaridor tomonidan narxni gabul gilish uchun uni tagdim
etish shakli va mahsulotni sotib olish sharoitlari Kkatta
ahamiyatga ega. Xususan, mamlakatimiz va chet eldagi ko‘plab
xaridorlar siniq narxlarni, ya'ni yaxlitlangan qiymatga ega
bolmagan, lekin shu bilan bir paytda ulardan biroz farq
qiladigan narxlarni biladi. Masalan, futbolka narxi 10 dollar
emas, 9,99 dollar qilib belgilanadi. Bunda xaridor narxni 10
dollar emas, 9 dollar bilan bog'liq tasavvur gilishi ko‘zda tutiladi.
Tabiiyki, bunday holat xarid haqida garor gabul gilishda ijobiy
ta'sir ko‘rsatadi. Shu bilan bir paytda, siniq narxlar xaridorlar
tomonidan ko‘pincha «halol»roq, ya'ni o‘rtacha va ishlab
chigaruvchi narxiga yaqin sifatida ko'rib chigiladi. Yaxlitlangan
narxlar bunday taassurot qoldirmaydi.

Sotuv hajmini oshirishning yana bir samarali usuli -
mijozlar uchun ma’lum bir mahsulot yoki xizmatni sotib olish
foydali ekanligi hissini yaratishdir. Buning uchun savdo
korxonalari ommaviy axborot vositalari va magazinlar oldidagi
maxsus bannerlarda reklama e’lonlari orqali yoki boshga usul
bilan xaridorlarni tovarlar «ishlab chigaruvchining narxi
bo'yicha», «20 fozgacha chegirma bilan», «bahorgi (kuzgi)
savdo» asosida sotilayotgani hagida xabardor qiladi.

y Albatta, xaridorlarga ta’sir etishning turli shakllari ma’lum
bir chegaralarga ega. Gap shundaki, deyarli har bir xaridor
magbul keladigan narxlar hagida o'z tasavvuriga ega bo‘ladi. Bu
ko'pincha qa.nﬂa}’coiir muayyan narxlar emas, balki ma’lum bir
e i e e
bo‘lgan narx bilan cheklanadi qu '{:;huc Setaladhi mum}ﬂn
mulohazalari bilan cheklanac’ii G}Sda oS ssa by - -
tovarning kelib chiqishi va uning sifp:;lis : ﬂanflar xaridorda
Elotai); ati borasida shubhalar

Bunday sharoitlarda sport toy :
! 1 . arlari, xiz i
ma’lumotlari ishlab chiqaruvchi korxonalar o', mahs&l:tti} inxi;fil
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foydaning pasayishiga oli keladi h

qanday belgilashi kerak? Bir tomondan, ishlab chigaruvchi
firmalar oz foydasini maksimallashtirishga intiladi, yuqori
narxlar esa qo‘shimcha foyda beradi, chunki foyda narx va ishlab
chiqarish xarajatlari o‘rtasidagi farqdir. Biroq, bu qoida faqa.t
tovar tegishli miqgdorda sotib olingan taqdirda amal qi'lac!l.
Ammo aynan yuqori narxlar mahsulot sotilishiga to‘scp.nllk
giladi. Bundan tashqari, bozorda past narxlarni taklif qilad]gal?
ko‘plab boshqa sotuvchilar ham bor. Bunday sharoitda, yugorl
narxlar saglab gqolish mantigiy emas - ular raqobatbardosh
sanalmaydi.

Boshga tomondan, agar barcha raqobatlashayotgan sat.*do
va sanoat firmalari narxlarni tushirishni boshlasalar., bu ular?n_ng
ko‘pehiligini halokatga olib keladi, chunki narxni pasaytirish
daromadlarni kamaytirishga olib keladi.=® Lekin bu yerda ham
chegara bor-foyda ishlab chigarish xarajatlariflan past bo‘h_shl
mumkin yemas; aks holda, korxona shunchaki normal faoliyat
ko‘rsata olmaydi. : !

Shundayy qilib, ishlab chiqaruvchi _ tomonidan 0z
mahsulotlari uchun tayinlangan narxlar bir necha muhim

jihatlarni hisobga olishi kerak: . o - .
- mahsulot narxi ishlab chiqarish xarajatlarini qoplashi

= xizmatlar narxi shu kabi
- ishlab chiqarilgan tovar va 2 arxi. .
mahsulotlar uchun mavjud bozor narxlaridan sezilarli darajada
oshib ketmasligi kerak; . ' e

- ishlab chigarilgan mahsulotni 39hsh halmida:bizg
chiqaruvchi firmaga yetarli foydani ta minlaydigan )
bo'lishi kerak. | ol

Keltirilgan shartlar 0z m'flhsuloﬂa-l'@{
sonli usullar bilan belgilashga imkon beradi.

* Ko'pincha sport tovarlari va xizmatlari mmmwmw




1. Ishlab chiqarish xarajatlariga

qaratilgan narx
shakllantirish

Ushbu usulning nomidan ko‘rinib turibdiki, u barcha ishlab
chiqarish xarajatlarini qoplashga qaratiladi. Hisob-kitob uchun
boshlang‘ich ma’lumotlar mahsulot tannarxining ishlab
chigarish hisobi materiallaridan olinadi (mahsulot tannarxini
hisoblab chiqish kalkulyasiya deb ataladi).

Ushbu usul doirasida h
bo'yicha amalga oshirilishi 1

- birinchidan, hisoblangan ishlab chiqarish xarajatlariga
ko'ra korxonaning ulgurji bahosi belgilanadi. Masalan, «Swix»
chang'i tayoqlari ishlab chigarish firmaga 47,3 dollarga tushadi.
Bu summaga 5 dollar miqdorida me’yoriy foyda qo'‘shiladi.
Shunday qilib, ushby modeldagi changj tayoqglarining bazaviy
sotish narxi 52,3 dollarni tashkil qiladi (ulgurji xaridlar uchun
chegirmani hisobga olmasdan). Ko‘rinib turibdiki, narx
Shakl]antirishning bunday usuli kamchiligi tashqi bozor

omillarining ma’lym darajada pisand kilinmasligi hisoblanadi,
chunki firma faqat o'z xarajatlarini hisobga oladi;

= ikkinchidan, tannarx kalkulyasiyasi korxonaning real
Xarajatlari bo'yicha yuritilmasdan, yuazaga kelgan bozor
narxlaridan kelib chigadi. Bu holatda firma quyidagi ravishda
harakat gilad: hisob-kitob uchun bazaga xuddi shunday

isob-kitoblar ikkita asosiy yo‘nalish
1wumkin:

chiqiladi. Agar firm
bozorga chigadigan bo* ,iste’

natijasida aniqlanadigan kutish na

yangilik bo‘lgan tovar bilan
hilar orasida so‘rov o‘tkazish

rxi bazaviy narx hisoblanadi:

2, Iste’molchilarga
shakllantirish.

Yuqorida aytil o'tilganidek,
mahsulot uchup tol
mavjud. Firma m
SOrov o‘tkazish

yo‘naltirilgan narx

iste'molchining u yoki bu
bollgan ma’lum bir oraliq
nsial iste’molchilar o‘rtasida
raligning ragamli qiymatlari

aShga tayyor
Utaxassislari pote
yo'li bilan by ¢
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aniglanadi va shundan kelib chiqib', narxlar bt.algllfu;ad;aBuniai
firma ko‘pincha foydalanib mgan.sh strategiyast E;y a]; ye;ng
yangi tovarning bozorga lkic{.itﬂis)hmzl;x ebr;glgi){:rcllzg v:rs huindan
yuqori chegarasiga mos keladigan) n - na _
}::l;!:i lt((;vafning l%ayotiylik davri o‘tishi l?lilanbm:iriuar‘;lial giymatgaa
(o;'altqning quyi chegarasigacha) pasaytlflb :'“-i] ; "
3. Ragobatchilarga yo‘naltirilgan
shakllantirish. , -
. Muayyan sharoitlarda firma 0z ‘nmlil:;}ﬂdm::lzﬁ
narxlaridan nafagat foyda o]ish‘ mexal?lzml,asalan e
vositasi sifatida ham foydalanishi mumklr-l. M. : ib'chiqarish
eng katta ulushga ega bo'lish va raqobatc.hdarrrl S IgahsmoﬂMi
uchun firma ancha uzoq vaqt r.nobaymd.a i;:] s
narxini past darajada ushlashi st oo oz
ganoatlanishi mumkin. Bunday strate.gxya yazllg:ur o
borishda qo‘llanishi mumkin. Shu tariqa ma;11 w0
va oyoq kiyimlari ishlab chiqanfvchllar r.r‘lla i
o'z mahsulotlarini iste’molchxl:‘u' xaril b?;]ishi e ¢
afzalliklarini 0'zi his gilib ko‘rishi mumkin
narxlarda sotishi lozim.

i i day holatni
Bundan tashqari, ishlab chigaruvchi firma shunday

. i emasligi tovarlarni
hisobga oladiki, bunda narxning yuqori roqchi»-firmalar

qalbakilashtirishni befoyda qilib go'yadi va «qa
ini iradi. . i firma o0z
Sonlnll(;(t?sr:;;?;]r amaliyotda ishlab (;l:;g:.:zch;o Rt & -
mahsulotlarini tannarxidan past 0 s T
mohiyatan, zarar ko'rib Eh}aml dumping — tushirish,
Bunday narx siyosati demp.lﬂg (miunday qadam qo'yishga
ag‘darish) nomini olgan. Firmani .)- mmada:h_'
raqobatchilarni (ko‘pincha chet.e““““‘dl = fagobatchilar ham o
chigib chiqarish istag maf]:ur q:li: hge o
mahsulotlari narxini shu EE dnf&
ular iste’'molchi uchun.kumshda- yutqaza |
ketishga majbur bo‘ladi.




e — .—W

Shundan so‘ng, demping amalga oshiruvchi firma,

narxlarni oshiradi va raqobat yo'qligi sharoitlarida ishlaydi.

7-2. Sportchilarga narx belgilash

Sport sohasida
ob’yekti
boshqa k

professional sportchilar 0'ziga xos oldi-sotdi
hisoblanadi. Professional sportchilarning bir klubdan
lubga barcha o‘tishlari, milliy va xa
uchun ishtirok etishlari asosan iqtisodiy ma
oshiriladi. Tomonlar tuzilayotgan bitimnin
ko‘rib chigayotganda sportchining shaxs
yoqtirmasliklari bir chetga suriladi -
shartnoma miqdori, s
tovon pulj,
chiqadi.

Iqaro terma jamoalar
nfaat asosida amalga
g iqtisodiy jihatlarini
ly yogqtirishlari yoki
bu yerda chshaxsiy

portchini sotayotgan klubga to‘lanadigan
fors-major holatlar uchun kafolatlar birinchi o‘ringa

Shu bilan bir paytda,

ta’kidlash joizki, professional
sportchilar  oldi-sotdisin;

aslo jonsiz narsalar savdosiga
tenglashtirmaslik kerak. Zamonaviy sportchilar bozorlari
qadimdagi qul bozorlariga o'’xshamaydi, albatta. Ularda garchi
sportchilarning shaxsiy erkinliklari ma’lum darajada cheklanishi
o'ringa ega bolsada (bu cheklovlar sportchilarning roziligi va
ularning ma’qullashi bilan joriy gilinadi), lekin ular sportda eng
yaxshi natijalarga erishish magsadida joriy gilinadi.
Sportchilar  oldi-sotdj bitimlari  boshqa ob’yektlar
savdosidan. Jiddiy farq qgiladi, chunki sotuvchi klub va xaridor

rte ! I, uning kelajakdagi mukofotlari va ish
haqini l:nam hisobga olishlari kerak. Boshqacha qilib aytganda,
sportchilarning transfert bitimlarida kamida uchta tomonning

(sportchining shaxsiy agentlari va homiylarini hisobga
olmaganda) — xaridorning,

olmaga sotuvchining va albatta, sportchining
igtisodiy manfaatlari hisobga olinishj zarur.

Ko nmb.turibdjki, uchala tomon uchyp magbul keladigan
narxlar hagida kelishib  olish ikkitomonlama  shartnoma
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tuzishdan ko‘ra ancha murakkabroq. l.Jcl'ltzdnimnla\rrl;a tl';lfif;il'tk
bitimlar ~ murakkabligi ~ ko'plab iqtis le P~ o
ivinchiliklarga, goida esa nizolarga ham olib 'e adi. e
(rL-asalan, sportchining amaldagi Sh.al'tnomaﬂ tl_lngmn?fg piins
sportchining o'zi rozilik bildirgan bir Pa)’t‘:)a ‘;1‘21; Shutﬁlasizki,
narxga sotishni istamagan vanya'fdf.l nima ]:J 3a .harakat]anish
bu yerda sportchining ish joyini tanlas‘] (;; b
erkinligi cheklanishi yaggol namoyon bo’ladi. witibiazolik
paytda, barcha rivjlangan mamlakatlarda um gl
'()hunlaari barcha fuqgarolari uchun bu huquglarni ; s i
(El%ir tomondan sport amaliyoti va 'bc.:sh‘qa t?mof‘%au‘:;d; et
huquglar va mehnat qonunchl.llgl ?Ftaldag]musiyatlaritufayli
qarshiliklar professional sportning 0 Ziga X0S
avjuddir. —
mav};clljiusan, transfert bozorida- yuzaga ke]lgianﬁ s‘;fny;at%,
«Bosman ishi» jiddiy ta’sir kc::!‘rsa't(‘ll“-‘U.ml;‘gih‘_‘ll‘[’p;;::i gz
Belgivaning «Lyej» futbol klubida o‘yinc v Fhobiga. otfistins
Bosman 1990-yil Fransiyaning «p?runker alogador xalqaro
istaydi. Birog «Lyej» bunday bmm}ar-g:nk qilishga urinadi.
qoidalardan foydalanib, bu O‘tfs-hga to'sql sebirilishidisitoldin
Bu qoidalarga ko'ra, klublar bitim ar.n;llga. e
transfert to‘lovi hagida kelishuvga lfel_lst:: S Enbgs i
Bunda Belgiya klubi o(mcmmtalabla?ini keskiti. oabib
ushlab qolishga urinib, trama’®fe & e R
yuboradi. Bosman oz klubi tomoni vodu podobnsix shagov
qarshi chigadi hamda protestoval po P;’ s <Lyei», Belgiya va
so storonsr svoyego kluba i pOdi.ﬂ - ilib, 0z pozis yasini
Yevropa futbol tashkilotlari ustidan arz mge | qoidalari Yevrop
amaldagi transfert to‘lovla.n.bomd:ﬂw_ asiih
Ittifoqi fugarosiga ish joyini tanlash v h‘“ 1m:]m-_; R
borasida qonuniy huqu;-llanm amalga oS
qilayotgani bilan dalillaydi.

21 Hpus. no: «/leno Bosmany, gy romuuie THaRCHEpTM I IIOSTPEEE
2005. - Jal. - C.48. )



e 1995-yil Yevropa sudi J.-M. Bosman foydasiga qaror qabul
qilib, o'yinchilarning bir klubdan boshgasiga o'tishi borasida
amaldz‘*.gi futbol qoidalari Yevropa [ttifoqi mamlakatlari
hududida xodimning o'z ish Joyini erkin tanlash huquqi hagida
Yevropa Ittifoqi qonuniga mos kelmaydigan deb topdi. Natijada
sud qaror qildi: «Yevropa Ittifoqi o‘yinchilar transferti va xorijiy
ﬁ}tbolchi]ar soniga cheklovlar bilan bogliq futbol ustvi zudlik
bilan qayta ko‘rib chigilishini talab giladi».

3 Yevm]::a lt.tifoqi qarlori shulnga olib keldiki, futbolchilarning
evropa Ittifoqi klublari o'rtasida ko‘chib o‘tishi, shartnomalar
mifldatl tugashi shartida, shuningdek, transfert to‘lovlarisiz
E:ﬂ;‘;l -;l:;lalga OSl'fiI‘i?a'digan bo'ldi. Buning natijasida endi
Savdolcar::'lzr Z‘:a_lgl]_lbltlm tugagan holatda transferlar bo‘yicha
s eg}; : 31] dsi] Eilrr.*tnomalar bo‘yicha o'z talablarini qo'yish
ko‘rs:?k‘;:}llaxgmb_;a’qulagh jfaizki, professional sportda sport
oetinkk v t';E igtisodiy lfo‘rsatkich]ar o‘rtasida o‘zaro
1'nc>liyalashtirilsa 74@ = u yoki bu Klub ganchalik yaxshi
tatialami. 6 - : uning s-portchilari shunchalik  yuqori
e minfaydi. Buning sababi shundaki, moliyaviy
Onlik - sharoitida murabbiylar va jamoa menejerlari

chun ko'proq imkoniyatga ega bo'lib,

evaziga 0z klublariga jalb qilishadi.

shakn::?tritrci:;,] Y et 0782 x0s savdo ob'yektiga narx

o ey mn;exapnzmlarl qanday amal giladi? Ko'rinib

Shakllant'irishda xtf.imzm.lar [mohiyatan jonsiz tovarlarga narx

e e b'n arq qiladigan maxsus, 0Ziga xos xarakterga
POTtV: biznesida sportchilar sotiladigan magazin va

keluvchi chegirmalar bilan sportchilar

S o
1yoki butun boghlj Jamoalarni sotib olish mumkin bo‘lgan

ulgurji bazalar ham mavjud emas,

“‘

Sportchilar narxini shakllantirish sportchilarning agentlari
va klublarning maxsus vakillari o‘rtasida muzokaralar olib borish

jarayonida amalga oshiriladi.

Narxlar

Vakolath Sportchilar bozori
seleksioner (transfert bozori)
murabbiylar

|

Sotuvchi sport Sport agentlari
klublar
Sportchilar
7. 1-1'&5“1-

Sport transfertlar bozorida narx belgilash

Professional sportda bozor narxlarini aniqlas'h va odatiy
igi quyidagilar bilan bogliq:
ining malakasini aniglashning o'ziga
bir elita sportchisi amalda donabay
professional

savdo atributlarining yo‘ql
a) professional sportch

xos usullari bilan. Deyarli har

eksklyuziv tovar ekanligini hisli:vaga oli]l;,) ‘lgu;lgﬂmu

mahorat va maxsus tayyorgarlikka ega s 1 .B'-'“ i

tomonidan baholashning maxsus usullari qow._ s i

mutaxassislar seleksioner-murabbiylar, sport agentlari va

menejerlarni o'z ichiga oladi; : S
b) professional sportchining alohldif maqonnbiian. m
sportchilar, qoidaga kora, ularga msbatan |
huqugqlarga ega bo‘lgan o‘tmishdagi va amaldagi
bilan shartnoma shartlari bilan bogllangan bo
sportchi sotib olish kopincha mos X
federasiyaga belgilangan migqdorda to
bogliq boladi;




v) yuqori darajadagi risk bilan. Professional sportda
sportchining amaldagi va kelajakdagi giymatini belgilashda
Xatoning narxi juda katta. Sportchi uchun katta narxda pul tolab,
xaridor Klub jarohatlar, kasalliklar yoki sportchining iktidori va
qobiliyatlariga ortigcha baho berib yuborganlik sababli kutilgan
natijalarga erisha olmasligi mumkin. Bulafning barchasi da'vova
shikoyatlar gilish imkoni bo‘lmagan sharoitda katta moliyaviy
yoqotishlarga olib keladi. Ma’lumki, professional sportda
sotilgan sportchiga kafolat muddati taqdim etish qo‘llanmaydi.

Yuqorida aytib o‘tilgan holatlar tufayli sportchilarning
bozor narxlarini belgilash sport, igtisodiyot va huquqshunoslik
sohalarida yuqori malaka va tajriba talab giladigan, o'ta nozik va
mas’uliyatli ish hisoblanadi. Sportchilarga narx shakllantirish

ishida sub’yektiv va ob’yektiv xarakterdagi omillarning KKita
muhim guruhini ajratib ko‘rsatish mumkin.
Sub’yektiv omillar.

’ Professional sportchilarga narx shakllantirish ko'p jihatdan
sub’yektiv omillar ta’siri ostida shakllanadi. Sub’yektiv omillar
deganda sportchining alohida shaxslar tomonidan individual
qabul gilinishi yoki ushbu klubda, mintagada yoki mamlakatda

yuzaga kelgan muayyan sharoitlar bilan bogliq holatlar
tushuniladi. Ry pinn Ahogtes

: 'Sportchilarga narx shakllantirishda sub’yektiv omillarning
roli Juda_ katta bo‘lib, ba’zida sportchining yakuniy narxini
sha‘lkllantlrishda hal giluvchi ahamiyatga ega boladi. Qoidaga
ko'ra, eng muhim sub’yektiv omillar quyidagilar hisoblanadi:

- biron-bir sport turi id tr o
ga oid ansfert 1
bon — Sfe bozoridagi jorty

Agar ma’lum bir mamlakatda yoki mintagada qulay yoki
aksincha, salbiy iqtisodiy vaziyat yuzaga ke]adiganqbo‘}}:_;a b1;
sportchilar narxiga to‘g‘ridan-to‘g'ri va bevosita ta’sir ko‘rsa';adi
Masalan, agar mamlakatning ma'lum bir hududida neft, gaz vz;
boshqga tabiiy resurslarning yirik konlari aniqlancha, b’ugholat

ushbu mintaqadagi sportchilar narxiga darhol ta’sir etadi
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Bu yerda sub’yektiv omillar harakati o‘ringa ega bo'ladi,
chunki sportchilar yaxshiroq natijalar ko'rsata boshlamagan,
fagat bozorlar kon’yunkturasi va umumiy iqtisodiy vaziyat
o‘zgargan, xolos.

Xuddi shu tarzda sportchilar narxining pasayishi ham ro'y
beradi. Masalan, futbol bo‘yicha Bundesliga o'vinlari tele- va
radiotranslyasiya barcha huquglarini sotib olgan «Kirx-Media»
konserni bankrotga uchragach, 2000-yillarning boshlarida
nemis fubolchilari narxining sezilarli darajada pasa-yifhi
kuzatildi. O‘yinchilarning shartnomada ko'rsatilgan pullari, ish
hagi va bonuslar nacha gisqardi. Ayri klublarda bankrotga
uchramaslik uchun o'yinchilar mehmonxona va transport
xarajatlarini o'z yonidan to‘lashga, ish hagining ikki baravar
kamayishiga rozi bo‘lishga majbur bo'ldi. - L.

Sportchining iste’dodi va istighollari ~ sub’yektiv
baholanishi. ¢ )

Sportchining narxida muhim bir qismr_li ke!a:lakdagf
g'alabalar bilan boglig bolgan, bu sportchiga m""'Sth‘}m_lar;’
qaytarishi kerak boflgan umidlarning ulushi tashkil q}Ia .
Bashoratlarni keltirib chigarishda sub’yektivizm tnucl‘ﬂ"“fl'dn'I l.)u
holatda mutaxassislar va murabbiylarning s.haxsw fahls;
tuyg‘ularini hech narsa bilan alishtirib .bo‘lma]-!dJ. Ular '112:-
ob’yektiv ma’lumotlar bilan toldirilishi va gisman do
quvvatlanishi mumKin.

Ob’yektiv omillar. ey

Spoitchi narxini belgilashda uning b?hOIOf?h}Ian :ﬂ’-

' : ini fessional  xislatlarini  XOlS
xaridorlari ~ sportchining  PrOIEss” g
baholashga imkon beruvchi bir .q?tt.ﬂ' ' 'ml o
foydalanadilar, Bu mezonlar quyidagilarni 02 ichiga oladl:

- tibbiy ko'rik. e

Sportg-nini xarid gilishda u har tomonlama;-ti.bb.ly ﬁkd:l
o‘tkaziladi, tekshiruv davomida uning Sﬂlomﬂﬂ@"aw - g{ﬁ@u
tayyorgarligi borasida asosiy ko'rsatkichlari aniqianadi.




SN SN ekl

bilan birga, yashirin kasalliklar va jarohatlar, organizmning
zaxiralari va quvvatdan qolishi aniglanadi;

- sport-texnik sinovlari.

Potensial xaridor uchun sportchining imkoniyatlari haqgida
umumiy tasavvurga ega bo'lishgina emas, balki goflida
sportchining tezlik va kuchi, moslashuvchanligi, chidamliligi
borasidagi ko‘rsatkichlari, taktik sxemalari va mashg‘ulot
usluiyatlarini bilish muhimdir. Bu ma’lumotlarning barchasi
ob’yektiv xarakterga ega bolib, boshga sportchilarning
ko'rsatkichlari bilan taqqoslash uchun asos bo‘lib xizmat qiladi;

- psixologik test.

Psixologik testlar davomida sportchining emosional va
psixologik barqarorligi, uning shaxsiy xislatlari, IQ darajasi, turli
millat, din va madaniyat vakillaridan iborat jamoa a’zolari bilan
murosa qilish va o'zaro aloga qilish qobiliyati aniglanadi.

Barcha zarur imtihonlarni, tekshiruvlarni va testlarni
o‘tkazish natijasida potensial xaridor muayyan sportchi hagida
ob’yektiv ma’lumotlarni oladi. Mustaqil baholash usullari
mutaxassislar tomonidan  sportchiga berilgan  dastlabki
sub'yektiv baholashga jiddiy tuzatishlar kiritishi mumkin.
Zamonaviy professional sport turlarida sportchilar muhim
ko‘rsatkichlar majmui bo‘yicha tobora ko‘proq baholanib, ular
asosida maxsus reytinglar tuziladi. Reytingga muayyan sport
turi yoki ligasi sportchilari kiritiladi; reyting eng yuqori
ko'rsatkichli sportchilardan boshlanib, sportchilar asta-sekin
ko‘rsatkichlari pasayib borishi bo'yicha joylashtiriladi.

Sportchilarning  reytinglarini  yuritish sportchilarning
narxlanishini sezilarli darajada osonlashtiradi. Reytingdagi joriy
pozisiya sportchining giymatini ob’yektiv pul bilan baholash
uchun mustahkam asos bo‘lib xizmat giladi. Reytingning yuqori
gismida sanab o‘tilgan shaxslar quyi lavozimdagilarga qaraganda
gimmatroq bo‘ladi.

Shu bilan birga, ta’kidlash joizki, sportchilar narxini
shakllantirish borasida reytingni mutlaglashtirmaslik kerak. U
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sportchilarni baholashnng asosiy mezonlaridan biri hisob}anadi,
lekin baribir ularning narxini belgilashning yagona vostasi emas.
Xususan, reytingga muxlislarga yogqish, tashqi ko'rinish,
sportchining istigboli va h.k.ni kiritishning imkoni yo'q. =

Sportchilar narxini shakllantirish jarayonlari Sharh_lm
yakunlar ekanmiz, shuni aytib o‘tish kerakki, 1990-yillarn}ng
oxirlari va 2000-yillarning boshida yuzaga kelgan spc_:rtc%lﬂar
narxining yuqori va o‘ta yuqoriligi zamonaviy sportdzf bir xil rol
o'yganai yo‘q. Bir tomondan, futbol, xokkey, tennis, golf. va
boshqa sport turlarida sportchilar daromadlarining yuqoriligi
ularni yoshlar uchun jalb etuvchan gilib qo‘ydi._ Bosl.n-;a
tomondan esa, sportchilar narxlarini xaddan tashqari o§hu'1b
yuborish ko‘plab klublarni ankrot yoqgasiga, profeSS_IODal ligalar
rahbariyatini esa — sportchilar bilan qarama-qarshihkk'a va hifttl?
muntazam chempionatlarni bekor gilishga ham olib kelishi
mumKkin.

7.3. Sportchilar ijarasi

Zamonaviy sport biznesida sportchilarni ijaraga berish _;uda
keng qo‘llanadi. Ijara munosabatlari deganda ijaraga beruvchi
Klubga mos keluvehi (pullik yoki boshga asosda) tovon tolash
bilan oldindan belgilangan muddatda sportchining boshga bu'
Klub uchun ishtirok etishi uchun berish tushunilat:lﬂ
Sportchilarni ijaraga berish sportchilar oldi-sotdisi bmﬁrﬁ
darajada keng targalgan bo'lib, bir-birini uyg‘unhkda toldir .
turadi, soprt klublari va sportchilarga yangi imoniyatlar tagdim

Sportchilarni ijaraga berish quyidagi holatlarda foyda
keltiradi: -

- sportchini faol mashg‘ulot va musobaga sharoutariaa
kO‘r‘iShdq. i ol

Sportda ko'pincha sportchining irodasl, WW
ko'rsatkichlarini mashgulot yigiinlari sharol
Musobaqa davrida tekshirish zarurati tug‘iladi.




o

Bunday ehtiyoj jamoa bo'yicha sheriklar bilan o'‘zaro
alogalarni yo‘lga qo‘yishda, sportchini turli taktik sxemalarga
moslashtirishda, turli ampluada (masalan, himoyachi, yarim
himoyachi, hujumchi) sinab ko'rish zarurati tufayli yuzaga
keladi. Bir qator mashg‘ulot va musobaqalardan so‘ng Klub
rahbariyati ushbu sportchi bilan shartnoma tuzish hagida
ko’proq ishonch bilan qaror gabul gilishi mumkin;

- sportchilarda o‘yin amaliyotida yetishmaganda.

Jamoaviy sport turlarida ko‘pincha zaxira o‘yinchilari bilan
muammolar yuzaga keladi, chunki ular asosiy tarkibdan
kamdan-kam o'rin oladi, shu tufayli ularning mahorati, sheriklar
bilan o‘zaro aloga ko‘nikmalari yo‘qoladi, sport natijalarini
oshirishga stimullar susayadi. Bundan tashqari, sportchilarda
salbiy psixologik munosabat, o'ziga xos ijobiy xislatlar yetarli
emaslik tuyg‘usi, xafagarchilik yuzaga kelishi mumkKin.
O‘rinbosarlar tarkiblari o‘rtasida parallel chempionat o‘tkazish
hisoiga bu salbiy omillar ta’sirini gisman yoki to'liq bartaraf
qilish mumkin. Imkoni bolgan ligalarda aynan shunay yo'l
Futiladi. Biroq parallel chempionatlar tashkil gilish — xarajatli
ish, o‘zini moliyaviy jihatdan oqlamaydi (muxlislar gizigishining
pastligi sababli), ogibatda bu doim ham amalga oshmaydi. Boshi
berk vaziyatdan chigishga ijara yordam beradi: o'yin amaliyotiga
ega bollish va sport natijalarini takomillashtirish uchun
sportchilar Poshqa Klublarga (jumladan, xorijga) yo‘naltiriladi.
f;:rtzltl;?lr-,: rl}:;lir paytda ic!tisodi.y muammolar ham .hal qili.rznadi =
. ' qabul .qlluvchl Jar}malar sportchilarga ijaraga
eruvchi _ klublarning  byudjetini to'ldiradigan  pul
kompensasiyasi tolaydi.

= moliyaviy  vositalar tagchilligida.
sportchilarning shartnomalar mi
katta bo'lib, o‘n millionlab dollarni ham tashkil gilishi mumkin.

Hammz? klublar ham zarur xarajatlarni bir martada to‘lay
olmayn:i;. Ushbg holatda sotib olish huquqi bila ijaraga olish
kerakli sportchini sotib olishning samarali vositasiga aylanadi,

Professional
qdori, qoidaga ko‘ra, ancha
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ljaraga beruvchi klub va ijaraga oluvchi klub o'zaro tegishli
bitim tuzadi, unga ko‘ra sportchiga bo‘lgan barcha huqu.qlar
tomonlar kelishib olgan muddat davomida gismlab tc?1anangan
ma’lum bir summa evaziga ijaraga oluvchiga o'tadi. Shunda).*
qilib, ikki tomonlama vazifa hal qilinadi: bir tomc?ndan_, Spomi
darhol yangi klub uchun o'ynashni boshlaydi, uning Spo
salohiyatini mustahkamlaydi, boshga tomt.m.dal'l, Jjaraga
beruvchi klub va ijaraga oluvchi ;(lib o‘zlarining moliyaviy
masalalarini eng yaxshi tarzda hal giladi. o
Sportchilafn); ijaraga berish bozorida narx'shakll?ntl!'_le;
ko‘plab omillar ta’siri ostida shakllanib, ular qatoriga quyidagila
kiradi: :
1rad— klub jamoalari tarkibini to‘ldiri-sh bo'yicha fyederasiya
tomonidan tegishli sport turiga qo‘yiladlgan' tzsllal:-.lau';.al LSk
Agar federasiya mezonlari yetarli dara_]z.xda l‘bﬁ chi kiub
ijaraga olingan sportchilarga gonuniy ravishda !]ar; .
jamoasi uchun o'ynashga ruxsat bersa, Ulil.dﬂ . :;ara'ada
sportchilarning ijara bozorlaridagi narxini sezilarli j
oshiradi. . .
o ri(;lar shartnomalar muddati, sl‘::c_;rtchmmg mﬂ‘l‘;s'“hj:;
mansubligi bo‘yicha, bir vagtning o'zida m;ydonlg; boddn
huqugiga ega bolgan ijaraga olingan f“'fb"l"h ar:tochilar e
gat’iy talablar mavjud bo‘lsa],) IE?r;?in m Spo
c alab tufayli past bo'lis oy _
hekl_agggzlt giluvchi klubda]gi mehnat sharoitlariga sportchilar
tomonidan qo'yiladigan talablar. ! .
Sportclcllila): qaysi klubda o‘yna.shlan., qanday sharortda
vashashlari va mashgulot o‘tkaz::shlan keé‘lalgls‘ﬁ dabemijaraq-j
emasliklari aniq, albatta. Elitasportchﬂar-ushbu ub s2
asosida o'ynashga rozilik berishlari uchun 1113“1‘ teglshh e
noqulayliklarni qoplaydigan yugori to'lovlar bilan s
kerak. P o
Bu omil ijaraga olingan sportchilarning narxlariga ham

ta’sir ko‘rsatadi;




- yoshga doir cheklovlar. Agar tegishli sport turlari bo‘yicha
milliy yoki xalgaro federasiyalar ijaraga berilishi mumkin bo‘lgan
sportchilar yoshiga cheklov qo‘ysa, bu hol sportchilar taklifini
cheklaydi hamda futbolchilarning narxlariga ham ta’sir giladi.

Sportchilarni bir-biriga ijaraga berish yoki o‘zaro almashish
ham ijara munosabatlarining bir ko‘rinishi hisoblanadi. Klublar
bunday amaliyotdan sportchilarni oldindan ko‘rib chigish yoki
turli taktik sxemalarda o‘yin alogalarini yo‘lga qo'yish magsadida
foydalanadi.

Tegishli ijara shartnomalari bilan rasmiylashtiriladigan
sportchilar almashinish simmetrik va nosimmetrik bo‘lishi
mumkin. Simmetrik almashinishda sportchilarni ekvivalent
almashish amalga oshiriladi - masalan, «Paxtakor» futbol klubi
«Bunyodkor»ga ikkita o‘yinchisini ijaraga beradi, «Bunyodkor»
esa ikkita o'yinchisini «Paxtakor»ga jo‘natadi. Nosimmetrik
almashinishda o‘zaro sportchilarni almashinish nomutanosib
xarakterga ega bo‘ladi. Masalan, «Navbahor» futbol klubi
«Neftchi» ga ikkita o'yinchi beradi va undan bitta o‘yinchi qabul
giladi.

Zamonaviy sport biznesida jjara munosabatlari ancha
yaxshi rivojlangan va ko‘plab (aynigsa, o‘yin) sport turlarida
go‘llanadi. Moslashuvchanlik va variantlar soni ko'pligi ijarani
samarali va igtisodiy jihatdan magsadga muvofiq mexanizmga
aylantiradi. Shu bilan bir paytda hisobga olish kerakki, tartibga
solinmaydigan ijara musobagqalar o‘tkazish reglamenti tartibini
buzishi, o'yinchining rasmiy maqomini, sportchining u yoki bu
jamoadagi a’zoligini belgilashda har qanday noaniglikka olib
kelishi mumkin. Bu holat sport turlari bo'yicha federasiyalarni
tegishli huqugqiy tartib-taomillar, majburiy me’yorlar va qoidalar
joriy kilish yo'li bilan sportchilar ijara munosabalarini tartibga
solishga majbur giladi.

7.4. Sport biznesi oldi-sotdisi

Sport biznesida nafaqgat alohida sportchilarni, balki butun
boshli sport tashkilotlari, klublar va jamoalar oldi-sotdisi
bo‘yvicha bitimlar ham muntazam ravishda amalga oshiriladi.
Sotish sabablari turli xil holatlar bolishi mumkin, ular orasida
eng tarqalgani quyidagilar:

a) sport biznesi egasining yangi yashash joyiga ko'chishi;

b) sobiq egasining olimi munosabati bilan merosxo‘rlar
tomonidan biznesni sotish; .

v) ushbu turdagi biznesning kelajakdagi istigbollari hagida
noaniqglik va raqobatning ortishi;

g) biznesda daromadning qonigarsizligi; '

d) biznes egasining toliqqanligi yoki yoshi ke’@ayﬂb
qolganligi sababli faol tadbirkorlik faoliyatidan uzoqlas.ht{w. .

Ko‘pincha shunday bo‘lib chigadiki, korxona egasi bl?loleSﬂ{
ganday rivojlantirishni, qaysi yo'nalishda harakat qlhshm
bilmaydi. Bunga quyidagicha izoh berib o‘tsak. .0‘z bxznesu:u
vakka tartibdagi tadbirkorlik bilan boshlab, blznmmcfn 0z
kompaniyasi bilan birgalikda rivojlanishning ma‘lum bosqlchfﬁn
~ bozorga kirib kelish, shakllanish, bozorda mu§mhkam orin
egallashni bosib otadi. Shu bilan birga, biznes yan.ada
murakkablashib boradi - xodimlar soni, biznes aloqalar_som k.
savdo operasiyalari o‘sadi. Vagti kelib, biznes tasbkﬂotcfusx
bolgan tadbirkor korxonani boshqarish va yakka hd‘h j°:3ib
borayotgan ishlar oqimi bilan shug‘ullanish Jmeoniy phatda:
mumkin emasligini tushuna boshlaydi. Tanlash m S
tugiladi: yoki biznes qayta tashkil etish, hamkorlarni jalb gilish
va vakolatlarni boshqalarga berish, yoki biznesni yaxshi nar
sotish., o S

Biznesni sotish sabablarini hisobga *’lsm hﬁﬂd& bizaés:
kelajakda sotish uchun yaratilgan bo‘lsa, boshqa anid vaniant
9ayd etmaslik mumkin emas. Bu usuldan daviat tuzx
Xususiy korxonalar o'z manfaatlari yo‘lida foydala




Davlat kichik va o‘rta korxonalarni yaratish jarayonini,
masalan, keyingi sotib olish huqugiga ega bo‘lgan lizing yoki
xususiylashtirish sxemalari orqali faollashtirish zarur bo‘lgan
hollarda shunday yo‘l tutadi. Sport to‘garaklari, bolalar va
o‘'smirlar sport maktablari yoki sport inshootlarini xususiy
gollarga o‘tkazish orqali davlat strukturalari u yerda faoliyat
yuritayotgan mutaxassislar motivasiyasini oshirishga, ularning
ijodiy va tijorat tashabbuslariga yo'l ochishga harakat giladi.
Bunday qayta tashkil etish tufayli davlat yoki shahar hokimiyati
organlari tomonidan tashkil etilgan korxonaga ishga yollangan
xodimlar oxir-ogibat uning egasi bo‘ladilar. Ushbu modeldan
foydalanish ikki sababga ko‘ra magsadga muvofiq: birinchidan,
biznesga kirishda keraksiz byurokratik to‘siglarni bartaraf etish,
ikkinchidan, sport mutaxassislari va aholining keng qatlamlarini
tadbirkorlik faoliyatiga jalb etish.

Xususiy biznes ham ularni keyinchalik uchinchi shaxslarga
sotish uchun sport tashkilotlari oldi-sotdi bilan shug‘ullanadi.
Bunda u quyidagi sxema bo'yicha harakat giladi: homiy-
kompaniyalar ~ vayirik tadbirkorlar menejmenti  yaxshi
ishlamaydigan va munosib baholanmagan biznesni uning
kapitallashuvini oshirish kelgusida qayta sotish magsadida sotib
oladi. Bu holatda biznes turli sabablarga ko‘ra — masalan,
istedodli  ofyinchilar va  murabbiylarga  investisiyalar
yetishmasligi, ish haqining juda yuqori ekanligi, biznesning
shaffof emasligi, muxlislar bilan notog'ri ishlash tufayli
qoniqgarsiz  holatda bo‘lgan mavjud sport klublar va

jamoalarining tadbirkorlik faoliyatini qayta tashkil gilishga
asoslanadi.

Agar mulkdor qaysidir sababga ko'ra biznesni sotish haqida

qaror qabul qilsa, uning oldida bir qato i o
kelishi mugarrar, chunonchi: Tetoramaty srotar S

- adolatli narx haqgida;
- xaridor topish haqgida;

- biznesni sotish sxemasi va uni yangi egasiga o‘tkazish usuli
haqida.

Biznesning avvalgi va yangi egalarini qonigtiradigan
adolatli narx masalasi ko‘pincha muzokaralar yo'l bilan hal
etiladi. Oz biznesi, korxona yoki sport klubi gisqa vaqt ichida
sotish qiyin bo‘lgan mahsulotdir (agar biznesni yaxshi biladigan
odam tomonidan sotib olinsa, bunday variant o‘ringa ega bo'ishi
mumkin). Qiyinchiliklar biznes giymatini baholashda yuzaga
keladi, chunki adolatni narxning bazasibiznesning kelajakda
daromad yaratish qobiliyati hisoblanadi.

Albatta, boshqa ko‘rsatkichlar - masalan, jismoniy aktivlar,
binolar, yer maydonlari, asbob-uskunalar giymati ham muhim
rol o‘ynaydi, lekin aynan kelajakda daromad keltirish gobiliyati
golgan barcha hisob-kitoblar uchun asos bo‘ladi.

Biznesni sotuvchi uni mustaqil ravishda yoki mese
vositachi — biznes-broker yordamida sotishi mumkin. I.ilznes.-:
brokerning vazifalari qatoriga sotuvga gqo‘yilgan bnznes?l
baholash, uni sotuvdan oldingi tayyorlash, bitimni l3u£§uqu
rasmiylashtirish, biznesning «sof»ligini tekshirish (Ya'l}l biznes
ustidan jinoyatchilar nazorati bor-yo'qligi, hisobga !ohnfnagm:l
qarzlar, balansdan tashqari boshqa majburiyatlarni a}llq]az.ih)
kiradi. Biznes-brokerning ishida biznes ’m'idf’flanm topl%h
alohida o‘ringa ega. Biznes oldi-sotdisi bo‘yicha bmmla; yashmn
(xususiy) yoki ommaviy (oshkora) asosda amalga m
mumkin. xaridorlarni jalb qilish uchun msoslashsaﬂ p
yoki internet-resurslar foydalaniladi, maxsus Yar m‘ e, Y8
ll:imoshdi savodlari tashkil qilil:t.'utdi.1 B;ndi?nwhm

rokerlar ushbu biznes turini sotib olishdan mantaarees
mumkin bolgan mijozlar magsadli guruhlri bilan ish
tashkil giladi.

Xaridor topilganidan so‘ng-_:omnnh!% e
O'tkazish usuli haqida kelishib oladifar. “ =
xaridorining mulkehilik huqugiga KITiSE
tashkiliy va kadrlar mra)atiﬂi W ;
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ahamiyat kasb etadi. Korxonani xarid qilishni o
S adl. Korxonani xarid qilishning to‘rt xil usuli
1. Firma ta’sischilarining almashishi.

_Iliu var‘xantda mavjud yuridik shaxsni tugatish amalga
O'S]l}‘r.ﬂ”_laydl; korxona nomi, uning strukturasi va tashkil
qilinishi - o'zgarmasdan, avvalgidek qolaveradi. Ko‘pincha
sotlllgan sport tashkilotining xodimlari va mijozlari hatto
mulkdorning o‘zgarganini ham bilmay qoladi

2. Mavjud korxona negizi i idi
Bl tigh egizida yangi yuridik shaxs
fo di;"“f“_wh”fk huquglarini  o'tkazishning bu  usulidan
O‘iaz.a;ush ba'rcfm ta’sis hujjatlarini qayta ro‘yxatdan
5 1:1 zarurligiga olib keladi. Yangi mulkdor korxonani
5 g:z‘:_ 9‘;’ Ohfh» yangi tovar belgisini yaratish va tasdiglash,
bot ic}?aka?;; y?"Q‘*FCISh va boshqga lisenziyalash tartiblari
vaé’; 3 el C}_”qa‘?’fgﬂﬂ masalalarni huquqiy hal gilish uchun
. a moliyaviy resurslarni yo‘qotish  bilan bogfiq '

rajatlarni qoplashi kerak. |
qilis:l?;. «II<)0 stong» bankrotlik orqali biznesni xarid |
g deli.biz orxonani «do'stona» bankrotlik orqali oldi-sotdi
S l{lesm, kreditorlar va merosxo‘rlar tomonidan mavjud |
e olligg B da'VOIa'rd-an tozalash, shuningdek, yuridik shaxsni !

e ;iz:'ijazlanm Pasaytirish magsadida amalga oshiriladi |

. a811I -l - - - - : !
sifatida sotib olish. oF DLty vkl komplel

Biz i i e
e e e ln ot

o AEa va kamchiliklari
lsagcs)l:tla ;aﬁhhlotl t_a sischilarini '::o‘:r.galrtirishdfa ;f;dius:lf::s,
Huquqqill(:? ato rinishda - mavjud bolishda davom etadi.
hujjatlarni fammii?::hyangi] ‘ovar yaratishga, zarur huqugiy
S 83, lisenziyalar i i
almashtirish va boshqalarga pul sarf yh- octish, it |
ashi shart emas.

Shu bil i ;
m ulkdordat: an bl_rg.a, mavjud muammolar yuki ham eski I
Yanglslga kO‘Chirﬂadi - masalan faol ] ba
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uyushmasi, jinoiy nazorat, yomon korporativ madaniyat.
Bundan tashgari ma’muriy, mehnat, valyuta va boshga qonun
hujjatlari buzilgan hollarda qarzlar, da'volar (unda korxona
ayblanuvchi vazifasini bajaradi) korxona egasiga o‘tadi.

Eski sport biznesi negizida yangi yuridik shaxs tashkil gilish
modeli ham shunga o‘xshash kamchiliklardan xoli emas. Yangi
tashkil gilingan klub barcha kelib chigadigan ogibatlar bilan,
ya'ni sud da'volari, doping nizolari, tolanmagan mukofotlar va
h.k. bilan tugatilgan sport tashkiloti vorisi sifatida ko‘rib
chigilishi mumkin. Shu bilan bir paytda, menejer va
murabbiylarni tezkor almashtirish, personalni gisqartirish,
biznesni tashkil gilish va boshqarishnin yangi shakllarini joriy
gilish ushbu modelning shubhasiz ustunigi hisoblanadi. Bundan
tashqari, eski yuridik shaxsning faoliyati bilan bogliq turli xil -
muxlislar va homiy kompaniyalarning to‘planib golgan da’volari,
buzilgan boshgaruv va xodimlar sxemalari, g'oyalar ingirozi,
boshgaruv guruhining layoqatsizligi kabi muammolarni bartaraf
etish imkoniyati paydo bo‘ladi.

«Do'stona» bankrot orqali biznesni sotib olish ham o'ziga
xos xususiyatlarga ega. Klubni bankrot tartib-taomillari orqali
o‘tkazishning yuridik sofligi va bunday sport tashkilotini sotib
olish xarajatlari kichikligi uning yaqqol afzalligi hisoblanadi.
Biroq sotuvchi va xaridor o‘rtasida jamoa yoki Kklubni ataylab
bankrot gildirish hagida oldindan kelishuv mavjudligi bitim
qatnashchilarini jinoiy javobgarlikka tortish uchun asos bo'lishi

mumkin. Bu holat sport tashkilotini ushbu sxema bo'yicha oldi-
sotdi qilish tartibini qonun va ahloq nugtai nazaridan oldindan
shubhali qilib qo‘yadi; shu tariqa, bo'lg‘usi biznes evori
ostiga belgilangan muddatda portaydigan bomba qa‘yadx, hunk

korxona jinoyatchilar va shantaj uchun zaif hisoblanac
Sport tashkiloti mulkiga egalik huqugi, uning t
nomoddiy aktivlarini o'tkazish xilma-xillik
to'gridan-to'g'ri sotish bilan
«klonlash», qo‘shib olish va ajratish,




e

kompaniya bankrotligi sxemalari bo‘yicha kompaniyaning yangi
egasiga o'tadigan cheklangan yoki keng doiradagi qisman alohida
huquglar keng doirasi mavjud.

Nazorat savollari:
1. Mahsulot sifati va narz nimani ifodalaydi?

2. Ishlab chiqarishga qaratilgan narxi belgilash deganda
nima tushuniladi?

3. Iste'molchiga qaratilgan narxi belgilash deganda nima
tushuniladi?

4. Raqobatchilarga garatilgan narxi belgilash deganda nima
tushuniladi?

5. Sportchilar bozor narxini aniqlashning xususiyatlari
nimadan iborat?

6. Sportchilar narxini belgilashda gaysi omillar ob’yektiv va
sub’yektiv omllarga kiritiladi? Sportchining narxini belgilashda
sub’yektiv omillar ta’siri pasayishi mumkinmi?

7. Sportchi narxini noto'
olib keladi?

8. Sportchini ijara
qo‘llanadi?

gti belgilash qanday ogibatlarga
ga berish nima? U ganday hollarda
9- Sportchilar ijarasi pulini bo‘lib-bo'lib to‘lash vositasi
sifatida foydalaniladimi?
10. Qaysi omillar sportchining ljara narxiga ta’sir etadi?

11. Sport biznesi oldi-sotdisi qanday sabablarga ko'ra ro'y
beradi?

12. Sport tashkilotlari oldi
sxemalarini aytib bera olasiz?

-sotdisining qanday asosiy

VIII BOB. SPORTDA VA SPORT SANOATIDA
BIZNESNI REJALASHTIRISH

8.1. Sportda tadbirkorlik g‘oyasi va uni amalga
oshirish

Har qanday tadbirkorlik
/ operasiyasida dastlabki gadam
biron-bir biznes turi yarati;h
P ‘oyasi, odamlarning ma’lum bir
b e Q Eht};yojlaﬁni gondirish  bilan
bog'liq tijorat rejasi hisoblanadi.
Q¥ Har bir narsa g'oyadan, rejadan
@ ( boshlanishi sababli aynan shu
~« tarkibiy qism tadbirkorlik uchun
asosiy ahamiyatga ega -
muvaffaqiyatsiz g'oya tij?rat
operasiyasini avvalboshdan halokatga mahkum qioladl. E.‘ahu bllaIT
bir paytda hatto juda original va sermahsul tadbuko.rhk g'oyasi
ham uni mahoratsiz amalga oshirish yoki o'z vaqtida amalga
oshirmaslik sababli izdan chigishi mumKkin. _ - e
Tadbirkorlik g'oyasi albatta, odamlarning uni . amalga
oshirish evaziga tadbirkor iste'molchila.rdalf pul mablag'lag
oladigan biron-bir mavjud yoki kelajakdatgi_l ehttlyOJ m_ doeiciy
lozim. Fagat shunday variantgina ‘jqr_a o
mustahkam igtisodiy negizini ta'minlaydi. Ehtiyojni ust:luashda@
xatolik va kutilayotgan talabni noto'g’ri baholash ushbt biznes
turini bankrotga olib kelishi muqarrar. N O il
Boshqacha qilib aytganda, unumhg‘wa S
muvaffaqiyatli tadbirkorlik faoliyaﬁnll_;?gl_;g ul
mutlaqo tabiiy, chunki yetarli moliyaviy va m
0z tasarrufida malakali xod mlarga, keng tjor
bollish mumkin, lekin tadbirkorlik §o¥

o *




tadbirkorda mavjud bo‘lgan bor kapitalni ishlab chigarish uchun
samarasiz qilib go‘yadi.

Shu bilan birga, tadbirkorlik g'oyasi shunchaki biznes
operasiyasini amalga oshirishning umumiy g'oyasi, uning
mavhum tuzilishidir. Uni muayyan mazmun bilan to‘ldirish,
kelajakdagi tadbirkorlik faoliyatining barcha tafsilotlarini puxta
oylab chiqish, zarur tijorat bitimlarining barcha tarkibiy
qismlarini  muvofiglashtirish, ularni real  moliyaviy
imkoniyatlarga mos holga keltirish — juda katta amaliy
ahamiyatga molik vazifadir.

Aslini olganda, biznesni rejalashtirish haqida gapirganda
aynan shu jarayon nazarda tutiladi.

Tadbirkorlik g*oyasi

'

Uni fikrlash va amalga
oshirish haqida garor
qabul gilish

Bozomi tadqiq etish l Biznes-reja tuzish

r

l Ishlab chiqilgan biznes-rejaga muvofiq tadbirkorlik

£ oyasini amalga oshirish

; 8.1-rasm.
Tadbirkorlik g'oyasini yaratish va ro‘yobga chigarish
bosqichlari

kiyi Aynan Samara-lli tadbirkorlik g'oyasi o'z faoliyatini oyoq
D::;; i bc.)mh? ©oddiy bir ustadan boshlagan Adolf
% rning «Adidas»inj yakuniy hisobda muvaffagiyatga olib
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Bo‘lg'usi ishbilarmon uchun tadbirkorlik goyasi yetarli
darajada oddiy edi: sport bilan shug‘ullanish uchun maxsus, har
bir sport turi uchun o‘zining oyoq kiyimini tayyorlash,. mashPm'
sportchilar uchun esa — har birining individual xususiyatlari va
xohish-istaklarini hisobga olgan holda personal tarzda
tayyorlash lozim edi. Shu tariga 1920-yil yengil atletikachilar
uchun dastlabki krossovkalar paydo bo‘ldi. . '

Tijorat g'oyasini anglab yetish va amalga oshir.lsh haql.da
garor qabul qilishda bo‘lgusi biznes falsafasini al_:nqlab olish
zarur — u gaysi ehtiyojlarga xizmat ko‘rsatadi, qaysi bc{zorl_arda
ishlaydi, hamkorlar va mijozlar bilan ganday aloqa. qgiladi. Bu
savollar tadbirkorlik faoliyati uchun asosiy aham1ya.tga. egfl;
tadbirkor bu savollarga ganchalik aniq javob bera olishi kop
jihatdan uning biznesi kelajagini belgilab beradi. ot

Masalan, tadbirkor u ganday ehtiyojlarga :-cizmait ko rsatls.h
niyatida ekanligini aniq tasavvur qila olish_x Ioz‘lm 2 amq
belgilangan va uzoq vaqtdan beri mavjud yoki endl-em-h o‘zzn?
ko‘rsatayotgan va «yigiiq» holatda bo‘lga? va end.l o.fhma
namoyon eta boshlagan ehtiyojlar. Bu thdapl qll)'ldﬂgl :
izohlash mumkin: ko'pehilik odalarda chang‘-lda"sayr ‘Tl]lsh
uchun ehtiyoj mavjud bo'lib, buning ucht.m chang'i va boshqa
anjomlar talab gilinadi. Shu munosabat bﬂafl b(ﬂg‘usl biznesni
chang‘i mahsulotlari ishlab chigarishga yo nfslmlsh_mumm e
Biroq bunda tadbirkor ushbu bozorlarda faOEEyat yuritayotgan,
chang'i ishlab chiqarishda boy tajribasasl s~ e
olamida o'ziga xos nufuzga ega bo'lﬁan maVJtld :
chiqaruvchilar bilan ragobat munosabaﬂarlgﬂmad‘
bozorlarda iste’'molchi uchun kurash qaﬂ..lq h@"]ﬁ
qarama-qarshilikda yangi Kkompaniyaiatiiiis &€
uchun imkoniyati juda past bo'ladi. M"“
bozorlarda olingan foyda katta be‘lmaydl» i

Biznesga kirishning boshqa varianti
kelayotgan, «yig'iq» holdagi ehtiyojni ¢
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bozorni 0zi shakllantirish va unda yetakchi bo‘lib olish. Bu yof,
garchi istigbolli bo‘lsada, risk darajasi ham katta.

Xususan, talab bargaror bo‘lmasligi yoki qisqga muddatli
bo'lishi, bozor sig‘imi kichik boTishi, foyda o‘rniga zarar ko‘rish
riski katta.

Albatta, bunday risklar doim bo‘ladi. Biroq yangi biznesda
foydalilik ham an’anaviy va shakllanib bo‘lgan bozorlar bilan
taggoslab bo‘lmaydigan darajada bo‘ladi. Masalan, tadbirkor
chang'i emas, balki snoubord ishlab chigarishni tanlaydi.

Agar yoshlar modasi va ekstremal sport bu yo‘nalishda jadal
suratlar bilan rivojlanadigan bo‘lsa, yangi, innovasion mahsulot
ishlab chigarish yutuqli holatda bo‘ladi va barcha tijorat risklari
bir necha marta qoplanadi.

Shuni ham ta’kidlash joizki, tijorat g'oyasini amaliyotga
tatbiq etishda tadbirkor ijodiy qobiliyatlardan tashgari,
tashkilotchilik qobiliyatini, odamlar va korxonalar bilan 0‘zaro
aloga gilish qobiliyatini amoyon etishi, mehnat resurslarini
ishlab chiqarish vositalari bilan birlashtirishni ta’'minlashi zarur.
Aynan tashkilotchilik gobiliyati, maqsadli yo‘naltirilganlik
hamda odamlarni va vogea-hodisalarni boshqgara olish
tadbirkorlik muvaffagiyatining garovi hisoblanadi. Lekin hatto

so'zsiz iste’dod va qobiliyatlar mavjudligida ham tadbirkor
tasodif va omadga umid qilishi
muvaffaqiyatli

mumkin emas; biznesni
_ amalga oshirishda asosiy shart kelajakdagi
faoliyatning barcha jihatlarini oldindan puxta ishlab chiqish
bo‘lib, bu biznes-rejada o'z aksini topishi lozim.

Har qanday
tadbirkorlik g oyasini
N SRR SRV 0'yobga chiqarish  uni
0 B 2malga oshirishning alohida
w M bosgichlarini  ajratgan va
: ,;;Sém.] SN harcha  zarur moliyaviy
ek TMELNE LT vaboshga hisob-kitoblarni
" ' keltirgan  holda  ushbu
biznes-operasiyani bajarish
batafsil dasturini 0z ichiga oladigan reja tuzishga ehtiyoj sezadi.
Agar tadbirkorlik g'oyasi firmaning boshga loyihalari va ishlab
chigarish dasturlari bilan bir gatorda amalga oshiriladigan
bo‘lsa, amalga oshiriladigan biznes-operasiyani boshqa ishlab
chiqgarish, savdo va tashkili tadbirlar bilan mustahkam bog‘lafsh
zarur. Bu ma’noda tadbirkorlik gloyasini amalga OShII‘ISh
korxona kompleksli rejasining bir qismi sifatida ko'rib chigilishi
lozim. :
Tadbirkorlik g‘oyasi asoslab beriladigan va o‘yla-b qO‘Yﬂg.fm
rejalarni hayotga tatbiq etish dasturi bayon qilinat.hge.m 'huj]‘at
biznes-reja deb ataladi. Shunday qilib, biznes-reJ'a ‘_‘-IUSOd‘ b
texnik va tashkiliy tadbirlar, shuningdek, biznes-rejani amalga
oshirish bo'yicha zarur asoslash va bashorat baholari
keltiriladigan to‘lagonli dasturni ifodalaydi. g
Biznes-reja turli g'oyalar uchun — yangi ishlab ch‘lq_ans-hm
tashkil gilish va mavjud korxonalarni qa}f.t_a tashk!] qihsh,
biznesni diversifikasiya qilishda, har ganday t;]on.ltli‘j- i
Operasiyalarini asoslab berish uchun foyfhlaﬂfladl' Qoidaga
ko'ra, biznes-reja uchta asosiy funksiyani bazjaradl:. o
- strategik va ichki firma re;alasbhl'ls-hlhn
yo'nalishlarini belgilab beradi, shuningdek, bﬁhyﬂg"d’a =
muddatga firmaning ishlab chigarish strategiyasiot bayotgr
tatbiq etish uchun baza hisoblanadi;
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- uchinchi tashkilotlar — investorlar, tijorat banklari, xorijiy
hamkorlar, hukumat strukturalari bilan kredit resurslari olish
magsadida konstruktiv alogalar uchun asos bo‘lib ximat qiladi;

- ushbu biznes-operasiyaning ijrosini nazorat gilish va
baholash uchun mezonlarni belgilab beradi. Shunday gqilib,
biznes-reja istigbolli rejalashtirish va bashorat gilish vositasis
sifatida zarur bo‘lib, bu yerda qo'yilgan iqtisodiy magsadlarni
amalga oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar majmui bayon gilinadi.

Sifatli biznes-reja firmaning rivojlanish tarixi, uning joriy
moliyaviy holatini baholash, shuningdek, bozordagi marketing
tadgiqotlari va ushbu biznes-operasiyani amalga oshirish
natijasida firma bozorda egallashi mumkin bo‘lgan mavge
hagida ma’lumotlarni o'z ichiga oladi. Bundan tashqgari, biznes-
reja investorlarga biznes—loyihaning magqsadi va vazifalarini
tushuntirib beradi, kapital qo‘yilmalarga ehtiyojni dalillar bilan
asoslaydi, ehtimoliy tijorat, qonunchilik va siyosiy risklarni
belgilab beradi.

) Tadbirkorlik faoliyatini amalga oshiruvchi har qanday
torat tashkilotining asosiy maqsadi — foyda olishdir. Alohida
ishbilarmonlar, korxonalar va butun boshli iqgtisodiyot
tarmoglari foyda olish uchun ishlaydi. Bunda biznes egalarining
fc_’ydAga'va foyda olish usullariga munosabati turlicha — agar
km-llardlr uf:hun foyda tadbirkorlikning boshlanishi va oxiri,
uning asosiy natijasi bo'lib, unga erishish uchun barcha
‘:l)isslit}alzz‘gan.foydajlanish -o‘rin‘li sanalsa, boshqalar uchun foyda

1, 1ste'molchilarni qoniqtirish va o‘zining axloqly

tamoyillariga rioya gjlish muhim mezon sanaladi.

Biznes va biznesni rejalashtiri Sl a1 G S
rishda va
falsafiy tasavvurlar uchun : Sxlogiyfizlanistie

joy yo'qday bo‘lib ko‘rinadi. Bu yerda

h :
t:;:s'ﬂi;ffa Lmumiy maqsad va strategiyaga — pul ishlab
- ertaga yuqoriroq bo‘lishi

tadbirkorlik fa,

oliyati uchun magbul emas,
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Ko‘plab ishbilarmonlar va korxonalarning tor egoistik
manfaatlar doirasida, davlat va jamiyatning, iste'molchilarning
manfaatlarini pisand qilmasdan harakat gilishga urinishi, oxir-
ogibat, biznesning obro‘siga putur yetkazish va uning qulashiga
olib keladi.

Zamonaviy biznes tadbirkorlik faoliyatini rejalashtirish va
amalga oshirishga boshqacha yondashuvlarni talab etadi.

Biznesning
magqsadlari Jamiyat uchun
fovda
Shaxsiy va jamoaviy I [
o'rasida ziddivatni : y
h I
vumshatish ‘_.— Amaliy faoliyat
: Korporativ
Tashqi muhit Biznes falsafasi madaniyat

1

Axloqiy
qadriyatlar

8.2-rasm. et __
Biznesning magsadlarini shakllantirish va udbhkorlﬂt |

faoliyatini amalga oshirishda falsafa va missiyaning

Oz mafkuraviy va falsafiy i’htfomsini Ehhb irke
biznes tashkilotchisi yoki mehnat jamoasi K Jass s
faoliyati uchun asos bo‘ladigan korporativ '
muhokama giladi. Ichki dunyogarash po:
,!arayonida korxonaning bozor qubm A E e
'ste’molchilar, sheriklar va raqobatchilarga
dilinadi. Shu bilan birga, biznes fagat
Sifatida emas, balki jamiyat uchun
ishtirokchilariga moddiy va m



faoliyat sifatida qaraladi. Biznes olib keladigan yuqori yakuniy
natijalar ijobiy ijtimoiy ta’sir va biznes tashkilotchilari uchun
daromadning magbul darajasini yaratadi.

Tashqi muhit biznes falsafasi va missiyasiga bevosita ta’sir
etadi. Rivojlanmagan bozorda kompaniyalarning aksariyati
uchun missiyalar va turli axlogiy kodekslarsiz faoliyat yuritish
nisbatan og'rigsiz bo‘lib, bu ularga tadbirkorlik faoliyatini
muvaffagiyatli amalga oshirish va sezilarli miqdorda foyda
olishga xalal bermaydi.

Biroq vaqt o‘tishi bilan bozor, tashqi muhit, iste’'molchilar
xulg-atvori ham o‘zgaradi, kompaniyalar ishlab chiqgaradigan
tovarlar va xizmatlar sifati sezilarli raqobat ustunligi bo‘lmay
qoyadi. Yangicha sharoitlarda iste’molchilar va hamkorlarga
shunchaki arzon narxlar va yugqori sifat kifoya gilmaydi — endi
biznesning ijtimoiy ahamiyati, uning inson salohiyatini
rivojlantirish, ekologiya, madaniyat va ta’lim masalalaridagi
foydaliligi ham hisobga olinadi. Aynan shu omillar rivojlangan

mamlakatlarda biznes raqobatbardoshligini ta’minlashda eng
katta salmoqqa ega bo‘ladi.
Mamlakatmizda

: bozor
darajasiga kelmogqdaki,

muhiti shunday rivojlanish

) bunda kompaniyalardan oz falsafasi va
missiyasini ishlab chigish talab qilinadi. Hozircha esa ko‘plab
firmalar va tadbirkorlar uchun kompaniya missiyasi bu —
modaga amal gilish, amaliy qofllanmaydigan bir dekorativ
elem'eflt sanaladi. Lekin iste’molchilar fikrlashi va ishbilarmonlik
muhiti juda tez Ozgaradi. Buning sababi — biznesning
globallashuvi, mahalliy korxonalarning jahon igtisodiyotiga

mtegrasiyiflasl'llu_vidir. Bundan tashqari, mahalliy iste’'molchilar
Zg]gayaxshl m‘lhy. va xorijiy kompaniyalar tomonidan taqdim
7 yotg:'m yuqori da}'ajadagi servis va xizmat ko‘rsatish sifati
1lan tanishish imkoniyatiga ega ho‘ldilar
Endilikda ular .

bozorning boshqa oY s

i : gatnashchilaridan ham

fd:f:;las?h.uln:rsam }cutmoqdalar. Shunga ko'ra, o'z biznes
i global darajaga ko'tarishn; kutgan firmalar korporativ

i)

menejmentga jiddiy tuzatishlar kiritishlari kerak. Bu esa, 0z
navbatida, biznes falsafasi va missiyasi, faoliyatning ko‘plab
tamoyillarini qayta ko‘rib chiqish holatidagina amalga oshirilishi
mumKkin.

Sport biznes tashkilotchilari uchun shaxsiy va jamoatchilik
manfaatlari o‘rtasidagi ziddiyatlarni hal gilish muammosi,
masalan, qurol, spirtli ichimliklar yoki sigaretalar ishlab
chigaruvchilari uchun bo‘lgani kabi keskin emas. Jismoniy
tarbiya va sport xizmatlari odamlarga go‘zallik, salomatlik, uzoq
umr ko'rish, dam olish va o‘yin-kulgilarni olib keladi.

Sport biznesining missiyasi ko‘plab buzgunchi omillar va
odatlarga qarshi kurashish, odamlarning soglom turmush
tarzini  shakllantirish, ularning jismoniy va ma'naviy
rivojlanishini takomillashtirishdan iborat.

Belgilangan  missiyaga muvofig, sport biznesining
tashkilotchilari o‘zlarining  maslakdoshlaridan,  ya'ni
kompaniyaning qadriyatlari va falsafasini baham ko‘rgan
odamlardan xodimlarni tanlaydi. Ishga qabul gilishning bu usuli
fagat mehnat jamoasini emas, balki mafkuraviy birlik bﬂan
birlashgan, o'z ichki madaniyati va korporativ axloq kodeksi
bilan tuzilgan jamoani shakllantirishga imkon beradi. o

Korxona missiyasi ko‘rinishida qisqacha ifodalangan
kompaniyaning biznes falsafasi butun firma E‘em“““H
0zaro aloga, madaniyat va xulg-atvor standartlarini
berafdj' Missiya, qoidaga ko‘ra, korxona persona ini

“Gpobal Sport Konsalting» komp

';f'.moyili mijozlar bilan ishlash natuﬁ&
.‘Sleanadi. Mijo ] . iz. m' SR

- B =
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Bizning vazifamiz — mijozlarni mos keluvchi narxda yugqori
sifat bilan jalb qilishdir, har ganday narsaning evaziga foyda olish
emas.

Biznesimiz odob-axloq me’yorlarining asosida yotadigan,
barcha xodimlar amal qilishi lozim bolgan tamoyillar
quyidagilarni belgilab beradi:

1. Mijozlar manfaatlarining ustuvorligi.

Mijozlar kompaniyaning ishbilarmonlik nufuziga dog
tushirishi mumkin bo‘lgan holatlarni istisno qgilgan holda.

2. Maxfiylik.

Kompaniya mijozlar taqdim etgan barcha ma’lumotlarni sir
saqlash bo‘yicha majburiyatlarga so‘zsiz rioya qgiladi.

3- Qabul qilingan majburiyatlar bo‘yicha
Javobgarlik. Kompaniyau yoki bu sabablarga ko‘ra tegishlicha
va belgilangan muddatda bajarib bolmaydigan muammolarni

hal qilishga hech qachon kirishmaydi.

«Global Sport Konsalting» harakatlari va tavsiyalari muayn
mijoz manfaatlariga yo'naltirilgan bo‘lib, bu uzoq muddatli va
ishonch asosidagi munosabatlar o‘rnatish, uning biznesi
Xususiyatlarini batafsil o‘rganish, har bir mijozning individual

ehFi)fojlari Va Xususiyatlarini hisobga oladigan tavsiyalar ishlab
chigishga imkon beradj.

Firma nufuziga, mijozlarning ehtiyojlarini qondirishga,

mahsulot va xizmatlarning yuqori sifatini ta'minlashga alogador
;mumlylmls.sl)’a 'lfodalaridan xususiy harakatlar kelib chigadi.
: ;?:;nz?mng 1foda1angan rpissiyasidan kelib chiqib, unin.g
to'qn z o o mila kompaniyaning ~ kundalik

qnashuvlarida maghul variantlarni topishlari osonroq bo‘ladi.

Biznes-reja strukturas; '
. . Tas1 va mazmuni, qoidaga ko‘ra, qat’iy
tzfrtﬂ.)ga solinmaydi. Ko‘pincha bu hujiatn; e s

tomonidan amal

(9) i : ; ; ga

bg;z;lfilgg. turli -k.o rsatkichlar, magsadlar va tarmoglar
Juddiy farq qilishi mumkin, ASlida, katta va kichik biznes

oshiriladigan tijorat
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uchun  operasiyalarning hajmi va vaqti ko‘pinchaf
taqqoslanmaydi; savdo, sanoat, moliya yoki xizmatlar sohasidagi
biznes operasiyalari sezilarli darajada farq giladi.

Lekin shu bilan birga, har ganday biznes-reja tuzish
mantigi yagona yo‘nalishga ega bo‘lib, u ma’lum bir umumiy
strukturani va biznes-rejalarning ko‘pchilik gismi mazmunining
o‘xshash konsepsiyasini belgilab beradi.

Biznes-reja loyihaning xususiyatidan kelib chiqgan holda
odatda 3-5 yilga mofjallanib, unda korxonaning tashkil
etilishdan barqaror faoliyat yurita boshlashgacha bo‘lgan
davrdagi hayoti bayon qilinishi lozim. Biznes-reja har bir
tadbirkorga, moliyachi yoki bank xodimiga, hamkorlarga
tushunarli tarzda yozilishi kerak.

Biznes-rejaning tarkibiy tuzilmasi faoliyat olib boriladigan
tarmoq, yangi korxona ishga tushirilayotganligi yoki loyihaning
qaysidir bosgichi amalga oshirilayotganligiga bogliq holda
farqlanadi. Shunday boflsada, turli xil biznes-rejalarning
umumiy bo‘lgan gismlari mavjud. Aksariyat adabiyot va
qo'llanmalarda biznes-rejada aks etishi lozim bo‘lgan quyidagi
asosiy bo'limlar keltiriladi: rezyume, korxona tavsifi, korxona
tuzilmasi, marketing, taklif etilayotgan tovarlar va xizmatlar,
ishlab chiqarish jarayoni, bozor va raqobat, asosiy xodimlar,
tavakkalchiliklar, ishlab chigarish hajmi bo‘yicha prognoz
ko'rsatkichlari, moliyaviy ko‘rsatkichlar va boshgalar.

Yuqoridagilarni inobatga olgan holda, yangidan faoliyat
boshlayf’tgan tadbirkorlar tomonidan tashkil etilayotgan
kor.xona uchun biznes-reja tuzishda quyidagi namunaviy tarkibiy
tuzilmadan foydalanish tavsiya etiladi:

1. Titul varag'j

2. Mundarija

3. Rezyume

4. Korxona taysifi

5- Mahsulot va xizmatlar

6. Bozor va raqobatchilar tahlili
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7. Marketing rejasi

8. Ishlab chiqarish rejasi

9. Tashkiliy tuzilma va xodimlar

10. Tavakkalchiliklar tahlili

11. Moliyaviy reja

12, Ilovalar

| ‘A]batta, loyihaning yo‘nalishi va xususiyatlaridan kelib
chigib biznes-rejaning namunaviy tarkibiy tu.zi]masiga zarur
o'zgartirish va qo‘shimchalar kiritilishi mumkin.

' Endi biznes-rejaning namunaviy tarkibiy tuzilmasini
birma-bir ko‘rib chigamiz.

1. Titul varag

Blz.ne_s-rejaning titul varagi birinchi galda kozga
tashl'amshlni inobatga olib, uni did bilan rasmiylashtirishga
alohida e’tibor garatish zarur. U o‘quvchida korxona kelgusidagi
rr’la.qsadlarini amalga oshirishga tayyor ekanligi va bunga jiddiy
klrlshg_anligi to'g'risida fikr uyg‘otishi lozim.

Titul varag‘i ortigcha bezaklardan xoli bo‘lgan holda fagat
korxona to'g'risidagi zarur birlamchi ma’lumotlarni aks ettirishi
kerakl. Xususan, titul varag'ida korxonaning to‘liq firma nomi,
10g"0t1p1. (agar mavjud bolsa), loyiha nomi (ya’ni, bir jumlada
loylhal:nng mohiyati), korxonaning yuridik ma’nzili " telefon
ragami, elektron pochtasi, internet sayti (agar mavjuél bo‘lsa),

bog lanish uchun mas'ul shaxsning ismi-sharifi va biznes-reja
tuzilgan sana ko‘rsatiladi.

2. Mundarija
g Foydalapu\.fchi 0zini gizigtirgan ma’lumotlarni osonlik
1lan1 tc:pa lollshl uchun mundarijada biznes-reja bo‘limlarining
nomlari, ularning tartib ra i i ko‘rsatilishi i
e g gami va betlari ko‘rsatilishi tavsiya
3. Rezyume
' Dasta'wal -o‘qiladigan bo'lim bo‘lganligi uchun rezyume
_]l‘lda. muhim hisoblanadi. Unga o‘ziga xos kichik biznes-reja
sifatida garash mumkin, chunki u butun biznes-rejaning
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mazmun-mohiyatini 2-3 betda aks ettiradi. Shuning uchun,
rezyume biznes- rejaning boshlanishida keltirilsa ham, qolgan
barcha bo‘limlar yakuniga yetkazilgandan so‘ng yozilishi kerak.

Ushbu boflimning magsadi o‘quvchini loyihaga qizigtira
olish va uni golgan boflimlarni ham o'qishga undashdan
iboratdir. Agar biznesning mohiyati va mantiqini gisqa va lo'nda
tarzda ochib bera olmasangiz, salohiyatli investor biznes-
rejangizning qolgan qismini o‘qimasligi mumkin. Aynan
rezyume orqali investorlarda loyiha to‘grisida ilk taassurot
shakllanadi va bu loyihaning kelgusi taqdiriga ta'sir ko‘rsatadi.

Rezyumyeda quyidagilar aks ettiriladi:

- biznes-rejaning maqgsadi;

- korxona va loyiha to‘g risida gisqacha ma’lumot;
ishlab chiqariladigan mahsulotlar (ko‘rsatiladigan
ning o‘ziga xos (noyob) jihatlari va mavjud

xizmatlar), ular
imkoniyatlar;
- talab etiladigan moliyaviy resurslar,

manbalar hisobidan; . ‘
- salohiyatli xaridorlar, ayrim mavjud xaridorlarning tavsifi;

- raqobatchilar va ulardan fargli jihatlar;

- asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar; ;

- loyihaning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati (yangi is.h O‘T?I?lai:l
yaratilishi, aholiga yangi tovar va xizmatlar taklif etilishi,
mahalliy byudjet soligga tortish bazasining hamda ragobat
muhitining kengayishi va h.k.), ekologik ta’siri va boshgqalar.

4. Korxona tavsifi 5 T
Ushbu bolimning magsadi o‘quvchini korxona to g risidagi

ma’lumotlar bilan tanishtirish, uning ishonchli ekanligiga va
loyihaning istig- bolliligiga ishontirishdan iborat.
Bo‘limning taxminiy tarkibi quyidagicha: .
. korxonaning tashkiliy-huqugiy va mulkchilik shakli,
ta’sischilar, xodimlar va hamkorlar; -
- korxona joylashgan manzil, uning biznes uchun qulay

tomonlari;

shu jumladan tashqi
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- tarmoqning qisqacha tavsifi:

- korxonaning qisqa va uzoq muddatlj istigholdagi
magsadlari hamda vazifalari:

- loyihaning mohiyati, uni amalga oshirish muddatlari va
bosqichlari;

- asosiy va qo‘shimcha
mahsulotlar (ko‘rsatiladigan
yoki iste’'molchilar bilan oldin
mavjud bo‘lsa):

faoliyat turi, ishlab chigariladigan
Xizmatlar), yetkazib beruvchilar
dan tuzilgan shartnomalar (agar

- ishning o'ziga xos jihatlari (mavsumiylik, ish kunlari, ish
vaqti va boshqalar):

- tanlangan biznes sohasidagi shaxsiy tajriba va boshqalar.

Ushbu bo‘limda SWOT-tahlil keltirilishi tavsiya etiladi.
SWOT-tahlil (ingliz tilidagj strengths, weaknesses, opportunities
va threats sozlarining hosh harflaridan olingan) strategik
rejalashtirish usyl; bolib, unda loyihaning kuchli va zaif
tomonlari hamda imkoniyatlar va tahdidlar ko‘rsatiladi.

Kuchli va zaif tomonlar — tadbirkor tomonidan nazorat
qilinishi mumkin bo‘lgan va u ta’sir ko'rsata oladigan jihatlardir.
Bu yerda quyidagi omillar tah]jl ko'rib chigilishi kerak:

- tashkiliy (tashkiliy-huquqiy shakl, xususiy yoki ijaraga
olingan bino—inshootlarning mavjudligi);

- Mmarketing (oylashuv, bozor va uning segmenti,
raqobatchilar va mahsulotning raqobatbardoshlik jihatlari);

- Xom ashyo (mabhalliy xom ashyo mavjudligi yoki uni
import gilish zarurligi, xom ashyo qiymati);

- texnik (ishlab chigarish fondlari, ularning holati);

- moliyaviy (o2 mablag‘larining mavjudligi, tashgi
manbalardan resurslar jalb qilinishi zarurligi);

- kadrlar (yetarli malaka va professional kamchiliklar).
hdidlar - tadbirkor nazorati ostida
bo‘lmagan va kelgusida faoliyat samaradorligiga ta’sjr ko‘rsatishi
mumkin bo‘lgan jihatlardir. Bunda quyidagi omil- larning
inobatga olinishi muhimdir-
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- igtisodiy mubhit (davlat ton_u:m'ic-lan kichik biznesning
go‘llab-quvvatlanishi, soliq gonunchiligi);

- iyosiy muhit; :

- ijtinmi}-’-mad;iﬂiy mubhit;

- texnologik muhit;

- demografik mubhit;

- ekologik muhit va bosht(ialar.

xizmatlar '

I%;arkzl:sb‘:)l‘ﬁ;v;utaxassis bo‘lmagzlm cu‘q‘u'v};:h:l s;:ul?a?g
tushunarli va aniq tarzda yozilishi n’l’u.hlmkblciil;il;dj. i
mahsulot (xizmat)ning :?Joh‘ida tarifi ke
qu}’idagilafgal e‘téb‘iozrn?;r)itilid;;mlanishi va qo‘.llanilish sohas{;ili :

: Iﬁ:;:u?;t x(xizmat)ning tavsifi va o'ziga xos (noy
thallan;mahsulo" (xizmat)ning raqob:'1tbardosl}lxslil:g;l];l o
raqobatchilar mahsulot (xizmat)lariga nisbatan
mmo-n la;Jﬂ.rzli’tentlar va muailif‘lil(- 'h
zarurligi (yoki bunga hojat yo ‘qll.gl'), '

- mahsulotning xavfsizligi va i
mahsulotdan foydalanib bo‘lingandan so'ng

alari va boshqalar. ‘ -
masa:;‘:‘:)mr va raqobatclyl?r tlllllhll;l .

Bozor va ragobatchilarni 0 rga;llls L o
hal giluvchi omil hisobla_naql. € u}l; A qoshimeha  nima
mahsulotlar mavjudligi, iste molct_ut afdgif e mumlnnhgml
kerakligi va ularga qaysi mahsulo:l:l biznes goyani ali
tushunishga va umuman olga}l O anch hosRel .
amalga oshirish imkoniyati _ma\aumm ooy .qchaq _ sarf? :
qolaversa, muvaffaqiyam}zlﬁ(ka urdam gt uchun
xarajatlardan himoyalanishga yo 1uﬂ10ﬂarﬂi to'plash va

q : ma
tadbirkordan katta ha_!mdasl zarur
tahlil gilish talab etiladi.

uning

uquqi masalalari, lisetfzi-ya
sifat sertifikati mav_]udh'gl., :
muhitga ta S}l’l,
utilizasiya gilish

bir korxona uchun
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Mazkur bo‘lim
natijalariga asoslangan holda yozilib, und
yoritiladi:

- bozor va uning Xususiyatlari;

- bozor hajmi va uning o‘zgarishi:

- bozordagi egallanishi ko‘zda tutilayotgan ulush;

- xaridorlar, ularnin
talablari va ushbu talablarni qondirish bo‘yicha imkoniyatlar;
- asosiy raqobatchilar, ularning kuchli va zaif tomonlari:
- ragobatning ta’siri va boshqalar.

7. Marketing rejasi

yo'llariga bag‘ishlangan bo‘lib, unda salohiyatli investorlarning
ishonchi va e’tiborini qozonishga asosiy e'tibor qaratiladi. Bu
yerda marketing va sotish strategiyasi, foydalaniladigan
marketing instrumentlarining sharhi keltiriladi.

Xususan, quyidagilar to'g'risida so‘z yuritiladi-

- tovar siyosati;

- narx siyosati;

- mahsulotni sotish sxemasi;

- mahsulotni sotish (kommunika

8. Ishlab chiqarish rejasi

Bu bo‘lim ishlab chigarish bilan bo
zarur resurslar va ishlab chiqarish Jarayonining tavsifiga
bag‘ishlanib, mahsulot (xizmat)larni yuqoridagi bo‘limlarda
keltirilgan sifat va hajmlarda tayyorlay olishga salohiyatli
investorlarni ishontirishga xizmat qiladi. Bolimda quyidagilar

siya) siyosati va boshqalar.

g'lig asosiy masalalar,

to’g'risida ma’lumot beriladi:
- bino-inshootlar va yer maydonlari;
- infratuzilma va kommunikasiyalar;
- zarur asbob-uskunalar, asos
hamda ularni yetkazib beruvchilar;
- ishlab chiqarish jarayonining tavsifi;

1y xom ashyo va materiallar
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o‘tkazilgan o‘rganish va tadqiqotlar
a quyidagi masalalar

g mahsulotga (xizmatga) go‘yadigan

Ushbu bo‘lim rejalashtirilayotgan sotish hajmlariga erishish

- ishlab chiqarishning ekologiya va mehnat xavfsizligi
talablariga javob berishi va boshqal;;;.mar
iliy tuzilma va xo o . ;
E&a'l;iz:lkli);limda korxonaning tash.lu!ly, lmf(z?j::
«boshqaruv-bo‘ysunuv» tizimi, boshqa::uv tark;t.!l a 12: a e
sharifi, telefon ragami, elektron Pochtam va h?rlﬂl:rl; : gc{lwozim
tarjimai holi) va ishlab chigarish pers?n}?ll, - 'a]};:getiladigan
majburiyatlari va vazifalari, m‘gle;l;:z; 2: hs\,-::::aj a]J.;as i
axassislar, xodimlarni rag ba : : i
E;fjud&xadlsjishqa tegishli masalalar xususida soz yuritiladi.
i tahlili ] . _
;:[)e;zﬁj?k::)zim korxona faoliyﬁti blla& bgﬂl:ila ;'18::1;11':;
hisobga olish va boshgarishga !)ag whlail;at t i v
resurslarning bir gismini yo‘qot.lsh, raqo alik v kot
gilingan sotish hajmlariga e‘rlsha olme.lsﬂ pobai
daromadlarni ololmaslik, qo‘shl'mcha ?(aralj‘aizgilatadi.
noqulay holatlarning yuzaga kelish eliltlm.(;‘ n?b et T
Bu yerda ushbu risklar tahlil qi mlf’oliyat heeqbled
keltiruvchi omillar, risklar yuzaga l_celadzg?n ?;11 st i
ko‘rsatiladi va risklarning ko‘_laml P;'lh'o'anam;hatish oyicha
risklarni kamaytirish va ularning tasirini yu
chora-tadbirlar belgilat}adi-
- liyaviy reja y cois o camlar va
lh;azill?r b);)‘lin): biznes-rejaning samgl‘adm;l;rlﬁ‘ r;?soblanib,
hisob-kitoblar orqali isboﬂab. beradlii?:;andan oo
ko‘pchilik o‘quvchilar rezyur'ne bflallf ta‘n'b chiqishadi. i et
bo‘limlardan oldin moliyavl).r }”eJ'flm 1.?11(11:11 ahamiyat asb eta di
haqqoniy prognozlar ko'rsatilishi mﬂdchlarni dakall
Ushbu bo‘lim quyidagi asosly ko'rsa Ten
- loyihani moliyalashm:lsh man i
- ishlab chigarish hajmi prognoz ik
- tovarlar (xizmatlar) tan“an‘n-hmf ek
- sotish bo'yicha bashorat korsatklehlﬂﬂ.
- pul ogimlari harakati prognozi;
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- foyda va zararlar;

- moliyaviy baholashning oddiy usullari yordamida
loyihaning moliyaviy  ko‘rsatkichlari  tahlili (moliyaviy
bargarorlik, tollovga qobiliyatlilik, rentabellik, loyihaning sof
keltirilgan (joriy) giymati ko‘rsatkichlari, qoplash muddati va
boshgalar).

12. Ilovalar

Ilovalar ham biznes-rejaning muhim qismi hisoblanib,

hamkorlar va investorlarga turli qo‘shimcha materiallarni
beradi.

8.3. Sport sanoatida distribusiya

Sport sanoati korxonalari tomonidan ishlab chigarilgan
tovarlar, yakuniy hisobda, yakuniy iste’molchilar go‘liga
maksimal darajada gisqa vaqt ichida va minimal savdo
ustamalari bilan kelib tushishi lozim. Agar sport tovarlari ishlab
chiqarish va ularni iste’'mol qilish joylari bir-biriga mos
kelmasligini hisobga oladigan bo‘lsak, bu vazifani bajarish oson
emas. Ko'pincha tovarlarni ishlab chigaruvchidan iste’'molchiga
yetkazib berish yuzlab va minglab kilometr masofani, ko‘plab
mamlakatlar hududini kesib o‘tad;. Tovarlarni savdo joylariga
yetkazib berish havo, suy va yer usti transportlari orqali amalga
oshiriladi; yolda tovarlar bojxona xizmatlari tomonidan
tekshiriladi, yuklanadi, tushiriladi va omborlarda saglanadi. Bu
operasiyalarning barchasi xarajatlar talab qgiladi va mahsulot
chakana narxining 50-60% gacha tashkil gilishi mumkin.

Ko'rinib turibdiki, sport tovarlari ishlab chigaruvchilar
uchun ishlab chiqarilgan mahsulotnj eng oqilona usulda
distribusiya (tagsimlash) muammosini hal gqilish muhim
ahamiyatga yega, bu esa mahsulotni ishlab chigaruvchidan
iste’molchiga eng kam xarajat bilan yetkazib berish muammosini
optimallashtirishga imkon beradi. Shu tariqa, distribusiya ikkita
katta vazifalar to‘plamini o'z ichiga oladi:
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a) tovar oqimlarining optimal harakatini o‘rganadigan
logistika; ” i .
’ b) iste’'molchilarni jalb qilish bilan bogliq masalalar
majmui. _ )
Sport sanoatining zamonavily kon(onalarzl ozbesavg::
tizimlarida o‘ziga xosliklar va xususiyatlarga ega bo dﬂgan I\:;slab
va bilvosita savdo kanallaridan foyc?.alana e;:;na]]arida
chigarilgan mahsulotlar sotishnin,_c?' belgﬂanaélk .
umumiy farglarni ko‘rib chigamiz, -shumng ek,
afzalliklari va kamchiliklarini gayd etamlllz. |
i ‘gri kanallari.
To‘g‘ridan-to‘g‘ri savdo ” -
Sport sanoati korxonalari 0z mahsulotlarini a.'sosatl dt; yakunismalg
iste'molchi uchun tayyorla_ydi.’ Bunfia}éh ho:)a im?;) Ty
chigaruvchilar V2S sxemasi (1ste'molch1 u ll;l g
ishlaydi deyiladi, V2V sxemasi (bl.znes‘uchuna] 121;IJ g
chigaruvchi — savdo korxonasi» 07Zzaro ai0q

foydalaniladi. 1
tovarlar 3
mahsi?gtrlarsiﬁ?r:rositachi bo‘g'inlarsiz sotadloga'llr: ?c‘)ridan
gap to‘gTridan-to'gri sotuv hagida -b.oratfl.l- 08
sotuv ikkita asosiy holatda amalga oshiriladi: b chiqaruvchi
- firma savdo tizimi orqali, bunda lsb]a- qbo‘ladi
korxona o‘zining multibrend ﬂl:agaii‘;lar tarmogiga €ga
idas, Nike, Reebokvab.; = oh-resursi
(mas:jlalr:z,1 ;:ﬁ;lglar bo'yicha savdo yoki © imms web-resursi
vositasida internet orqali savdodan foy da]afn . nlarining toliq
Ishlab chigaruvchi tomonidan f'a‘vflo ]mﬁo_ kanalidan
nazorat  qilinishi tO‘S‘ﬁda,n-.togn N ik il

: 4 -
i ishlab chigaruvchi kf,[::n:lz m(;k

-to'g’ i

korxona mustaqil ravishda narx
tizimi orqali merchendayzingni Dﬂf‘okm :
madaniyat qoidalarini belgilab bel‘&dl. g
sotilishining oldini oladi, kﬂ‘fﬂlﬂthf: | sl
Jarayonlarning sifat nazoratini 0 rnatadi. i
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Shu bilan bir paytda, to‘g‘ridan-to‘g'ri savdo kanallaridan
foydalanish ma’lum bir kamchiliklardan ham xoli emas,
Xususan, sport tovarlari ishlab chiqaruvchilar asosiy biznesdan
chalg‘ishi va ixtisoslashgan savdo korxonalari bilan raqobatga
kirishishiga to‘g‘ri keladi. Ishab chigaruvchilarning korporativ
strukturasiga savdo korxonalari timsolida qo‘shimcha
bolinmalar kiritiladi, bu esa biznes raqobatbardoshligi va
boshgarilishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Bilvosita savdo kanallari.

Sport sanoatida eng virik bozor o‘yinchilari - Nike, Adidas,
Reebok, Puma kabi vyirik kompaniyalar to‘g‘ridan-to‘g‘ri
sotuvdan foydalanish imkoniga ega. Kichik va o'rta
korxonalarning imkoniyatlari bu borada ancha past bolib,
ko'pincha o'zining internet-savdosiga borib tagaladi. Ular
haqgiqatda faoliyat ko‘rsatadigan chakana magazinlar tarmog'ini
tashkil gilish imkoniga ega bo‘lmaydi.

Mugqobil variantlar yuzaga keladi: yoki raqobatchi
kompaniyalar bilan birlashish va multibrend magazinlar
tarmogfi yaratish, yoki ishlab chiqarilgan mahsulotni tagsimlash
tizimida mustaqil yuridik shaxslar gatoridan vositachilardan
foydalanish.

Mustagqil vositachilar bilan doimiy ishchi alogalar ishlab
chiqarish korxonalarining sotish tizimidagi faoliyatini sezilarli
darajada murakkablashtiradi, ularning sotuvchilarga ta’sir
ko‘rsatish qobiliyatini kamaytiradi.

Mustagqil riteylerlarga narxlarni, yetkazib berish shartlari,
mahsulotlarni joylash qoidalari, savdo zallari dizayni, reklama
okazolarni belgilab berishning imkoni yo‘q. Bu
qobat kurashi va foyda nuqtai nazaridan hayotiy
kompamyalar?ga gkal:lligini hi-inl?ga olib, ishlab chiqar?sh :
kirishga majburs%‘(;‘l?b Ol'xon.alan bRen sinaolearala jarayon}ga

X » ularni barqaror mahsulot yetkazib berish
€vaziga muayyan shart-sharoitlarga Javob berishni talab giladi.

Bilvosita savdoda sanab o'tilgan kamchiliklar bilan bir
qatorda, u ham original mahsulotni obro'sizlantiradigan
kontrafakt mahsulotlar nazoratsiz kirib borish imkoniyati,
raqobatlashvchi mahsulotlar muhitida ishlab chiqaruvchining
savdo belgisidan maqsadga muvofiq bo‘lmagan holda
foydalanish, yetarlicha malakali bolmagan savde xodimlaridan
foydalanish va hokazo kabi nugsonlarni ta’kidlash lozim.

Shu bilan birga, chakana savdo giluvchi riteylerlar bilan
moslashuvchan aloga afzalliklarga ham ega. Xususan, sport |
mahsulotlari  ishlab chiqaruvchi korxona ixtisoslashgan
magazinlar bilan to‘g‘ridan-to‘g'ri raqobatga kirishmaydi, savdo,
marketing va reklama siyosatida mustagqil riteylerlarning xatolari
uchun moliyaviy va ma’naviy javobgarlikni oz zimmasiga
olmaydi. Savdo jarayonlaridan nisbatan masofada joylashganligi
sport mahsulotlari ishlab chigaruvchilarga ulgurji va chakana
savdo vakolatiga aralashmasdan, ishlab chiqarish biznesiga
e’'tibor qaratishga yordam beradi. ks

Sport mahsulotlari ishlab chigaruvehi korxona va chakana
savdo korxonasi o‘rtasidagi o‘zaro alogalar shakllandanblﬂ
bo‘lgan JSranchayzing (fransuzcha franchise - “R“YW) nOTeRs
o'rtasida o‘zaro manfaatli hamkorlik shaklini ifo Ul

Mashhur sport markasiga ega bolgan sport mahsu
ishlab chiqaruvchi korxona (franchayzor) belgilan :
(royalti) evaziga chakana savdo magaz
mahsulotdan foydalanish huquqini (ﬁ'ﬂmm}
Gilib, ishlab chigaruvchi o'z tovar belgisini ija
tovar aylanmasining ma’lum foizini
Jarayonlaridan ma’lum bir nazomtm la
0% ixtiyorida mijozlar ogimini K
oshiradigan rivojlangan va tanigli bren
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8.4. Sport savdosi biznesida raqobatbardoshlik

Hozirgi zamonaviy bozor
igtisodiyoti undagi tovarlar
yoki xizmatlarni sotishdan
! ko‘ra ba'zan ishlab chiqarish
osonroq bo‘lishi bilan
tavsiflanadi. Keng tanlovga
ega bo‘lgan holda xaridor juda
sinchkov va talabchan boladi.

Ishlab chiqgarilgan tovarni muvaffaqiyatli sotish faqgat shu

holatdagina o‘ringa ega bolishi mumkinki, agar u
ragobatbardosh bo‘lsa, ya'ni gandaydir xislatlar bo‘yicha
raqobatchilarning aynan shunday mahsulotlaridan ustun bo'lishi
kerak. Bir mahsulotning boshqa mahsulotdan ustunlik
ko'rsatkichlari raqobat ustunliklari deb ataladi, bu qatorga savdo
markasining narxi, sifati, o‘rovi, dizayni, nufuzi, imidji va
boshqalar kiradi. Savdo faoliyati uchun  biznesning
ragobatbardoshlik omillari tizimida yetakehi o‘rinlardan biri
magazinning joylashuvi hisoblanadi.

Magazinning savdo

markasi
Assortimenti [ —————
. 1zoh
Savdo personali Har bir omilning
Reklama ahamiyati turli
Nufuzi variantlarda bo'lib,
: o‘rtacha 5%dan
Mcrclmndayang 50%gacha bo'lishi
Joylashuvi e

Sifat

i . 8.3-rasm.
Vvdo biznesining raqobatbardoshlik omillari

S ort i ¢ v . oy
tashldll:)tchisiovaﬂan dokonini ochishda savdo biznesining

ularni  hisob

muvaffaqgiyatli amalga oshirish imkoni bolmaydigan bir gator
muhim jihatlarni hisobga olishi kerak. Ularning asosiylarini
aytib o‘tamiz.

Yetarli darajada mijozlar oqimi mavjudligi. Ko'rinib
turibdiki, savdo korxonasida ma’lum aylanmani saglab golish
uchun ma’lum miqdordagi potensial va real xaridorlar zarur.
Savdo biznesi joylashgan barcha joylar ham bunday hajmni
ta'minlamaydi. Savdoda xaridorlarsiz foyda bo‘lmasligini
eslatish shart bo‘lmasa kerak.

Shuning uchun biznesni joylashtirishda sotuvchi
kompaniya asosiy e’tiborni mijozlar ogimining, ya'ni chakana
xaridorlar ogimining mavjudligiga qaratadi.

Yakka holdagi magazinlar uchun joylar odatda
shaharlarning markaziy gismlarida, odamlar gavjum bo‘ladigan
ko'chalarda, transport infratuzilmasi rivojlangan va savdo
korxonasining ko‘rinishi va kirish yollari qulay bo‘lgan joylarda
tanlanadi.

Sport tovarlarini sotish ko‘pincha savdo markazlari, fitnes-
klublar, sport majmualari tarkibida ijaraga olingan maydonlarda
tashkil etiladi. Bunday hollarda, mijozlar ogimi tufayli bir necha
boshqa omillar - muayyan savdo markazi yoki fitnes klubi
mashhurligi, muassasa ommaviyligi yoki elita tabiati va
hokazolar bilan ta’minlanadi.

~ Biznes tashkilotchilarining shaharlarning yetarli mﬂm
0qimi bo‘lgan markaziy qismlarida do‘konlarni ochish istagi
sa%biy tomoniga ham yega - bu yerda savdo maydonlarini
olish narxi va soliglar shahar chetlariga garaganda ancha
Bu holat esa aholi punktlarining markaziy gismlarida joylask
SPort tovarlari do‘konlarida savdo t ari
bo‘liSl:lini aﬂglatad-i_ Oqibatda auvida . 5
€tiladi: arzon narxlar va tolovga layogatli
W‘ék yoki yuqori narxlar va yetarli
. SPort dokoni uchun joyni
*arid layokatini h]sobgao];gim
o Xaridorlaming to'lov lyoqati.
¥do korxonasida xaridlarni ¢
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moliyaviy resurslarga ega bo‘lgan holatdagina real xaridorga
aylanishi mumkin. Tolovga layokatsiz mijoz savdo uchun
qizigish uyg‘otmaydi. Shunday qilib, sport tovarlari savdosi bilan
shug‘ullanuvchilar va savdo biznesi tashkilotchilari uchun
faoliyat yuritiladigan joyni tanlashda xaridorlar tomonidan
to'lovga layoqatli talab mavjudligi eng muhim ko‘rsatkich
hisoblanadi.

Mos ravishda, mijozlarning to‘lov layogatiga muayyan sport
do’koni faoliyat ko‘rsatadigan narx segmenti bog‘ligdir - tanigli
brendlarning elita mahsulotlari (Puma, Adidas, Mizuno, Nike va
boshgalar) uchun talab ancha noelastik (ya'ni narxning oshishiga
nisbatan sezilarsiz), ommaviy segmentdagi unchalik mashhur
bolmagan brendlar uchun - talab elastikligi yuqoriroq.

Do'konlar hajmi, ularning nufuzi. Sport tovarlari savdosida
savdo korxonasining ko‘lami, xaridorlar doiralaridagi obro‘yi va
ommaviyligi muhim ahamiyatga yega. Sport mahsulotlarini
tanlash imkoniyati katta bo‘lgan yirik savdo markazi shaharning
turli burchaklaridan va hatto qo‘shni aholi punktlaridan
mijozlarni «jalb qilish» imkoniyatiga ega. Bunday savdo
korxonasining jalb qilish kuchi shunday bo‘lishi mumkinki, uni
shahardan olib chigib ketish ham mijozlar  ogimini
kamaytirmaydi. Shu bilan birga, chakana maydonning arzonligi
tufayli sport tovarlari narxi ragobatchi do‘konlardan ancha past
bo‘lishi mumkin. Bu ayniqgsa, xaridorlarga barcha sotilayotgan
tovarlarning yuqori sifatda bo'lishini kafolatlovchi Private label
(xususiy savdo markasi) foydalaniladigan savdo markazlari
uchun xosdir. Bu holatda Private label sotuvga qo'yilgan
tovarlarning barcha iste’mol xususiyatlari digqat bilan
t(.akshirilganininfg 0°ziga xos ramzi bo'lib xizmat giladi. Sifatni
sinash va qo‘shimcha kafolatlar berish mijozlarni jalb qilishda
yana bir omil hisoblanadi. Imidj, qo‘shimcha kafolatlar va

xizmatlarni tagdim etuvchi mahsulot
iste'molchi muayyan masofalarni
do'konda xarid qilish uchun trans
tayyor bo‘ladi.

larning keng tanlovi uchun
bosib otishga va bunday
port xarajatlarini to‘lashga

B

Raqobatlashuvchi savdo korxonalarining mavjudligi. Sport
tovarlari bilan muvaffaqiyatli savdo gilish ko‘p jihatdan savdo
korxonasiga bevosita yaqinlikdda raqobatchi chakana
sotuvchilarning mavjudligiga boglig. O‘xshash turdagi
mahsulotlarni sotadigan bir necha do’konning bir joyida
jamlanishi xaridor uchun kurashni yanada kuchaytiradi. Bunday
kurash natijasi narxlar va mos ravishda, foydaning pasayishi,
insofsiz raqobatning kuchayishi, ayrim chakana savdogarlarning
bankrot bo‘lishi yuzaga kelishi mumkin. Shuning uchun savdo
korxonalarining kelajakdagi joylarini tanlashda mavjud yoki
potensial raqobatchilarning borligi albatta hisobga olinadi.

Sport tovarlari savdosiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadigan
omillar qatoriga muayyan joydagi jismoniy faoliyat va sportning
ommaviyligi, sport modasining ta’siri, ushbu shahar yoki
mamlakatdagi keng miqyosli sport tadbirlari o‘tkazilishi, aholi
turmush tarzining o‘zgarishi ham kiritiladi.

Sport tovarlari bilan muvaffaqiyatli savdo gilish omillari
orasida aholi farovonligining o‘sishini alohida ta’kidlash zarur.

Jismoniy faoliyat va sport tovarlariga bo‘lgan ehtiyoj aholi
farovonligi (ya’ni daromad bo‘yicha elastik) o'sishida sezilarli
darajada oshishini hisobga olsak, daromadlarning tegishli o‘sishi
kuzatilgan hududlarda sport mahsulotlari savdosi jadal o'sib
boradi. Bunda daromad hamda sport tovarlar va xizmatlarga
talab o'sishi bogligligi chiziqli emas - talab tezroq sur’atlar bilan
ortib boradi.

Bu tendensiya munosabati bilan, rivojlanayotgan
bozorlarda - Rossiyada, MDH mamlakatlarida, Sharqiy
Yevropada, Xitoy, Hindiston va ba’zi boshqa mamlakatlarda
SPOTt  mahsulotlari savdo uchun yaxshi istigbollari bor.
][:No_]langan mamlakatlarga kelsak, u yerda sport tovarlari

ozorlari yanada mo‘tadil sur'atlarda rivojlanmoqda va sport
Mahsulotlari savdosi nisbatan kamroq foyda keltiradi.
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8.5. Sport tovarlari savdosida merchendayzing

I Ingliz tilidagi merchendayzing (merchandising) atamasi
italyan tilidagi «mercante» - «savdogar» so‘zidan olingan bo'lib,

tom ma’noda savdo qilish, 0‘z tovarlarini sotish san’ati ma’nosini

anglatadi. Zamonaviy merchendayzing tarkibiga tovarlarni

vitrinalarda va savdo binolari ichida joylashtirish, savdo amalga

oshiriladigan joylar, magazinlarning old tomonlari va

vbiveskalarini bezatish, xaridorlarning magazinlarga tashrif

buyurishini, tovarlarni tanash va xarid gilishini rag‘batlantirish

kiritiladi. Merchendayzing tizimiga shuningdek, ichki reklama

8.4-rasm.
(umladan, Indoor TV), yoritilish, hidlar, xaridorlar uchun Sport tovarlari magaz?ni fasadida mashhur savdo
qulayliklar, tozalik, tovarlarni o‘g‘irlashga qarshi kurash kiradi. markalaridan foydalanish
Shunday qilib, merchendayzing usullari to‘plami juda, keng =
bolib, savdo biznesida muvaffaqiyatga erishish aynan ularni Biz yuqorida savdo korxonasining to'g'ri joylashishining
qollash samaradorligiga bog‘liqdir. ahamiyati haqida gapirib o‘tgandik, shuning uchun aytib o‘tilgan
To'gri yolga qo'yilgan merchendayzing tizimi potensial boshqa omillarni gisqacha bayon qilamiz.
mijozlarga hatto sport dokoniga yaginlashishda ham ta’sir Sport tovarlari do‘konlarining «viveska»lari umumiy fasad
ko‘rsata boshlaydi. Magazinning yaxshi tashqi ko‘rinishi, uning Fiompozisiyasining zaruriy elementi hisoblanadi. Xaridorlarni
fasadi, vitrinalar va tashqi reklama tasodifiy yo‘lovchilarni bu Jalb qilish magsadida fasad «viveska» lari, original dizayni va
yerga tashrif buyurish, savdo zallaridan o‘tish, sinov tariqasida Maxsus shriftlarga ega devor dekorativ «viveska»lari, yoruglik
xarid qilish istagini  hosil qilishi kerak. "Fasad" (neon va lazer) «viveskarlari, tovar belgisi ko‘rinishidagi
merchandayzingining ahamiyati shundan iboratki, zotan, bu «viveska»lardan foydalaniladi. Jalb etuvchanlik ta’sirini oshirish
bosgichda tegishli sharoitlarda foydaga aylanadigan mijozlar Va qorong‘ulikda yaxshi ko‘rinib turishi uchun fasadlar
oqimining hajmi shakllanadi. Yyo'naltirilgan yoki tarqoq holdagi nurlar bilan yoritiladi.
' Jalb etuvchan «fasad» merchendayzingining asosiy omillari Sport tovarlari bilan savdo gilishda magaiznlar fasadlarini
quyidagilar hisoblanadi: bezatishda ko‘pincha mashhur savdo markalarining nomlaridan
- magazinning joylashuvi; foydalaniladi.
:lei?z‘::;‘s‘gr‘;isaﬁ;lz]r;;adi - B?Shqacha ?rariant ham bo‘lishi mumkin - jahon sport
om : gan savdo markalari; Sanoati  yetakchisining «soyabon» brendi ostida ishlash.
- vitrinalar; Mashhur

: iy gt . : ishlab chiqaruvchi kompaniya bilan franchayzi
- fasadni bezatish dizayni va 0'ziga xosligi; timi hagida bitim (tluzish orqali sl)pc)l'ty?lo‘koni tanigli :’E
- .;djrinz.agazmga kelish qulayligi va Kkirib kelish yo‘llari Markasi vga uning logotipidan 0% «viveska»si it S
1. 3 I
i fgydalanadl, shu tariga savddo korxonasi imidji va reklama
Yammosinidan qutuladi.
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Sport tovarlari magazinlarining tegishlicha bezatilgan
vitrinalari xaridorlarni jalb qilish uchun qo‘shimcha vosita
hisoblanadi.

Vitrinalarda joylashtirilgan sport liboslarinin yangl
kolleksiyalari iste’'molchilarni quyidagilar hagida xabardor
giladi:

a) doimiy yangilanib boradigan assortiment haqida; N

b) sport texnologiyalari va aksessuarlar sohasidagi
yangiliklar haqgida;

v) sport modasida yangi dizaynerlik yechimlari haqida;

g) ishlab chigaruvchilardan to‘g‘ridan-to‘'gri yetkazib
berish va arzon narxlar haqida;

d) mavsumiy sotib tugatish va chegirmalar hagida.

Sport tovarlari magazini fasadini bezatish iste’molchlalar'

nigohida muhim rol o‘ynaydi. Ko‘pehilik xaridorlar tovarlarni
gayerda, ganday sharoitda va vaziyatda sotib olishga befarq
bolmaydi. Yaxshi bezatilmagan fasadlarga ega magazinlarni ular
e'tiborga noloyiq deb hisoblab, umuman bormaslikni afzal
ko‘radilar. .

Zamonaviy savdo amaliyotida «fasad» merchandayzingl
samaradorligi maxsus tadqgiqotlar yordamida, do‘kon oldidag
joyni uchta shartli hududga bo'lingan holda o‘lchanadi:

1-hudud — magazin yaqginidagi trotuar;

2-hudud - yo'l;

3-hudud — qarama-garshi tomon.

Shaxsi kuzatuv usuli bilan mos keluvchi o‘lchovlarni amalgﬁ
oshirib, turli magazinlar uchun «fasad» merchendayzingi
samaradorligi taqqoslanadi. Birinchi hudud uchun magazinga
kiruvchi odamlar o‘rtacha foiz ko'rsatkichi 15-17%ni, ikkinchi
hudud uchun - 0,5%, uchinchi hudud uchun - 0,51%ni tashkil
qiladi. Bunda turli magazinlar uchun o‘tish umumiy indeksi 8
dan 20 gacha. Shunday qilib, ko'rib turibmizki, to'gTi
merchendayzing va sport tovarlari magazini to‘'g'ri joylashuvida
har to‘rtta o'lovchidan bittasi magazinga tashrif buyuradi.

«Ichki» merchandayzing vakolatlariga tovar guruhlarining
magazin ichidagi o'rnini aniglash ham kiradi. Chakana savdogar
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konsalting firmalari yordamida, harlblr-m:«ﬂ'{sulc?tlguﬁmolng
o'rnini va u egallagan savdo maydoni ha]p]}nl aniglashi ;ngn:
Chakana savdo  maydonini tO‘]filrl.Sh varlar.1t an;n
modellashtirishda mijozlar oqimi yo‘na]_:shl, tovarlar ql{ima;
mijozlarga xizmat ko‘rsatish va kuzatl‘sh uci}u'nhma)’ l‘;?gb
ehtiyoj, talab qizg'inligi, tovarlarni ?(onb chiqis ]qv:nlar)i’:li
(o'lchab) ko'rish imkoniyati, ilc':hk:i reklama ¢
iovlashtirish (Indoor TV) hisobga olinadi. . "
o Sport do‘’konlarida 0’z-0ziga .xizmat }co rS‘c'ill'Sh Ufhl:;zf;:;ﬁ
keng joriy yetilishi merchandayzmg'v?snalannm-g_ g v
oshirdi. Sinovlar yo'li bilan aniqlandiki, tovarlarfu Joy 'shlicha;
savdo zallarini yoritish, mahsulot gumh]zl"u’nhiteﬂ )
joylashtirish xaridlar sonini '1520% g ?isa ll'lj ko‘rmxlkmarid
Masalan, agar sport tovarlari magazmlan‘]sa e %u_ puion 3
gilinadigan mahsulot krossovkalar  bo b(;‘linmajar orqali
taxlangan vitrina odatda xaridorlar.bo_shqa. e i
o‘tib, boshqga tovar guruhlarini ko‘nsl'fl va imp A i
amalga oshirishi uchun savdo zalining uzoq chagig

) ir] di. ) . [
JOﬂa?ﬁLﬂﬁash joizki, merchen(_iayZiﬂg nz“mi; k&i:“;gi;gg:r
mahsulotlari ishlab chigaruvehi korxona va dia s
manfaatlari o‘rtasida to‘qnashu_vlar ro’y .bera c:hi aningitoeti
mohiyati quyidagicha. Har bir ‘1shlab chiqaruv g 0
savdo zallarida kozga tashl_afub mr‘adlf;n,h)i{:ian anbatde
tezda tushdigan va eng )faxSl‘l'1 Joylarn3 eﬁ a dek, aynan uning
Sport mahsulotlari ishlab chi.qaru?!chl_s m]:ll?;namda ;
tovarlari savdo korxonasining ld]klah::chilal' e
namoyish etilishidan, sotuvchi-masl :

- Lo'reatishda alohida e'tibor
menejjerlari esa xaridorlarga ularni ko‘rsatishda alo |
tishlaridan manfaatdor. . 5 i
- Biroq chakana savdogarlalzll‘ll}g mﬂ:’f‘::tt;aa’n 0‘:’5"‘1@’
yo‘nalishga ega bo'ladi. Ular, bm“"h;ana g Pt ! aal
maksimallashtirishdan manfaatdogﬁﬂb _sahl .a._h. A
jarayoini aynan shu vazifaga moslas tashkillash tiradi.
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: ; Nazorat savollari:
1. Tadbirkorlik g‘oyasi nima?
2. Tijorat faoliyatida tadbirkorlik g‘oyasi qganday rol
o‘ynaydi? l :
3. Biznes-reja nima uchun kerak? U kim uchun
mo‘ljallanadi?
4. B?zncsweja ganday vazifalarni bajaradi?
5 Blznes?‘—re‘]aning mazmuni nimadan iborat? Biznes-
rejaning asosly gismlari nimalardan iborat?
.6' «DlStI‘.lbUSi_\"ﬂ» atamasi nimani anglatadi? Distribusiya
qaysi bloklarni oz ichiga oladi?
3 7. ‘' To g"ru_'la?n—lto'g‘ri savdo kanallari nimani ifodalaydi?
port sanoati tizimida to‘g‘ridan-to‘g'ri sotuv ganday shakllarda
amalga oshiriladi? -
8. V2V va V28§ o'zaro aloqalarining o'ziga xosligi nimada?
9. Sportltovarlarl bilan Internet-savdo to‘g‘ridan-to‘g'ri
sotuv kanallariga kiradimi?
kompl:r.li?alnday holatlarda sport mahsulotlari ishlab chigaruvchi
antyalar ozining savdo korxonalariea Tishi
e
magsadga muvofiq? : e
Stmklt;. <fcllshlab chiqa}ru\-'chi - riteyler» o‘zaro aloqalar
: rasida franchayzfngdan foydalaniladimi? Franchayzing
port sanoati .korxonalarlga ganday foyda keltiradi? .
12, (ﬁysn;aqobatbardoshlik omillarini bilasiz?
13. Merchendayzing nima? § T
: ? Sport tovarlari bila
merchendayzing foydalaniladimi? HaRiE
14. Merchendayzing qaysi ibiy qi
' ( : ysi tarkibiy gismlarini i
olasiz? Omillarning har biriga tavsif bering{;l e
15. Spqrt magazinining
raqobatbardoshlikni oshirish (pasaytirish
Sport magazinining savdo xodimlari q
maxsus talablarga javob berishi kerak?

savdo xodimlari
) pmili sanaladimi?
aysi boshlang‘ich va
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IX BOB. SPORTDA BASHORAT QILISH VA
IQTISODIY-MATEMATIK MODELLASHTIRISH

9.1. Sportda matematik modellashtirishning

funksiya va vazifalari
Butun dunyoda
zamonaviy sport
igtisodiyotida matematik

apparatlardan ancha
keng foydalaniladi - turli
bogligliklar  grafiklari
tahlil gilinadi, matematik
formulalar  chiqariladi,
statistik ma’lumotlarni
matematik gayta ishlash
amalga oshiriladi va
iqtisodiy jarayonlarni kompyuterda modellashtirish amalga
oshiriladi. i
Matematikaning iqtisodiyotga bunday faol kirib‘bor1§h1
nima bilan izohlanadi, hisoblash algoritmlari sport btzne51ga
nima magsadda kiritiladi? Bu savolga javob- quyidagicha.
Iqtisodiyotning markaziy muammosi - rasional tan-la?sh
muammosi sanaladi. To'gri va asosli tanlovni amalga oshm.sh
(yoki bashorat gilish) uchun garor gabul qih?h jarayoniga
matematik yordam kerak. Shu sababli matematik usullarning
iqtisodiyotdagi roli tobora o'sib bormogqda. Bm_ldan_ tashqar,
matematik modellashtirish Toly berayotgan jarayonlarning
mohiyatini to'ligroq tushunish, ularning igtisodiy tabfa‘}‘ e
harakatlantiruvehi kuchlarini aniglashtirish l:IChul‘l foydahdn 4
Hozirgi paytda ko‘pchilik matematik nazan}%la;m :
ularning amaliy yo‘nalishlari (chiziqli algebra, matematik "
ehtimollar nazariyasi, korrelyasion va dispfl'?lﬁ“'tamf!f-. A
va vektorli optimallashtirish usullari) yaxshi ishlab chigilgan®
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sababli, foydalanuvchilar kuchli va rivojlangan matematik
apparat imkoniyatlaridan foydalanishi mumkin.

Aytib o'tilganlarga shuni qo‘shimcha qilish mumkinki,
kompyuterda modellashtirish va matematik apparatdan
foydalanish gohida igtisodiy tadbilarni rejalashtirish va bashorat
qgilish korxona xarajatlarini sezilarli darajada pasaytiradi. Bu
xolatda mablagiarni tejash ko'plab turdagi vazifalarni hal
qilishning optimallashtirish usullari va modelli eksperimentlar
joriy qilish hisobiga yuzaga keladi.

Modellashtirish va model eksperimenti tushunchasiga bir
0z batafsilroq to‘xtalib o‘tamiz. Ma’lumki, iqtisodiy va boshqa
tizimlarni o‘rganish doimo eksperimentlarga - real yoki modelli
E~'k$perimentlarga asoslanadi.22 Real eksperimentdan mazmun —
xususiyatlarni amalda faoliyat ko‘rsatayotgan ob’yektda
o'rganishdir. Masalan, hagiqatda mavjud bo‘lgan va amaliy
faoliyat yuritayotgan ob’yekt — Muz saroyi ko‘rinishidagi sport
lns.hooti. Kirish chiptalari optimal narxini belgilash uchun
Cl"npta.lar narxi turlicha bo‘lganda tomoshabinlar ganchalik ko'p
kmSh‘fli aniglash bo'yicha qator eksperimentlar o‘tkazish
mumlq.n_ Biroq bunday eksperimentlar Muz saroyi oladigan
foydaning bir gismi yo'qotilishiga olib kelishi mugarrar, bunga
o y?‘l qo'ymaslik kerak. Bunday sharoitlarda modelli
EkSperlmen't, ya'ni haqiqatda faoliyat yuritayotgan ob’yektda
Ef?lf:z’i l;lalkl uning virtual analogi — modelida eksperiment
modells maqsadgz.z muv-oi'iq. Modellar tuzish va bunday
ar ‘y‘ordamlda Gzimlar  xususiyatlarini  o‘rganish
modellashtirish deb ataladi.
bir ﬁﬁg]d‘;]:;h;‘;mh Iqtisodiy bashoratlar tuzishda, ya'ni biron-

disaning kelai : . ; U
mulohazalar yyriti ng kelajakdagi holati hagida ehtimoliy

n ivot bi
Amaliyot bilan tekshirish ham 0'71ga xos real eksperiment hisoblanad;
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shakllaridan biri hisoblanadi, chunki oldindan ko'ra bilish —
kelajakda foyda olishning garovidir. . : -

Iqtisodiy tizimlarni o‘rganish va ularning kela]akda.gl
holatini bashorat gilishda  ko‘pincha matematllf
modellashtirishdan foydalaniladi (chunki real ob’yektda'gl
eksperiment, yuqorida aytilganidek, asossiz xarajatlarga oh.b
keladi). Matematik modellashtirish deganda- .r?-xaten:nat.]k
nisbatlar yordamida qayd etilgan original haqidfig1 ‘.Dmmlammz,
g‘oya va farazlarimizni markazlashtirish tushunﬂa.dl. -

Matematik model originalning soddalashtrilgan :noda.elfm
ifodalaydi. Bunday soddalashtirish natijasida bo;hlang ich tizim
holatlari olchami qgisqarishi ro‘y beradi. Shu_ bl!an 1I’:u' p#fyfda,
shakllantirilgan model o‘zini original kabi tut.lsln, ya'ni onﬁgma]
va matematik model o‘rtasida o‘zaro muvofiglik bo'lishi 1031}11. ‘

Iqtisodiy-matematik modellar tuzish bir necha bosgichni

o'z ichiga oladi.

Magsadlar va chcgamla—
Detallashtirish darajasi [~ Vasiun
Original e J_ ) lvlsh
Axborot ogimlari va J [ Modelni tabll |
alogalari :

Iqtisodiy-matematik mode]m §
quyishdan boshlanadi, u esa,a‘z navbat
magsadlarini belgilash bilan ochiladi-




ol
:
l

Shundan keyin, tadqiqgot magsadlaridan kelib chigib,
organilayotgan tizim chegaralari, uning faoliyat yuritish
shartlari va modellashtiriladigan jarayonlarni detallashtirish
zaruriy darajasi belgilanadi. Bundan tashqari, vazifani qo‘yishga
originalning faoliyat ko‘rsatish samaradorligini baholash va
ularning  giymatlariga ehtimoliy  cheklovlar kiritiladi.
Shuningdek, original va tashqi muhit o‘rtasidagi axborot ogimi
tavsifi, ichki elementlar oTtasidagi o'zaro alogalar, ajratilgan
resurslarga cheklovlar tavsifi ham katta ahamiyatga ega.

Modelni qurishning keyingi bosqichi sintez, ya'ni model
parametrlarining  tuzilishi va tavsifini  shakllantirishdir.
Strukturaviy sintez detallashtirish darajasi bilan farq giluvchi va
original faoliyatining muayyan xususiyatlarini hisobga oluvchi

vazifa doirasida ma’lum miqdordagi mugobil modellarni
qurishdan iborat.

Modelni tahli] qilish bosgichi uning turli faoliyat
sharmtlaridagi xulg-atvori va xususiyatlarini o‘rganishdan
iborat.

Bu bosqichda sintez
har biri uchun samaradorlik
amalga oshiriladj. Bunday m
birligiga eng kam xarajat
tovar va xizmatlarning ma

bosqichida qurilgan modellarning

mezonlarini tanlash va hisoblash

ezonlar, masalan, ishlab chigarish

YOki iste’molchilarga ko‘rsatiladigan
ksimal sifati bo‘lishi mumkin.

M?;i?.]ﬁtik modellarning quyidagi turlari mavjud:

2 ili

; Y - bu tahliliy if o o -
ifodalovchj modellardir-: tly ifodalar va bog ligliklar majm

- Imitasion - 1y, kompyuter e
rflf)dellardi; model]ashtiriladigan ob
tiliga o'tkazish hisoblanad;.
kompyuterda o'xshatj

ishlash v, o‘lchash

ksperimentiga asoslangan
'yektlar tavsifini mashina
Bu modellar tizimlar faoliyatini

. nda zarur ma’lumotlarni qayta
£a imkon beradi;

b]:l q0idaga kO‘[‘a, masalaning taxminiy

O ydigan tyr]i ragamli lar
ko'rinishid, taqdim etiladigan mode‘?lllardir.usul]ar ol
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- algoritmik - bu kompyuterc‘la- c_)pe.rasiyalar'm llz;;g:ﬂ
belgila ngﬁn mantiqiy ketma-ketlik ko‘rinishida algoritm
ifodalang: ellardir. '
lded}?:‘i?cﬁz:]sll?d%ioizki, iqtisodiy-matematik mode!lashtms?
nazariyasi va amaliyotida turli darajadagi murakkabllk. va turli
vazifalarni bajarishi bilan tavsiflanadigan boshqa bir gator
modellar turlaridan ham foydalaniladi.

9.2. Sport inshootlari iqtisodiyoti

Zamonaviy sport inshootlari murakkab .ko‘p m.aqsadh
tizimlar bo‘lib, sport arenalari, tomoshabinlar ma_]fnualan, savdo
korxonalari, aloga va xavfsizlik tizimlari, tibbloy yordam- \:a
yordamchi xizmatlarni 0z ichiga oladi. Yirik sport m.shootla-n on
minglab va hattoki yuz minglab muxlslar va sportch.llarg.a mmat-
ko'rsatishi, har bir mijozga mos keluvchi servis _xlzmaﬂar-i
to’plamini taqdim etishi mumkin. Sport inshootlariga tashrif
buyuradigan ko'p sonli muxlislar bir gator qo‘shimcha tcrvarlar
va xizmatlarga — ichimliklar, pissa, sport matbuoti, suvenirlarga
talab yaratadi. B

Barcha  talablarni  yuqori  darajada qondu'-zsh,
iste'molchilarni yuqori sifatli tovarlar va xizmatlar bl!an
ta'minlash uchun sport inshootlarini loyihalashtirish bosqichida
ko'plab iqtisodiy va boshqa omillarni hisobga olish kerak.
Masalan, ushbu sport inshootiga tashrif buyuradigan muxhslar
ortacha  soni, chipta sotiladigan qancha kassa kera’khgx:
sportchilar va muxlislarni tashish uchun transport oqlmlan
danday tashkil gilinishi, qancha va qanday tijorat korxonalari

kerak bo'lishi va wlar qayerda joylashtirilishi hisobga olinishi
Zarur,

f:"tomida olinishi lozim. Shu bosgichning o'
ate
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va bashorat gilishning mavjud apparati ishga tushiriladi. Ushbu
usullar va hisob-kitoblar quyidagilarni aniglash uchun zarur:

e sport inshooti alohida korxonalari va butun
kompleksning o‘zini qoplash muddati:

*  quyidagilar oladigan foyda migdori:

* sport inshootlarining savdo korxonalari:

* Kkirish chiptalarini sotishdan;

* sport kompleksiga joylashtirilgan reklamadan;

* televa radiotranslyasiya huquqlarini sotishdan;

* joy va uskunalar ijarasidan.

* sport inshootidan kop magsadli foydalanish
imkoniyatlari:

* il fasliga (mavsumga) qarab foydaning o‘zgarib
turishini tadqigq etish:;

*  mkroigtisodiy sohadagi o‘zgarishlardan kelib chigib,
foydaning o‘zgarishi.

Agar sport inshootini loyihalashtirish iqtisodiy va
matematik qo‘llab-quvvatlanmasdan va yuqoridagi iqtisodiy
ko'rsatkichlarni hisobga olgan holda amalga oshirilsa, unda
zarur o‘zgarishlar mavjud ob’yektda amalga oshirilishi kerak, bu
esa tegishli xarajatlarni sezilarli darajada oshiradi.

Sport inshootlari va sport sanoatida igtisodiy-matematik
modellashtirishni qollashning yana bir muhim sohasi ulardan
b_u:\(galteriya hisobi tizimlarida va korxonani boshqarish
It121mlarini avtomatlashtirishda faol foydalanishidir. Bu
Jarayc'mlarn-ing mohiyati  quyidagilardan  iborat. Sport
tas:hlulotlarl, klublar, sport inshootlari, sport tovarlari ishlab
chlc'la-ruw‘:hi ko‘rxonalarning tarkibiy bo‘linmalarida amalga
oshmla.idlgan ko‘plab murakkab va zerikarli hisoblash jarayonlari

Iqtisodiy-matematik modellar

mahsulotlari potensial istemolchilari va yordamida sport
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sotov ma’lumotlari qayta ishlanadi, sport klublari va
tashkilotlari uchun zarur bolgan ma’lumotlar kompyuter
tarmoqlaridan (masalan, kalit so‘zlar bo'yicha) to‘planadi, sport
klubi yoki tashkilotining veb-saytiga tashrif buyurgan muxlislar
soni nazorat gilinadi va h.k.

Shu tariga olingan ma’lumotlar igtisodiy bashorat gilish,
asosan, iste’'molchilar talabini va mos ravishda, sport tashkiloti
oladigan foyda miqdorini bashorat qilish magsadlarida
foydalaniladi. Qoidaga ko‘ra, sport iqtisodiyotida tahlil yoki
bashorat uchun qo‘llanadigan modellarning usta asosiy sinfi eng
ko‘p foydalaniladi.

1. Vaqt gatorlari modellari.

Bu sinfga modeli tendensiya (trend) modellari va
mavsumiylik modellarini kiritish mumkin

Y()=FQ1) +q
Y1) = S(t) + qu,

bu yerda

F(t) - vaqt tendensiyasi (trendi);

S(1) - davriy (mavsumiy) tarkibiy gism;

q: - tasodifiy ko‘rsatkich.

Ushbu turdagi modellar kirish chiptalari sotuv hajmini,
sport tovarlari va xizmatlariga talabni o‘rganish va bashorat
gilish, shunga o‘xshash boshqa tadgiqotlarda foydalaniladi.

2. Regressiya modellari.

Regressiya modellarida har ganday ko‘rsatkichning o‘rtacha
giymati biror boshga ko‘rsatkich yoki bir necha ko‘rsatkichlarga
bogligligi o‘rganiladi.

Regressiya modellari funksiya ko‘rinishida namoyon
bo‘ladi:

f(xa b) = ﬁny seey Xk) bl: svey bj ),
bu yerda
X1, ..., Xk - mustaqil o’zgaruvchilar;
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by, ..., bj - parametrlar.

Funksiya f(x, b) ko‘rinishidan kelib chikib, regressiya
modellari chizigli va chizigsiz turlarga bo‘linadi. Masalan, futbol
bo‘yicha O‘zbekiston chempionati o‘yinlariga kirish chiptalariga
talabni o'yin o‘tkaziladigan vaqt (hafta kuni, kunning qismi),
havo harorati va boshga ob-havo sharoitlari, muxlislarning
ortacha daromad darajasi, reklama samaradorligi va boshqa
ko'rsatkichlardan funksiya sifatida tadqiq etish mumkin.

3. Bir vaqtli tenglamalar tizimlari.

Ushbu turdagi modellar tenglamalar tizimlari bilan
tasvirlanadi. Modelga kiritilgan tenglamalar differensial,
regression, chiziqli yoki nochizigli bolishi mumkin; ular
tengliklar yoki tengsizliklarni ifodalashi mumkin. Tenglamalar
tizimlari bilan tasvirlangan modellar odatda regressiya yoki vaqt
katori modellariga qaraganda murakkabroqdir. Bu sinf modellal:l
talab va taklif modellarinj qurishda, transport muammolarini,
resurslarni optimal tagsimlash muammolarini hal qilishda,

makroigtisodiy muvozanatni tahlil gilishda va boshga ayrim
sohalarda qoTlanilishj mumkin.

Talab va taklif modelini tuzishga misol:

Faraz gilaylik Qd — by ¢ vaqt mahalida tovar yoki xizmatga
bo‘lgan talab,
Qs - t vaqt mahalida tovar taklifi,
Pt - tovar narxi,
Y- tovarni sotishdan olingan daromad.
«QTalab-taklif > tenglamalar tizimini tuzamiz:
S=a + 2Py + 23Ry, + q: (taklif)
Qd = b,+ b.P, +b3Yi + uy (talab)
Qd =Qs (muuozanat).
Muvoza

9.3. Ommaviy xizmat ko‘rsatish nazariyasi

Ommaviy xizmat ko‘rsatish nazariyasi iqtisodiy—r.mften:!aulf
modellashtirishning keng qo‘llanadigan muhim tarkibiy gismi
hisoblanadi.23 e —

Nazariya nomlanishi uning mohiyatil.xi aks ethfadl_l—l
ommaviy xizmat ko‘rsatish nazariyasi ommaviy_m?l kﬂ-l'saﬂ-‘?f
tizimlarini optimal tashkil etish va ekspluataflya qilish nazariy
masalalari majmuini oz ichiga oladi. ‘rta’m gap. texn.ﬂta b
igtisodiyotda ko‘p uchraydigan va bir xil E‘-ﬂ‘d@ uamfalartizinﬂmr
bajarishda ko‘p marta foydalanish uchun mo‘ljallangan i
hagida boradi. _ .

! Ommaviy xizmat Kko‘rsatish naza-l'i.yaSl ; XX ”Thnui
o‘rtalarida shakllangan bo'lib, uning asoschisi daniyalik mas
olim A.K.Erlang hisoblanadi. - v

Sport igtisodiyotining ko'plab soha!-anda @mﬁ
takrorlanadigan bir xil turdagi vazfalarni amalga i) 2
maxus tizimlar faol foydalaniladi. Bunday tizimlar gmmamy I
xizmat ko‘rsatish tizimlari nomini olgan. “
ko'rsatish tizimlariga misol tarigasida SP?I't .- sport
(stadionlar, sport komplekslari, muz Sﬂm)'la“ “w bashqa
tashkilotlari, chipta kassalari, savdo isorxonalaﬂ A DOSIGE
ko'plab ob'yektlar ko'rib chigilishi mumkin.

«Tizim» atamasi umumryfuﬂksmbﬂan &4 ey
yig'indisini, ya'ni o‘zaro aloga giluvchi ele
yaxlit strukturasini anglatadi. 2

Bu ma’'noda xizmat ko‘rsatish chiaglart 3
ataladigan ma’lum bir sonli xizmat kﬂwh

ichiga oladigan ommaviy xizmat ko‘rsatish ti
€mas,

n x 5 i v y < olty n

°lida ommaviy xizmat ko'rsatish na:
ariyasi deb ham ataladi. «Ommaviy xizmat ko'rss
{omonidan takfif gilingan,
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Ommaviy xizmat ko‘rsatish nazariyalari oz tarkibi va
murakkablik darajasi bo'yicha farq giladi. Ularni bir kanalli va
ko'p kanalli turlarga ajratish qabul gilingan.

Qoidaga ko'ra, ommaviy xizmat ko‘rsatish tizimlari va
boshga ob’yektlarni igtisodiy-matematik modellashtirishda
modellashtirish elementlari strelka bilan belgilanadigan kirish va
chigishga ega bolgan to‘rtburchak shaklda ifodalanadi. Agar
model originalga mos keladigan bo‘lsa, ularda kirish va
chigishdagi signal o‘zgarishi bir xil bolishi lozim. Bunda
modellashtirilgan ob’yektning ichki tuzilishi va unda sodir

bo'ladigan jarayonlar modelda ko'rsatilmaydi, ya’ni model «qora
quti»ni ifodalaydi.

- ) 9.2-rasm.
ir kanalli modelning sxema ko‘rinishida ifodalanishi

Barcha Ommaviy xizmat ko‘rsatish tizimlari tizim kirishiga

b tushadigan so‘roviar oqimini qaya ishlash
nggun- }rlxmtlj_allanadjz-t. Kelib tushgan soroviarga xizmat
OShisr?lt'lsh' tzim tomonidan turli vagqt oraliglarida amalga
ko'plab tasodify e 22K SO'Toviarni qayta ishlash vadt

i _ y O‘rsatkichlar b e « - c . at
ko‘rsatish yakunlang 8a bog'liq bo‘ladi. so‘rovga xizm

ey aCh: kana bo* 3 : i so‘rov
kelishini kutish holatiga o'tadi o'shatiladi va yangi
Shunisi anigj o = - ;
ko‘rsatish vagti ci);msno roviar keib tushish va ularga xizmat

. aviy xXizmat ko‘rsatish tizimlari uchun
not 2y AR
ekis yuklamali lsh]aSh rejimini yuzaga keltiradi - baZi
Oq_llml_mtensivligi boshqalar tizimni zo'rigib
adi, boshga davrlarda esa, so‘rovlar
Nizary

fiyasida so'roy], i -
eladian bodisalarga g " *44an ma’lum boimagan vaqe oralilarida kelib
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* Ommaviy xizmat ko!
tushadigan pim.-__gg

yo'qligida, tizim ishsiz qoladi. Bunda hatto maksimal yuklama
bilan ishlash rejimida ham ommaviy xizmat ko'rsatish tizimi
navbat yaratish ehtimolini ko‘zda tutadi, agar kutish cho'zilib
ketadigan bo‘lsa, ba’zi so‘rovlar uni tark etadi. Bunday hollarde!
tizimga qo‘shimcha xizmat ko‘rsatish liniyalarini kiritish za-ruratl
yuzaga keladi. Bunday ommaviy xizmat ko‘rsatish tizimi ko'p
kanalli bo‘ladi.

Kiruvchi so‘rovlar 1 Chiquvchf' ,
ogimi so"roviar ogimi
| 2 ll ’
>
Kinish ‘ Chigish

Xizmat ko'rsatilmagan
so'rovlar ogimi

9.3-rasm. . coniii
Ommaviy xizmat ko‘rsatishning ko‘p kanalli tizimi

9.3-rasmdan  kelib  chigadiki, ommaviy mzmat_
ko'rsatishning har bir tizimi quyidagi elementlardan iborat
bo‘ladi:
- Xizmat ko‘rsatish kanallari;
- kiruvchi so‘rovlar oqimi;
- navbat; p
- Xizmat ko‘rsatigan so‘rovlar chiquvchi ogimi. B e,
Sport sanoatida va igtisodiyotning i
ko'p sonli ommaviy xizmat ko'rsatish ti zimlari 10y '
ularning har biri turli sondagi xizmat ko‘rsatish
Samaradorligi va tashkiliy strukturasiga egabﬂ i
XUsusiyatlardan kelib chigib, ommaviy xizmat XOR
be}gﬂangan faoliyat samaradorligiga (o'tka
boladi. Agar bironta ommaviy xizmat
O'tishi bilan o'z vazifalarini bajara
b_“fa:vﬁgan so‘rovlarni to'liq gon
Yizimga almashtiriladi.




—'—w

Ommaviy xizmat ko‘rsatish tizimi nazariyasini amaliyotda
qo‘llashga misol sifatida oddiy bir masalani ko‘rib chigamiz.

Masala

Kichik shaharchadagi stadionda chiptalar sotiladigan
darchasi bitta bo‘lgan kassa ishlaydi. Musobagalar bo‘ladigan
kunlar chipta xaridorlari soni o‘sadi va xaridlr intensivligi 1
daqigada 0,45 kishini tashkil giladi. Kassir bitta muxlisga xizmat
ko'rsatishga o‘rtacha 2 dagiqa sarflaydi. Kassa oldidagi
xaridorlar o‘rtacha soni va bitta muxlisning chipta sotib olishga
sarflaydigan vaqtni aniglash talab gilinadi.

Yechim:

Ushbu xizmat ko‘rsatish jarayoni kutish vaqti va navbatning
uzunligiga cheklovlarsiz ommaviy xizmat ko‘rsatish bir kanalli
tizimi bilan modellashtiriladi. Tizim ko‘rsatkichlari quyidagicha:
-kanallar sonin = 1;

-kiruvchi ogim intensivligi A = 0,45 kishi/daqiqa.
-bitta so‘rovga xizmat ko‘rsatish o‘rtacha vaqti Tob. = 2 daqiqa.

Demak, xizmat ko'rsati oqimi intensivligi p quyidagiga teng
boladi: p= 1/Te. = 0,5 (kishi/daqiqa), tizim yuklamasi p esa
quyidagicha aniglanadi: p= A/p = 0,45/0,5 = 0,9 (erlanga).

Kassa oldidagi xaridorlar o‘rtacha soni quyidagicha
aniqglanadi:

Nsis. = p/(1 - p) = 0,9/(1 - 0,9) = 9 (kishi).
Bitta muxlis chipta sotib olisha sarflaydigan o‘rtacha vaqt
navbatda turish o‘rtacha vagtidan kelib chigadi.

Uni quyidagi formula yordamida hisoblab chigish mumkin:
Tsis. = 1/(1 - p) = 1/0,5(1 - 0,9) = 20 (daqiga).

Shunday qilib, quyidagi natijalarga ega bo‘lamiz: kassa
olddagi navbat o‘rtacha 9 kishini tashkil qiladi, bitta muxlis
standonga kirish chiptasi sotib olish uchun sa
20 daqiqaga teng. Ko‘rinib turibdiki, bunday natija qoniqarli
hisoblanmaydi va «tigfiz payt» mahalida stadion ma’muriyati
chiptalar sotishga yana bitta kassirni jalb gilishga majbur bo‘ladi.

rflaydigan vaqt —

e

Nazorat savollari:

1. Matematik model nima? Igtisodiy-matematik
modellashtirish nimani ifodalaydi?

2. Sport iqtisodiyotida igtisodiy-matematik modellar nima
magsadda foydalaniladi? Iqtisodiy-matematik meodellarni
qo'llash hisobiga qanday natijaga erishiladi? : .

3. Igtisodiy-matematik modellar tuzish jarayoni
nimalardan iborat?

4. Matematik modellarning qaysi turlarini sanab bera
olasiz? .

5. Sport sanoatining qaysi tarmoglarida iqtisodiy-
matematik modellar foydalaniladi? : !

6. Sport sanoatida iqtisodiy-matematik modellarning gaysi
turlari foydalaniladi? B g

7. Ommaviy xizmat ko‘rsatish nazariyasi nimani lfodala?dl?_
Sport igtisodiyotida ommaviy xizmat ko‘rsatish nazariyasi
xulosalari qanday foydalaniladi?
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X BOB. JISMONIY TARBIYA VA SPORTDA
MEHNATGA HAQ TO‘LASH

10.1. Jismoniy tarbiya va sportda myehnatga haq
to‘lash turlari

Sportda ham
mehnatga haq tolash,
igtisodiyotning boshqa
sohalarida boflgani kabi,
ushbu mehnat turining
ijtimoiy ahamiyatini
baholashda eng muhim
2R mezon, samarali ishlashga

EREEY amaliy undaydigan vositéf
hisoblanadi. Ko'p jihatdan, odamlarning o'z ishiga munosabatl
mehnatga haq to‘lash migdori va xarakteriga bogTiq bo'ladi: l-sh
haqgi kichik bo‘lganda odamlar, qoidaga ko'ra, o'z lavozim
majburiyatlariga beparvo munosabatda boladi, ishni €sa sifatsiz
va tashabbuskorliksiz bajaradi. Aksincha, ish haqining yugort
bolishi mehnat unumdorligining ham yugori bo'lishiga
motivasiya yaratadi, har bir xodimning ishga ijodiy y(}rldasl'lll"1
va mehnat faolligini rag‘batlantiradi.

Birog, bundan barcha xodimlarga yugori ish haqi tolash
ekanligi kelb chigmaydi — mehnat uchun haq to‘lash bajarilgan
ish sifati va hajmi, xodimning malakasi bilan bogliq bo'lishi
lozim. Shunday gilib, mehnatga haq to‘lash shunchaki yugori
bo‘lishi emas, balki quyidagi jihatlarni ham hisobga olishi zarur:

- birinchidan, mehnatga haq toflash miqdori har bir
xodimning ish natijalari va mehnati hissasi, uning tajribasi va
malakasiga bog‘liq bo‘lishi lozim;

- ikkinchidan, xodimning ish hagi butun mehnat
jamoasining yakuniy natijalari bo'yicha belgilanishi lozim;

_ uchinchidan, xodimlar mehnatiga haq tolashda inflyasiya

jarayonlari hisobga olinishi kerak.

Mehnatga haq tolashning yugoridagi mezonlari juda oddiy,
ammo ularni amaliyotga tatbiq etishda mugarrar ravishda
mehnatning tabiati bilan bog'liq va gilingan mehnat hissasini
hisobga olgan holda qiyinchiliklar paydo boladi. Bu yerda gap,
birinchi navbatda, murabbiy va sportchi ishida muhim
ahamiyatga ega bo’lgan intellektual, aqgliy mehnatni
baholashning murakkabligi hagida boradi. Masalan, futboll
jamoalari bilan bir xil soat ishlagan ikki murabbiy turli
natijalarni qolga kiritishdi: bir jamoa chempionatda birinchi
o‘rinni, ikkinchisi - oxirgi o‘rinni egalladi. Kimning mebnatf
malakaliroq? Bu savol javobga ega emas, chunki futbolchilarni
tanlash va mashgulot o‘tkazish shartlari jamoalarda butur.lla):
boshgacha boflishi mumkin. Shu munosabat bila{1 bu '11.ck1
murabbiyning ishini bevosita baholash va tagqoslash juda qiyin.

Yuzaga keladigan giyinchiliklarni hal gilish uchun sportda
bir necha turdagi haq to‘lashdan foydalaniladi, ular l?a’zan bu..'-
biri bilan go‘shilib ketadi. Mehnatga haq tolashning asosiy
tizimlarini ko'rib chigamiz. :

1. Mehnatga hagq tolashning vaqtbay shalflf. =

Mehnatga haq tolashning vaqtbay shakli ish haqini xodim
tomonidan ishlangan vagt migdoridan va bir soat 15‘? uchun ta'nf
stavkasidan kelib chigib, hisob-Kitob gilinadi. Lavozim
maoshlari tayinlash tizimi ham amal giladi. Masalan, BO'SM
murabiylariga ularning malakasi va tajril?am o‘sishi bllan Ortlb:
boradigan lavozim maoshlari belgilanadi. Tolov toliq ish oyl
(oylik to‘lov) uchun yoki bir kun (kunbay) yoki bir soat (soatbay)
uchun amalga oshiriladi. 1 :

Mehnatga haq to'lashning vaqtbay Shakh s'port soham:ﬂ
juda keng qollaniladi. Uning shubhasiz ustunligi shundaki, bu
tizimda xodimning ish miqdori va sifati bilan whl%sanmqﬁm
to'lashda muayyan murosaga erishish mumkin. Shu bilan birga,
vaqtbay haq to‘lash shaklining jiddiy kamchiligi ham X0 Z8%
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tashlanadi. U hagigatda ishlagan soatlar yoki kunlar uchun to‘lov
amalga oshirilishidan iborat; shu bilan birga mehnat
unumdorligi  hisobga olinmaydi va moddiy jihatdan
mukofotlanmaydi.

Ma'lum darajada mehnatga haq to‘lashning vagtga
asoslangan shakliga mehnatning yakuniy natijalari uchun nafaqa
va bonuslar tizimini kiritish orqgali bu kamchilikdan qutilish
mumkin. Mehnatga haq to‘lashning bu shakli vaqtbay-mukofotli
deb nomlanadi. Bunday shakl xodimlarning, qoidaga ko'ra,
mehnatga haq tolashda foizzlarda to‘lanadigan va amalda
ishlangan vaqt uchun hisoblanadigan qo‘shimcha mukofot
olishini ko'zda tutadi. Mukofot xodimlarga oy, chorak, yil
yakunlari bo‘yicha tolanadi.

2. Mehnatga haq to‘lashning ishbay shakli

Mehnatga haq tolashning ishbay shaklida xodimlarga ish
haqi mahsulot birligi uchun belgilangan narxlar asosida amalda
bajarilgan ish uchun hisoblanadi. Mehnatga haq to‘lashning
ishbay shakli bir necha xil turda boflib, ularning orasida
quyidagilarni ajratib ko‘rsatish mumkin:

- bevosita ishbay;

- ishbay-progressiv;

- bilvosita ishbay;

- ishbay-mukofotli.

Ko'rsatib o'tilgan shakllarga gisqacha to‘xtalib o‘tamiz.
Mehnatga to‘g'ridan-to‘g‘ri ishbay haq to‘lash ishbay
h?lq to’lashning eng toza usuli. Uning asosiy tamoyil — «gancha
gllsang, sbuncha olasan». Bunda xodimning mahsulot birligi
15}_1lab ch'lqarishga qancha vaqt sarflashi mutlago e’tiborga
Elmmff)'dl, mel'mat sharoitlari va go‘llanadigan texnologiyalar
t ;T;jllsaf’bg? Ollnma.yfii. Faqat yakuniy natija muhim, unga ko‘ra
shakligam::fga] OShll:l.ladl. Mehnatga haq to‘lashning ushbu
atoan. SSO- ;1 tjorat musobaqalari bo‘lib, unda asosiy
s bmn orlf\r oladi va keyin mukofot miqdori kamayib
- Futbol bo'yicha Yevropa chempolar ligasi, «Katta

242

dubulg‘a» turidagi tennis musobagqalari shu tamoyilda tashkil
gilinadi. .

Ishbay-progressiv haq to‘lash bevosita ishbay usuldan
shunisi bilan farq qiladiki, bunda me'yordan ortiq qo‘shimcha
mahsulot birliklari ishlab chigarish rag'batlantiriladi, ya'ni ishlab
chiqarilgan qo‘shimcha mahsulot birliklari uchun tolov
oshirilgan narxlarda amalga oshiriladi. Masalan, yengil atletika
bo'yicha murabbiy mos keluvchi federasiya bilan mehnatga haq
tolashning quyidagi shartlari haqida kelishib olgan. Agar bir
yilda u 5 ta sport ustasi tayyorlasa, ularning har biri uchun 10 min
so‘mdan oladi. Keyingi tayyorlangan har bir sport ustasi uchun
esa 12 mln so‘mdan oladi. Shunday kilib, agar murabbiy bir yilda
7 ta sport ustasi tayyorlasa, umumiy hisobdau 74 mln so'm ishlab
topadi.

Mehnatga haq to‘lashning bilvosita ishbay shakli,
qoidaga ko'ra, asosiy ishlarni ta’'minlaydigan yordam.chi
personalga nisbatan qo‘llanadi. Bunday yordamchi xodim}amm%
ish haqi ishbay xodimlar mehnatiga haq tolashga to'liq yoki
qisman boglangan boladi. Masalan, futbol jamoasi shlfo.kol'l,
massajchisi, oshpazi yoki ma'muriy personali chempionat
yakunida jamoa nechanchi o‘rin egallashiga qarab, o'z mehnati
uchun turlicha mukofot oladi. 1-3 ofrinlar uchun - 50 min
so‘mdan, 4-8 o‘rinlar uchun — 20-30 min so'mdan. )

Mehnatga haq to‘lashning ishbay-mukofot M
bevosita ishbay shaklini qushimcha va mukofotlifr tzhn bﬂaﬂ
bog‘laydi. Masalan, taklif ilingan bosh murabbiyning mehnatiga
haq to'lash shartlari quyidagicha bulishi mumkin: agar uning
shogirdlari mamlakat chempionatida birinchi o‘nnmegﬂnﬂ‘r::
murabbiy oladigan mukofot 100 ming dollar, ’H“ndn o
uchun 9o ming dollar, uchinchi o'rin uchun 80 nung dﬂ;n-,r s =y
tashkil giladi. Bundan tashqari, jamoaning SOVEFEZ=C
qatoridan o‘rin olgani uchun 50 ming dollar miqdorica TR
ham to‘lanadi.
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Mehnatga ishbay haq to‘lash individual va Jamoaviy boTishi
mumkin. Mehnatga ishbay haq to‘lashning individual shaklida
xodimning ish hagi uning individual natijalariga proporsional,
jamoaviy shaklda esa — har bir jjrochining mehnatiga haq to‘lash
xodimlar jamoasi (sport klubi yoki jamoasi) yakuniy natijalariga
boglig boladi. Bunda haq toflash ikki usul bilan amalga
oshiriladi: individual stavkalarda va butun jamoa uchun
belgilangan kompleksli stavkalarda.

Professional sportda mehnatga haq to‘lashning individual
va jamoaviy ishbay shakllari xilma-xilligi bilan ajralib turadi. Bu
tabiiydir, chunki har xil sport turlari bir-biridan jiddiy farq giladi.
Kurashchilar, bokschilar, gimnastlar va boshga sportchilarning
personal  chigishlarida turli xil individual shakllarda hag
tollanishi mumkin, agar bu sportchiarning jamoviy ishtiroki
hisobga olinadigan bo‘lsa, unda jamoaviy haq to‘lash
shakllaridan foydalaniladi.

Oyin sport turlarida mehnatga ishbay haq toflashni
takomillashtirish bo'yicha katta ishlar gilinadi. Bunda u yoki bu
o'yinchining foydalilik ob’yektiv ko‘rsatkichlarini aniqglash asosiy
vazifa  hisoblanadi. Biroq  sportchilar  (darvozabonlar,
himoyachilar,  yarim himoyachilar, hujumchilar) turli
funksiyalarni bajarishi sababli, bunday mezonlar kiritish ham
qiyin. Agar, masalan, hujumchilar uchun kiritilgan gollar soni
shartli-ob’yektv mezon bo'lsa, darvozabonlar uchun bu
ko‘rsatkich yarogsizdir. Shuningdek, mehnatga haq to‘lashda
to’p uzatishlar, to‘p olib qo'yishlar soni, to‘’pga egalik qilish vagti
va boshga mezonlarni to'g'ridan-to‘g‘ri hisobga olish qiyin. Shu
sababli sportda mehnatga haq tolashda hozircha sub’yektiv
yondashuv ham katta ro] o'ynaydi.

Sporting Intelligence sayti ta
ortacha ish haqi hagida ma’ly
Angliya premyer-ligasida eng
tarkibi futbolchilari o‘rtacha

qdim etgan jahon futbolidagi
motlarga ko‘ra, futbolchilarga
.k.O‘p pul to‘lanadi. APL asosiy
viliga 3,93 milliona dollar oladi.

Yugori uchlikdan shuningdek, Ispaniya La .Ligasi (2,89.mi]l'lon
dollar) va Italiyaning «A» Seriyasi (1,99 million dollar) k::m.h. .

O‘rtacha ish hagi eng yuqori bolgan «Top-10» quyidagi
ko‘rinishga egat:

APL (Angliya) — 3,93 million dollar;

La Liga (Ispaniya) — 2,89 million dollar;

Seriya A (Italiya) — 1,99 million dc:tllfar;

Bundesliga (Germaniya) — 1,83 million dollar;

Liga 1 (Fransiya) — 1,3 million dollar;

Superliga (Xitoy) — 1,05 million dollar;

RPL (Rossiya) — 877 ming dollar;

Superliga (Turkiya) — 864 ming dollar;

Seriya A (Braziliya) — 670 ming df)llar;

MLS (Kanada, 3 ta klub) — 519 ming dollax".

3. Mehnatga haq to‘lashning akkord shakl.l. s S

Mehnatga haq to‘lashning akkor'd shakl.l_a_ta::)‘ s 50
tilidagi accord — rozilik, tomonlarning rozﬂlg'l 'damtgomonlar
takaladi. Mehnatga haq to‘lashning akkorfi mtini e
ishlarni bajarish muddati, sifati va umumiy qq:ll::ll:tidan o
oladi. Kop hollarda mukofot ishlarni ml‘llashnmg 4
bajarganlik uchun to‘lanadi. Meh‘n.atga hafl- t“’h i akik e]ganm__d-
tizimi bir martalik ishlarni shoshilinch bajansh, W’gﬁa e
avariyalar oqibatini tezkor bartaraf qﬂmhrdmﬁzimlm? .t.ug_ .”ilE;__
hollarda qo‘llanishi mumkin. Masalan, akkor a1
kelayotgan musobaqalar aragﬂd; ‘:P‘"!‘t s
ishga tushirishda goTlanadi. Bu Shaiceh =
stadionlarni  qayta ta’mirlash, Omd‘qla"m '
almashtirish, chim almashtirish va shu
qo‘llash magsadga muvofiq. ]

Sport (:ohasida mehnatga haq t‘ﬂ“h :
chigishni yakunlashda shuni aytish JoiZRh
daromadlari faqat ish hagi bilan chiekiania &
Forbes fikriga ko'ra, «Barselona&
«Yuventusa» hujumchisi ~ Krishti
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dunqung eng ko'p daromad olgan futbolchilari ro‘yxatidan
yuqori orinlarni egalladi. Lionel Messi 126 mln dollar ishlab
topgan (92 min — ish haqi, 34 min — reklamadan olingan
daromad) bo‘lsa, Krishtianu Ronalduning daromadi 117 min

dollarga yetdi (70 mln — ish haqj
= 1a _ . :
daromad)zs, q1, 47 mln — reklamadan olingan

10.2. Shartnoma bo‘yicha ishlash. Tomonlarning
huquq va majburiyatlari

boslfgs{;?];o};as.lda mehnat shartnomasi bo‘yicha ishlash, yoki
ead ay ganda: shar.tnoma bo‘yicha ishlash keng tarqalgan.
tuziladi ;;t e XOd'ml‘r’_m" ishga yollashda yozma shaklda
tashkilo-ti m i,irtno.ma' shaklining ~ afzalligi shundaki, sport
tuziladigan b0 (korxona) va sportchi (xodim) ofrtasida
hujjatdag a 3 a.I';n()n-fa tomonlar uchun majburiy bo‘lgan
mehnat i g nadi. Bundan tashqari, shartnomada xodim
ClO'Shimcgh f'i.q. 2 .ashmng individual shartlari, ta’til davomiyligi,
Shartnoma l:]trmmy kafolatlar va imtiyozlar ham aks ettiriladi.
shartlari b?ﬁliafs?.‘l Shaldd_a bo'lishi eng muhim mehnat
ishonchli huqugiy asf)s;agral?el:zgis.h iarniamalga oshirishiieagy
Shaﬂﬁtirl;lilﬂ:ara%lnbc'hkl’ alohida mutaxassisning mehnat
individual ,shartn&;mmg h_uquc_l va majburiyatlarini belgilovchi
tomonidan ixtiyori o3 l:ﬂa_]bur]y .S.haklga ega emas va taraflar
il on rty y l‘.a\rlsh(.ia tuzilishi mumkin. Shu bilan birga,

artnomasida bir qator majburiy parametrlar va

ma’lumotlar bo‘lishi kerak b i
ey, ularsiz shartnoma gonuniy kuchga
Shu munosabat bilan sk
_Sh art i idagi
majburiy shartlarni ko‘rsatish tavsiyantftri?:di-tuzmhda R

-ish joyi —xodim (sportchi) ish ol
(sport tashkiloti) nomi: 82 qabul gilinadigan korxona

* hitps://cnopr ua/news/5036 1 8-skolko-zarabotali-m

Fronaldu-za-god.,

- ish funksiyalari — xodim bajarishi lozim bo’lgan,
belgilangan lavozim yoki kasb bo'yicha malakaga muvofiq ishlar;

- agar muddatli shartnoma tuziladigan bolsa, ish
boshlanadigan va yakunlanadigan sanalar;

- ish beruvchining tegishli mehnat sharoitlarini ta'minlash
bo‘yicha majburiyatlari.

Bu shartlardan tashgari ~mehnat shartnomasida
tomonlarning majburiyatlarini belgilovchi va aniqlashtiruvchi
hamda shartnoma tarzida belgilanadigan qo‘shimeha shartlar
bo‘lishi mumkin. Qo‘shimcha shartlar gatoriga sinov muddatini
uzaytirish, o‘rindoshlik, qayta tayyorlash, ikkinchi va
o‘rindoshlik kasblariga o'qitish, muntazam malaka oshiri-sh.
qo‘shimcha ta’til muddati, ish vaqti va dam olish vaqti rejimi va
boshqa shartlar kiradi.

Ta’kidlash joizki, mehnat shartnomasida qo'shimcha
shartlar belgilanishi qonunchilik, har ganday darajadagi bitim va
jamoaviy shartnoma bilan tagqoslaganda xodimning alwohm
yomonlashtirmasligi lozim. Bundan tashqari, shartnoma dounfy
va vaqtinchalik xodimlar bilan, asosiy ish joyl va o‘rindoshlik
asosida tuziladi. .

Mehnat shartnomasining eng muhim jihatlari.v?l bandlarini I‘
ko'rib chigamiz va mos keluvchi misol keltirib o‘tal‘n_l_z.

1. Shartnoma taraflari quyidagilar hisoblaﬂﬂd"-_ 3., T

«  ish beruvchi sifatida — istalgan mulkehilik shaklidagt
korxona, muassasa, tashkilot, alohida fuqarolar;
«  xodim sifatida — 16 yoshga tolgan fugarolar
Qoidaga ko'ra, shartnoma bevosita kﬁ“"m
tuziladi. Ishga qabul gilish yozma shakldagi s
korxona ma’muriyatining buyrugi bilan rasm
Xodim buyruq bilan tanishtiriladi va bu hagida
olinadi. )
2. Shartnomada xodim ishga Y
bo'linmani ko'rsatish magsadga muvol
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bo'yicha majburiyatlari, mehnat sharoitlari
imtiyozlarini aniqlashtirishga imkon beradi.

3. Shartnomada xodim tarif-malaka ma’lumotnomasiga
muvofiq ishga qabul qilinadigan kasb (lavozim) nomi
ko'rsatiladi. Agar xodim orindoshlik asosida ishga qabul
qgilinadigan bo'lsa, shartnomaga xodimning ko‘shimcha

majburiyatlari ko‘rsatilgan holda tegishli yozuv kiritiladi.
Masalan:

va ko‘zda tutilgan

1. «Paxtakor» futbol klubi mas’uliyati cheklangan jamiyati
nomidan klub prezidenti Bobur Shodiyev, keyingi o‘rinlarda «Ish
beruvchi» deb ataladi va fugaro Alimov Salim Karimovich:
keyingi o‘rinlarda «Xodim» deb yuritiladi, mazkur shartnomani
quyidagilar haqida tuzdik.

2. Xodim Alimov Salim Karimovich seleksiya bo‘limiga
murabbiy lavozimiga ishga qabul gilinadi.

3. Shartnoma asosiy ish bo'yicha, o‘rindoshlik bo‘yicha
shartnoma hisoblanadi (keraklisining tagiga chizilsin).

4. Shartnoma matnida tomonlarning  kelishuvida
belgilangan barcha eng muhim mehnat shartlarini aks etﬁriS}f
maqsadga muvofiqdir. Xususan, xodimning qabul qilingan kasbi
yoki lavozimiga muvofiq vazifalarini belgilash lozim. Xodimning
vazifalari doirasi rejalashtirilgan  rejani bajarish, malum

ko‘rsatkichlarga erishish va ish Jadvaliga rioya gilish zaruratidan
kelib chiqadi. Vazifa]

_ arning aniglashtirish malaka xususiyatlari
masi asosida amalga oshiriladi.

muddatga, 5 yildan ortig bo‘lmaga.n fnuayyar'x mudx!atg:ﬂfa
muayyan ishni bajarish vaqtiga tuzilishi munillun. Xodu.nh lan
shartnoma muayyan ishni bajarish vaqtiga tuzilganda bu ishning
i ham ko‘rsatilishi kerak.
nomlr&z’lum muddatga mofjallangan -shartnoma muayg;l;l
muddatsiz mehnat shartnomasini tuzish mafls?j;l ;mv
bolmagan yoki mumkin bolmagan holla-rqaa tuZIlahda masalama1um
tegishli mavsumiy yoki ta’mirlash ishlarini }?ajarlski e
muddatga mo‘ljallangan shartnomalar texnik i:-i tommshonidan
xodimlari bilan tuziladi. Ko‘pincha sport k]ui? s
sportchilar va murabbiylar bilan muddatli s
imzolanadi. s -1
6. Xodimning tayyorgarlig'i va C[Oblhyadt;d:ngat:“klanﬁ
ishga muvofigligini tekshirish n'laqsacheg P
kelishuviga ko‘ra qonunda nazarda mulgan - mmﬂmuddadaﬁ-bﬂan
muddati belgilanishi mumkin. Agar xodim s:jna s
qabul qilingan bo‘lsa, u holda shartnol;l?mﬁladi. |
muddati (qaysi vagtdan qaysi vaqtgacha) osabatlaridagi vakili J
7. Ish beruvchining mehnat mun " 'uchﬂﬂunm% ki |
ma’muriyat (shu jumladan, rahbar? bo‘l:ganhgl (Klatiladi. Bular
bo'yicha ayrim majburiyatlar mam‘_i‘nya:ﬁiat ” shartnomasic __;
quyidagilardan iborat: xodimlarga n:o el Jar ishini
nazarda tutilgan ish haqini 0z Vﬂqt‘da_ - umil e ﬂ )
samarali tashkil etish, ijodiy va yugen m jihozlash .
sharoit yaratish va ish o‘rinlarini shunga mos
majburiyati. it
Sh;’rtnomaga shunmgdek x;imﬂlmg _
professionallik darajasini _ s
ma’'muriyat tomonidan esa — Xodumga B 1 -
va buning uchun tegishli Shﬁlt
keng imkoniyatlar taqdim etish bo'y’
mumkin,
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Masalan:

1. Mehnat shartnomasi turi: muddatli; shartnoma uch yilga
tuziladi.

2. Shartnomaning amal gilish muddati. Ishning boshlanishi
— 2020-yil 1-sentyabr;

ishning tugash — 2023-yil 1-sentyabr.

3. Sinov muddati — sinov muddatisiz.

4. Xodim quyidagi vazifalarni bajarishi lozim: bolalar,
o'smirlar va yoshlar futbol jamoalarini kuzatib borish, eng
iste’dodli va iqtidorli o'yinchilarni aniglash. Zarur xollarda
Xodim «Paxtakor» futbol kubi rahbariyati bilan oldindan
kelishuvga ko'ra tegishli klublar ma’muriyati va murabbiylari
bilan aloqaga va o'yinchilar transferti bo‘yicha muzokaralarga_l
kirishi lozim. Oz kuzatuvlari va qilingan ishlari natijalar
bo'yicha Xodim muntazam ravishda klubning murabbiylar
kengashiga klub rahbariyatiga hisobot berishi lozim.

_ Oz navbatida, «Paxtakor» futbol klubi rahbariyati Xodimga
Xizmat  safari va transport xarajatlarini, shuningdek
mehmonxona xarajatlarini 0z vaqtida va toliq miqdorda to‘lash
majburiyatini 0z zimmasiga oladi. Bundan tashqari, Xodimning
uli aloga telefoni vositasida klub rahbariyati bilan doimiy
alogada bo'lishi ta’'minlanadi.
sports' Mehnatga l}aq tolash masalalari hozirgi paytda bevosita

Muassasalari va tashkilotlarida hal qilinmogda. Tijorat

:ca:;lr?llzit; !l.(ahbari haq tolash darajasini aniglashda ushbu
i g orxona uchun giymati, uning istigboli. malakasi, ish
StaJls kaSbly taYYOTgarhk 8 q. ]

asoslanadi. darajasi va sifati kabi mulohazalarga

10. Xodimning yillik ta’til muddatini shartnomada belgilash
magsadga muvofigdir. Xodimga maxsus mehnat sharoitlari va
kasbiy o‘ziga xosliklar tufayli qo‘shimcha ta'til berilayotganda
shartnomada asosiy va qo‘shimcha ta'tilning muddati
ko‘rsatilishi mumkin.

11. Mehnat shartnomasining mehnat sharoitlari va unga haq
to‘lash xususiyatlari, ijtimoiy ximoya, imtiyozlar, kafolatlar va
hokazalar bilan bogliq boflgan boshqa shartlari sport
tashkilotining mablag‘ari hisobiga belgilanishi mumkin. Zarur
hollarda bu me’yorlar alohida va shartnoma asosida belgilanishi
mumkin. Barcha bandlar bo'yicha erishilgan kelishuvlar
shartnomada o'z aksini topishi lozim va h.k.

10.3. Yagona tarif setkasi O‘zbekiston byud}et sohl.slda
ishlaydigan jismoniy tarbiya va sport xo.chmhn
mehnatiga haq to‘lash vositasi sifatida

Mehnatga haq to‘lashning asosiy turlarini ko.‘rib_' jsnen
to'lanadigan ish haqi xodimning ish sifati, tajribasi va malakasi
bilan bog'liq bo‘lishi kerakligini ta’kidlangan. Bu talabni amalda.
amalga oshirish uchun ko‘pgina mamlakatlarning CErE"
organlari xodimlarning malakasiga qo'yiladigan maxsus A
tizimini ishlab chigadilar, har bir malaka guruhi ucht
haqi to‘lanadigan o'z tarif toifasini belgilaydilar. ¥
qanchalik yugori bo'lsa, toifa shunchalik yuc
shunga muvofiq tarif stavkasi ham shunchalik yu
~ Bunday tizim O‘zbekiston Respublika
fﬁhlab chigilgan. O‘zbekiston Respubl
ljtimoiy muhofaza qilish vazirligi i
asosiy lavozimlari va ishchilar kast
Malaka ma’lumotnomasi ishlab chi

Xizmatchilarning asosiy
klassiﬁkator.i s L E
kasblarini  tizimla




diapazonini va xizmatchilarning lavozimlari toifalarini belgilash,
shuningdek ta’limning yo‘nalishi va darajasiga qo'yiladigan
talablarni aniglash uchun mo‘ljallangan.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi tomonidan
byudjet tashkilotlarida ishlaydigan jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi mutaxassislarning kasblari va lavozimlari bo'yicha
tarif razryadlarini tasdiglash xaqida qaror gabul gilingan.

Sport turlari bo'yicha sportchi, trener va sport hakami
kasblari va lavozimlariga doir malaka talablari maxsus vakolatli
davlat organi tomonidan belgilanadi, jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi boshqa mutaxassislarning kasblari va lavozimlariga
doir malaka talablari esa gonun hujjatlarida belgilanadi.

Mazkur malaka talablarida quyidagi asosiy tushunchalar
go'llaniladi:

- sportchi - tanlagan sport turi yoki sport turlari bilan
muntazam shug‘ullanadigan, doimo o‘zining sport mahoratini
oshirib boradigan va sport tadbirlarida qatnashadigan jismoniy
shaxs;

- trener - trenerlik faoliyati bilan shug‘ullanish uchun
ruxsatnomaga ega bolgan hamda o‘quv-mashq, ommaviy
Jismoniy tarbiya tadbirlarini o‘tkazishni, shuningdek sport
natijalariga erishish uchun bellashuv faoliyatiga rahbarlikni
amalga oshiruvchi jismoniy shaxs:

- sport hakami - sport turi qoidalariga hamda sport
musobagasi to'g risidagi nizomga (reglamentga) rioya etilishini
ta'minlash uchun jismoniy tarbiya yoki sport tadbiri
tashkilotchisi  tomonidan  vakolat berilgan, = maxsus
mh?xt:rgarlmdm o'tgan va tegishli malaka toifasini olgan jismoniy
shaxs.

Sport turi bo'yicha terma jamoa bosh treneriga qo'yiladigan
malaka talablari jismoniy tarbiya bo'yicha oliy ma’lumotga ega

bolishi, «Oliy toifali trener» malaka toifasiga ega bo‘lishi, sport
turi bo'yicha trener-o‘gituvchi lavozimida kamida 3 yillik yoki

terma jamoaning Katta treneri lavozimida kamida 2 yillik ish
stajiga ega bo‘lishi hisoblanadi. ) i

Sport turi bo'yicha trener va trener-o'gituvchi jismoniy
tarbiya bo'yicha oliy yoki o‘rta maxsus malumotiga, trener-
instruktor esa, jismoniy-tarbiya va sport sohasi bo'yicha yetarli
bilim va amaliy tajribaga ega bo'lishi lozim.

Nazorat savollari: e S
1. Mehnatga haq to‘lash qanﬁ?ﬁlmiyalm bajaradi? U
anday talablarga javob berishi ke (o
: 2}.; Mehnatga Jhaq tolashning vaqtbay Mh nima? Bunday
shaklning keng qo‘llanishi nimalar bilan boghg? deb
3. Mehnatga haq tolashning ganday shakli ishbay deb
ataladi?
4. Mehnatga haq to‘lashning bevosita mhbay, mhbay-
progressiv va ishbay-mukofot shakllari o'rtasi farqr R
Mehnatga haq tolashning bilvosita ishbay shakli g
qo‘llanadi? Gl
5. Mehnatga haq tolashning akkordsm 3
tavsiflanadi va undan qaysi holatlarda foydak
muvofiq? L
6. Ish beruvchi va xodim o'rtasida
nima magsadda tuziladi? _
7. Shartnomaga qaysi asosiy shartlar
8. Yagona tarif setkasi nima? U qay"
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XI BOB. SPORTDA BUKMEKERLIK BIZNESI,
TOTALIZATORLAR VA SPORT LOTEREYALARI

11.1. Sportda bashorat qilish va garov bitimlari

Sport musobaqalari va turnirlari atrofidagi ehtiroslar va
hissiyotlar har doim, bunday faoliyat dunyoga kelishining
dastlabki bosgichlaridan boshlab qaynagan. Musobaga g'olibiga
kim aylanishi, sovrinlar ganday tagsimlanishi, u yoki bu sportchi
qanday ustunlik bilan galaba qozonishi hagida o'‘z-o'zidan
tomoshabinlar orasida gizg‘in bahslar paydo bo‘ladi.

Ko'pincha bunday bahslar garov boylash — ya'ni ikki yoki
undan ortiq bahslashuvchi shaxslar o‘rtasida nohaq bo'lib
chiggan shaxs zimmasiga yuklanadigan biron-bir majburiyat
hagida kelishuv bilan yakun topardi. Masalan, agar muxlislardan
biri «X» sportchi g‘alaba gozonadi deb aytsa, ikkinchisi esa uning
fikriga qo‘shilmasa va albatta «U» sportchi g‘alaba qozonadi de‘?
aytsa, ular o‘rtasida garov boylanib, garov shartiga ko‘ra natijani
kim to'g'ri bashorat gilsa, o'shaning foydasiga ma’lum miqdorda
pul to‘lanardi.

Sportdagi u yoki bu vogeanining yakunini oldindan to‘'gTi
aytib berish uchun muxlis bir qator omillarni — sportchilarning
Jismoniy va ruhiy tayyorgarligi, ularning mahorati va motivasiya

dﬁ_ll‘ajaSi, h'akamlar ob’yektivligi, muxlislar qo‘llab-quvvatlashini
hisobga olishi kerak. Bu ob’yektiv omillardan tashgari musobaqa

Yﬂkuniga_ ta’sir etishi mumkin bo’lgan tasdifiy omillar, tashgi
sabablari ham hisobga olish kerak (masalan, noqulay ob-havo

sharoit.lari, s:ifasiz ovqatlanish, stress va emosional tushuknlik)-
Bu om%llarnmg barchasini hisobga olish — giyin masala; u fagat
sportni yaxshi bilish va barcha

e zarur ma’lumotlarga ega bo‘lgan
o’ gna amalga oshirilishj mumkin. Lekin hatto barcha
ma’lumotlarga ega bo‘lganda ha

Shl:l sababli sport bilan bog'li
doimo natijani oldinday aytis

m xatoga yol qo‘yilishi mumkin,

qoladi. Boshqacha qilib aytganda, bu masalalarda risk boTishi
mugarrar. :

; Musxlislarning riskka munosabati ularning shaxsiy x:lslatlan
va ular tushib qoladigan vaziyatlarga bog'liq. Muxlislammg bn:
gismi gardkachi bo‘lib, tavakkal qgilishni yogtiradi, b?shqa qismi
esa bunday harakatlarga ishonchsizlik bilan qaradydi va ula.rdan
o'zini uzoqlashtiradi. Biroq, riskka moyil muxlislar ulushi har
doim katta bo‘lib kelgan va oxir-ogibatda, pul tikib bahs])oylash.
istagi asosida butun bir biznes tarmog'i paydo bo'lishi uchun
asoslar yuqori bo‘ladi.

Bosh?da, pul tikib bahs boylash bitimlari ikki taraﬂama
bolgan; bunday bitimlar oddiy boflib, hech ganday maxsus
ro‘'yxatga olishni talab qilmaydi. Bunday bahs]ar bitim
qatnashchilarining bir-biriga ishonishiga asoslanadi va har
qanday ortiqgcha rasmiyatchiliklarsiz tuziladi. Biroq b'-l. turdagi
bahs boylashish oddiyligi ko‘pincha tushunmovchﬂﬂdar va
tortishuvlarga olib keladi; buday holat tomonlardan biri 0z
majburiyatlaridan bosh tortganda yuzaga keladi. . |

Tomonlar o‘rtasida tortishuvlar yuzaga kﬂhﬁhl“m
Pasytirishga vositachilar yordam beradi, bu mlm yuﬂﬁkﬂ
Jismoniy shaxslar bajarishi mumkin. Endilikda tomoniarning
bahs shartlariga amal gilishi va moliyaviy majbur
bajarishi ustidan nazoratni vositachilar amelm Bisues '
Vositachilar o'z xizmatlari uchun to‘lov sifatida gatnashehifarcan
kelishilgan migdorda komission to‘lov oladi. _

Sport tadbirlariga pul tikib bahs boylas
Vositachilarning paydo bo‘lishiga boshqa
Ularning asosiylarini aytib o‘tamiz:

- bahs boylashda kontragent

Agar muxlis musobagaga tashrif buyur
bahs boylashishni (garov) istasa, o
doirasida taklif giladigan sha




tikish uchun istagan muxlislarni to‘playdigan odam (yoki bir
qator shaxslar) paydo bo'lishi kerak;

- bitim tuzishning tezlashuvi va uni hujjatlar bilan
rasmiylashtirish osonlashuvi.

.Sport bilan bog'liq bahslashuv qatnashchilari maksimal
darajada qulay shartlarda, ya'ni btimni yuridik rasmiylashtirish
}lchun ko'p vaqt va mablag‘lar sarflamasdan garov bitimi tuzishni
1sta')-'di. Bu istakni hisobga olib, vositachilar garov bitimi tezda
tuyshni va bunda rasmiyatchiliklar minimal bolishini
taminlaydi. Amaliyotda bu unifikasiya qilingan (bir
x1ll?shtiri1gan) shartnomalar joriy qilish vositasida erishiladi.
Um'ﬁkasiya gilingan shartnoma tomonlar bir-birining huquq va
majburiyatlarini o'zaro qgabul qilishi hagida standart
guvohnomani ifodalaydi. Shartnomalar bir xilligi, o'z navbatida,

gllarm o‘mmaviy qo'llash va ularning har birida individual
jihatlarni yo'qotishga imkon beradi.

tomonlarning garov shartlarini bajarishi
kafolatlari.

Tabiiyki, garov bitimida g'olib chiggan har bir tomon
f;‘ﬁ?:fj’ 5 t‘:’;‘lzso.““i“% o'z majburiyatlarini bajarishidan
kel i ‘_mcha, yutqazgan tomon ko‘pincha yuzagd

bgan. qarz bo 3f1cha to‘lovlardan bo'yin tovlashni istaydi. Shu
Sb?r.abll‘lvosqachming behsh vazifasi garov bitimi tomonlaridan
Sh;ﬂtlzr;\;mbzmalga f)shir_ma.sl?k yoki bu bitimning boshqa
Shunday qilibjarma'whk- riskini minimal qilishdan iborat.
ikt s e ,0?«'0511Each1 garov bitimi ijro etilishining kaﬁl?
Minihten tolom oo ‘oladi, ya'ni tomonlardai S
kerakli SummanivE;ri??glga ‘OShirmagan hollarda vositach!
undirib olishi zarur. ishi, so'ngra bu summani qarzdordan

Yuqori o
ushbu lgz::sa:c?;:;; tilgan barcha shartlar vositachi figurasini
qo'yadi. Vositachi » maqsla'dga muvofiq va hatto zarur qilib
garatilgan ko sarov. bitimlarida musobagalar natijasiga

pll e ommaviy garov bitimlari
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tashkilotchisi sifatida ishtirok etadi, bitimlar ijrosining kafili
funksiyalarini bajaradi.

11.2. Sport lotereyalari va totalizatorlar

Sport tadbirlari ularning
natijalarini  oldindan  aytish
qiyinligi, ommaviyligi va ajiotaji
bilan ko‘plab sport
ixlosmandlarini va shunchaki
sport tadbirlarini yutugli o'yin,
£ ko‘ngilxushliklar, ma'lumbir
K 3‘»*"\ e tovarlar yoki pul yutish

7

\ NIOTEPES

e — imkoniyati bilan boglaydigan
9 gl cardkamchi odamlarni  jalb

qiladi. Odamlarning bunday o'yinlarga ehtiyoji shunchalik
yuqoriki, sport lotereyalari va totalizatorlarini juda katta foyda
oladigan biznes sohasiga aylantiradi.

Sport bilan bogliq riskka asoslangan biznes juda keng va
xilma-xildir, ularning barchasini ta'riflash magsadga muvofiq
emas, shu sababli ularning asosiylarini ko‘rib chigish bilan
cheklanamiz.

Sport bilan bogliq riskka asoslangan biznesning (sport-
o'yin biznesining) birinchi turini sport lotereyalari ifodalaydi.
Lotereya atamasi fransuz tilidagi lotterie so‘zidan olingan bo'lib,
biletlar bo‘yicha yutuglar yoki pul mablag‘lari o'yinlarini
anglatadi.

Sport-o'yin  tadbirlarining bu turi qoidaga ko'ra,
qatnashchilardan sortni bilish va bashorat qilish ko‘nikmalarini
talab gilmaydi. Bu yerda hal qi uvchi rolni tasodif o‘ynaydi.

Masalan, futbol oyiniga 10 ming muxlis tashrif buyurib,
tanaffus payti kirish chiptalari (bir vagtning o'zida lotereya
chiptasi ham hisoblanadi) raqami bo'yicha lotereya o‘tkaziladi.
Sektor, gator va o'rin ragami tasodifiy tarzda lototron yordamida
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i:;loi(izil;}ar IISUII(?&-I ‘;unqlan'a(%i. Bunda lotereya tashkilotchilari
e 4 ‘}.lltm{h. biletlarni e’lon qilishda oshkoralik va xolislik
‘mln glllbhl lozim. Bunday lotereyalar futbol bo' icha
2 ?hok]smn chempionatida «Paxtakors i\‘]Ubi tomonid YI-
gollanadi. an tez-tez
Sp()rt}(tzggjiﬂtr-r'!i?.mkl’ U?hl)g !ot'ereyzl turining sport bilan va
3 i ril 1}1]” bogligligi bilvosita xarakterga ega. Birog
o SpO;t . 1UJ; 19 _dr L‘lchun h_am, sport klublari egalari uchun
tashl’('l L mplekslari egglan uchun ham, sport-o‘yin biznesi
1 OtChlldI'l uchun ham foyda keltiradi.
loteré;iﬁ’;;?{:;]‘);l'eyﬂﬁi %_)ir lahzada yutuglar o‘ynaladigan sport
i fo](l'r turi hisoblanadi. Vse boleluiki, prishedshiye
tarQatuvchilan:_Ianl SI)UIT‘ xompleksiga kelgan barcha muxlislal:
s aories ‘“S‘Dl'l_nt'» _lotereyasi sotib olishi, undagi
bo‘lmaganini 5 O.Ch]rl‘gh’ va yutugga ega bolgani yoki
e aniglashi mumkin.
gam rabp;)]li-:;; t[(;;‘ lr?;}e}reyasi sport-o‘yin biznesi mulogot doirasini
OVining  roge L}mi a ahncha ktlengmq hisoblanadi. «Sportlotmf
to'plamidan (masala ftdaks ‘belgi]angan sport GUEd]
ularning aYTim]ariganE 3% e Yol 49.) yutuq tasodifly tarzdéf
0t aann: g ‘masalan, 5 yoki 6) tushadi. Uchta yok‘l
raqamlarn; to '8 topgan o'yinchilar barcha yutugli
. Sportlofogfn ;)Ymehllzfrdan ko‘ra kamroq pul oladi.
magsadida Dmmaﬁoterelyam o‘ynalishiga ishonchi oshirislf
Y ravishda o‘tkaziladi va televideniye orgali

namoyish etiladi S
. Tir ot . A
ega bo‘lgan, 3) komissiyasi tarkibiga hurmat-ehtiromga

_ ishonch .

mura(];b_lﬂarjalb qilinadgia sazovor mashhur  sportchilar va
: xirgi : i
Internetdap ylggﬁa “Sportlotox lotereyasi  o‘tkazishda
tflisztldlotchilal‘i va ulzminkeng f‘3‘)“12:1]::111ilmoqda. Lotereya
e 3 . . = .

: gon Pochta vositasida, i]‘:]\EOIat]l. Sh?s’da” o‘yinchilar bilan

ovet dayri qot giladi.

da faOIiyat kol

Orxonas;j i
Nasl 1992-yilda O‘zbekist

rsatgan «Sportloto» hududiy
on Davlat sport qo‘mitasiga
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berilgan edi. 1995-yildan 2010-yilgacha faoliyat yuritgan
Sportloto LTD O‘zbekiston-Amerika kompaniyasiga
aylantirilgan. Shundan so‘ng, “Sportloto” o'z facliyatini to'xtatib
qo'ygan edi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
«O‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sportni yanada
takomillashtirish ~ va  ommalashtirish  chora-tadbirlari
to‘grisida»gi garorida Respublikada «Sportloto» lotereyalarini
o‘tkazishni tashkil etish ko‘zda tutilgan.

Bunda, lotereya o'yinlari o'tkazish orqali byudjetdan
tashqari mablaglar shakllantiriladi va mazkur mablag'lar:

- sportni yanada rivojlantirish dasturlarini amalga oshirish;

- vazirlik va uning tizimidagi xodimlarini rag‘batlantirish,
xizmat safarlari xarajatlarini to‘lab berish;

- moddiy-texnik bazani rivojlantirish xarajatlarni
moliyalashtirish;

- muassisligidagi muassasalar, korxonalar, tashkilotlarni
moliyaviy qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriladi®.

Ixtisoslashtirilgan sport lotereyalarining navbatdagi turi
«Sportprognoz»  kabi  tadbirlarning barcha turidir.
Tashkilotchilar bunday lotereyalar gatnashchilariga
gatnashchilar kartochkasiga ilova gilinadigan va internet
tarmog‘ida e’lon gilinadigan maxsus ro‘yxat bo‘yicha qator sport
musobagalari yakunini topishni taklif qiladi. Sport tadbirining
har bir to‘gri taxmin gilingan natijasi uchun lotereya
ishtirokchisiga qoidalarda ko'rsatilgan ballar soni beriladi.
Futbolchilar to‘plagan umumiy ochkolar soniga muvofiq yakuniy
g‘alaba belgilanadi.

«Sportprognoz» lotereya turlaridan biri sifatida Rossiyada
o‘ynaladigan Milliy futbol totalizatorini#7 keltirib o‘tamiz, unda
qatnashchi futbol bo‘yicha Rossiya chempionati tur navbatdagi
o'yinlari natijalarini bashorat giladi.

% (rzbekiston Respublikasi Prezidentining «O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va spor
takomillashtirish va ommalashtirish chora-tadbirlari to"g risidas Farmoni. hitps://lex uz/docs/47 11327

¥ Totalizator (ff. totalisateur, totaliser — vig'indisini chigarish, yskun yasash) - 1) ot mnhﬁpw
mumhmnhrﬂnmvhyhﬂu!}hhmudhﬁpqnchw&mw.mm
vig'ndisini ko' rsatadigan mexamk hisoblagich.
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Totalizatordagi yutuq qilingan bashoratning huijjatlar bilan
tasdiglangan natijalarga to'liq yoki qisman mos kelishiga garab
belgilanadi.

Totalizator 18 yoshga yetgan, Rossiya Federasiyasi pasporti
yoki belgilangan muddatda Rossiya Federasiyasi fugarosining
pasportiga almashtiriladigan Rossiya fuqgarosining shaxsni
tasdiglovchi SSSR pasportiga ega bo‘lgan fugarodan Rossiya
fgtbol chempionati tur o‘yinlari natijalariga stavkalar gabul
qiladi. Totalizator gatnashchisining totalizator biletini to‘ldirish
va tolash yo'li bilan stavkani amalga oshirishi Totalizator
qatnashchisining ushbu qoidalarga roz ekanligini anglatadi.
Toldirilgan  Totalizator bileti gilingan ~stavkaning isboti
hisoblanadi, u hagida ma’lumot tashkilotchi yoki agent
tomonifian «Totalizator» dasturiga kiritilgan bo‘ladi.

‘ .Mllliy futbol totalizatori har bir turdagi yutuq fondi turga
qoyilgan jami stavkalarning 50%ini tashkil giladi.
o tura .Tot‘alizatora hgr bir turdagi yutuq fondi yutuq fondidan
zlarda ikkita yutuq toifasida goliblar o‘rtasida tagsimlanadi:

I - 8 ta to'g'ri bashorat - 60%

ll"-7 ta to'g'ri bashorat - 40%

Agar toifalardan birida golib bolmasa, yutuq fondi
navbatdagi ‘tur mukofotlariga go‘shiladi. ,

Chiqa'f:Z? \}:‘;‘:lc}“ tur o‘yinlari- ro‘yxati bilan axborot byulletelari
ey ;{rm qatnashchilar o‘rtasida bepul targatadi.
«O'yinlar na:ij;l:r);]zorl(:; byull.et.enida_ tur oyinlari jadvalida
to'ldiradi taklarini quyidagi qoidaga muvofiq

- birinchi ko‘rsatil

- ikkinchi ko‘rsati

- durrang -0.

gan jamoa g‘alabasi -1:
Igan jamoa g'alabasi - 2:

Rossiyskiy F :
shunga o‘xshash 0‘u thol-2003  Totalizatori

qatnashishi mum
Paroliga ega botli

in hi ham mazmunan
yIn hisoblanadi. Totalizatorda istalgan kishi

kin. Bunin
g UChun ro‘ [P 0 4 va
sh) zarur. yxatdan o‘tish (o‘z Ism1

- :

E-mail administratorning qatnashchi bilan aloga gilishi
uchun kerak (qatnashchi parolni yoddan chigarib qo'ygan
holatlarda uning iltimosi bilan administrator parolni pochta
orqali jo‘natadi). O'yinlarga stavkalar o'yinlar o‘tkaziladigan kun
Moskva vaqti bilan soat 14 da qabul gilish to'xtatilad. Bu
vaqtgacha kiritilgan bashoratlarni bir necha marta o‘zgartirishga
ruxsat etiladi. Shunday gqilib, barcha natijalarni oldindan
belgilash, keyin esa, o‘yinlar yaqginlashishi bilan tegishli
tuzatishlar kiritish mumkin.

Agar o'yinda qo‘shimcha vaqt tayinlanadigan bo'lsa,
qo'shimcha vaqtdan keyingi hisob natija hisoblanadi (o‘yindan
keyingi penaltilar seriyasi hisobga olinmaydi).

Ochkolar hisoblash?®

1) natija to'g’ri topilgan +3 ochko

2) kiritilgan va o‘tkazib yuborilgan to'plar fargi topilgan
+4 ochko

3) natija toliq topilgan  +3 ochko

4) 3 va undan ortiq topilgan farq uchun mukofot

+1 ochko -

«Sportprognoz» lotereyasi biletlari quyidagi ko‘nms!lgaf
ega.Tiraj dasturiga keladigan bolsak, u quyidagicha bo‘lishi
mumkin:
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11.1-rasm.
“Sportprognoz» lotereya bileti namunasi

Ta’kidlash joizki
uchun bepul bo‘ladi.
to'g'ridan-to‘g'ri foyda

» ba'zida sport totalizatorlari gatnashchilar
Bu tashkilotchilar sport-o‘yin biznesidan
faokivats a olish magsadini ko‘zlamasdan, undan %
bt:- ;}c;?tlda yordamchi element sifatida foydalangan hollarda ro’y

Ko'plab muxlis]ar o'yinlarga moyilligini hisobga olib, bir
bl POt vebresurslaiining. taghinton Bilas oz saytlarida
84 tushiradi. To'g'ri taxmin gilingan
| taklif qilib, sayt egalari ko‘plab

bep'ul totalizator]ay ish

auditoriyasi va trafigini sezilarli daraja.da oshiradi. Bepul
totalizatorli sayt misoli 11.2-rasmda ko'rsatilgan.

N e B N

pre—esaiin=—=0]

11.2-rasm. sayﬁ
Bepul totalizatorli www.sportzone.ru

Sayt egalari totalizator qatnasuk]:_chw.. :.
summalarini tolashda sarflaydigan P

resursdagi bannerli reklama hisobiga qoplana fiykl, s2y

tashrif buyurishlar soni qanchalik k‘i)liib::::i b
shunsalik gimmat bo‘ladi. Shunday q ‘;m %
yugorida tanishib chiqgan dS:*“
. funksiyasni muvaffaqiyatli bajaradi. ASOS 33 i
‘ ko‘rib chigishni yakunlab, and e‘m A
tashkilotchilari sifatida dﬂV’ﬂt SR
tashkilotlari ham ishtirok etishi mu
i mamlakatlarida bu masala 1
xususiyatlarni hisobga olgan holda

A




11.3. Sportda bukmekerlik

Sport-o'yin biznesining
eng muhim yo‘nalishlaridan
biri bukmekerlik hisoblanadi
(atama ingliz tilidagi book —
«kitob» va make — «gilmog» :-
sozlaridan tashkil topgan,
S0‘Zma-so‘z ma'noda garov ; -
qatnashchilarining stavkalari : v M
zo‘;‘lb bOl'.lladiga‘n f{kitob gilish»ni anglatadi). Bukmekerlik
a -bll"k()l"-]lk faoliyatining turlaridan biri sifatida ikki yu yildan
;:tr:{gliti'lrlxga ega .bo‘h’b, ot poygasi bilan yagindan boglig.
haqidagdo (ZOmols;habmlar otlardan qgaysi biri birinchi bo'lib kelishi
professim;:ob ?(hs boylashardi. Keyinroq, XIX asrda Angliyada
iy u hme‘kerlar Y stavkalar gabul qilish va yutuglar
e N shug l‘.lllanadlgan va bu faoliyatdan ma’lum

q gr lsnfo}’da oladigan odamlar paydo bo‘ldi.
biﬁncl:lidanel}izlza; hO‘z ’biznesi_da dastlab ikki tomondan -
sport lotereyalari Ctal;rllﬂl%r laydigan oddiy vositachilar (MASSER
musobagalarming. 19tChISl) 51f'a.1t1da, ikkinchidan esa —
qo’yadigan bah s yOkl. _b,u natijalariga oz stavkalarin!

ahs ishtirokchisi sifatida gatnashardi.

Bukm SO i _
uni risk jizzrhk blzl.'leSlda manfaatlarning bunday birikmas
Prognoz berilga;ﬂiqon. tadbirga aylantiradi, chunki noto'gTi
tolash imkoniga Sddizda F’“kmekerlik tashkiloti mukofot puli
Shu bilan birg, Zga emasligi sababli bankrot bo'lishi mumkin.
sezilarli darajad:l OEI:;: :iﬁdblrining to'g‘ri prognozi daromadni
tavaké(al Qilishga unda)f:iil va bu holat ko‘pincha bukmekerlarni
ukmekerl; i

qisqacha wii‘ﬁb f:f’ liyatini taghkil  gilish tamoyillariga
BUning asosiy jihati stavkalar
= . u nl‘m - .
oki unday, ortiq) raqih, amiesgim? Gap shundallﬂ,
Obagalashganda ular
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kamdan-kam hollarda kuchi teng bo'lib chiqadi. Lekin tenglik
mavjud bo‘lganda ham, muxlislar shaxsiy simpatiya va
antipatiyalari tufayli boshqacha hisoblaydi.

Bundan kelib chiqadiki, tomoshabinlar musobaga
gatnashchilaridan birini afzal ko‘radi va stavkalarning aksariyati
unga gilinadi. Masalan, agar muxlislarning to‘rtdan uch gismi
«A» bokschi golib chiqadi, to‘'rtdan bir qismi esa «B» bokschi
g'olib chigadi deb hisoblasa, bukmekerlar tomonidan stavkalar 3
ga 1 nisbatda gabul gilinadi. .

Bu esa shuni anglatadiki, agar ko‘pchilikning prognozi -
to'gri chigsa, natijani to‘g‘ri topganlar kichik migdorda pul
yutadi (ya’'ni qo'yilgan uch so‘mga bir so‘m). Bunday kichik yutuq
odatda unchalik giziqarli bolmaydi, shu sababli bulunekerla}r
stavkalar predmetini murakkablashtira boshladilar, ya'ni bittalik
stavkalardan ekspress stavkalarga o‘ta boshladilar. Misc'il uchun,
ot poygasida siz fagat bitta poyga g'olibini emas, balki bir nechta
poygalar g'oliblarni topish kerak. Bu variantda yutuq
koeffisiyenti ancha yugori bo‘ladi. _

Bukmekerlik biznesidagi gandikap (fora) ufshuncham ha“f
ot musobagalariga borib tagaladi. Turli kuchdagi (Ftasalan, turli
yoshdagi) otlarning imkoniyatini tenglashunS!J uchun
favoritlarga qo‘shimcha vazn «gandikap» yuklanadi. W
qiroli Lui XVI mahalliy otlarni chet elik otlardan ustun q"w
uchun gandikapdan foydalandi - u barcha «chet ellik» o.l:l-_n‘-_
qo‘shimcha vazn bilan yuklash kerak, degan gonun qabul qui‘l:'un
O'yinning o‘yinchilar uchun yanada aniqroq bolishi ik
bukmekerlar endi stavkalarni tagsimlashga bog'liq bo'lmagan
qayd qilingan koeffisiyentlarni hlSOh!aSh moliy yutuq
zimmalariga olishdi. Shu tariga o‘yinchilar M SR
miqdorini oldindan biladigan bukmekerlik tashiilotlart P
bo'ldi. Angliyada paydo bolgan bukmekerlik tasixtove |
totalizatorlar asta-sekinlik bilan butun dunyo boyiad fEHEE:
boshladi. .




T

Jamoaviy sport o‘yinlarining paydo bolishi bilan
bukmekerlar boshga musobaqalarga, masalan, futbol o'yinlari
natijalariga ham stavkalar qabul gila boshladi. Angliyada va
ayrim mamlakatlarda xohlagan kishi bukmekerlik tashkiloti
ochishi va stavkalar qgabul qilishi mumkin, boshga
mamlakatlarda esa bu huquq davlatga tegishli, ayrim joylardau
lotereyaga aylantirilgan (masalan, Sport-Toto kabi).

Bizning  mamlakatimizda  bukmekerlik  biznesinnig
rivojlanishiga keladigan bo‘lsak, bu yerda quyidagilarni aytib
o'tish joiz. Sobiq ittifoq davrida bukmekerlik gonun bilan
tagiglangan, shu sababli asosan ippodromlar yaginida ishlagan
nogonuniy bukmekerlar bo‘lgan. Sobiq ittifoq respublikalaridan
Rossiyada bozor iqtisodiyotiga otilishi munosabati bilan 1990~
yillar boshlarida bukmekerlik tashkilotlari paydo bo‘la boshladi.
Biroq 1992-yildan 1994-yilgacha ularning ko‘pchiligi xonavayron
bo'ldi, natijada atigi 7-8 ta yirik tashkilot omon goldi. B‘f
tashkilotlar bankrotga uchraganining asosiy sabablar

bUkmekerlaming hisob-kitoblarda xatoga yo'l qO‘YiShlari’

shuningdek, qatnashchilarga yutuglar berish uchun qalbaki

kartochkalardan foydalanish bo‘ldi.

Omon qolgan bukmekerlik tashkilotlari kerakli tajribag
ega bo‘lib,. hamon  faoliyat ko‘rsatmoqda. Ularning €0
r}l{lash'hurlan - «<FON», «Ofsayd», «Marafon» va bOShqa]ardm

Osslya bukmekerlik tashkilotlai faoliyati asosan faqat spor

tadbirlari . sport
O‘ﬁn;aar;g?aqaramgan' Stavkalar soni bo‘yicha futbol birinch!

di, keyingi o'rinlarni xokk nnis,
ey, basketbol, te
«Fort;ula—m chempionati egallagan. o f
ehﬁm{:;}:?ekerhk. bignesining asosida sport prognozlal'i. va
mijorlariga L -TY%Si Yotadi. Yirik bukmekerlik tashkilot
182 300 dap ortiq o'yinlarni taklif qﬂadl‘

Stavkalar vari :
yakuniy hisot, antlari esa bundap ham ko'p: g'olibni aniglashs

SaWurlariga muvofiq, fora belgilanadi-

.

Masalan, +1,5. Bu esa shuni anglatadiki, favorit 1,5 ochko
ustunlik  bilan yutishi kerak. Aytaylik, «Paxtakor» va
«Navbahor» jamoalari o‘rtasidagi futbol o‘yiniga stavkalar gabul
gilinadi. Katta ehtimol bilan «Paxtakor» g‘alaba qozonadi, deb
taxxmin qilish mumkin. Unda «Navbahor»ga pul tikishdan nima
ma’no degan savol tug‘iladi. Lekin «Paxtakor» uchun +1,5 for-ad_a
ko'zda tutiladiki, «Paxtakor» g'alabasi uchun stavkalar «bir
varimtadan ko‘p» (ya'ni amalda ikkita) gol ko'proq g'alabaga
qabul gilinadi. Shunday qilib, «Navbahor»ga pul tikishdan ham
ma’no paydo bo‘ladi. Jamoalar o'yin davomida ko‘prog ochko
to'playdigan o'yinlarda (masalan, basketbolda) foralar ham
o‘zgaradi. ..
Biroq o‘yinchi uchun uning yutugi k"‘Pﬂthladlga_n
koeffisiyent asosiy qizigish uyg'otadi. Koeﬁisiyenrbtllmekffhk
tashkiloti tomonidan belgilanadi. U bitta sport. tadbiri bo'yicha
stavkaga 1,5 dan 50 gacha belgllanadl- B“kmek";ﬂik
tashkilotining faoliyat mazmuni shu koeffisiyentlarni to.g,‘_p-
belgilashdan iborat. Bir kunga StaVkﬂ]ﬂl': foralal' va
koeffisiyentlar bilan musobaqalar ro‘yxati «1}1[1}@' deb P
Liniya tuzadigan mutaxassislar — bukmekerlik tashkilot miris :_
asosiy pultoparlaridir. Professional tahufﬁld;’ﬁ: @ BeEsss |
bukmekerlik tashkilotlari uchun juda mub e d
tashkiloti yutuglari aynan unga bog’liq bo‘ladi. ‘t'il'lkb"'h“ahﬂ 5
tashkilotlari shtatida bir nechtadan tahlilchi is Ao ool
bukmekerlik tashkilotlari esa o'z tahlilchisiga €g2
bunday holatda liniyalar boshqalardan soﬁb M
O‘zbekiston Respublikasida bukmeheﬂf&- .
2019 yil 4 dekabrdagi “OZbeXISIOR S
tivojlantirishni mutlago yangi bosqichg ‘dih :
tadbirlari to‘g‘risida”gi prezident farmoni
yanvardan boshlab O'zbekiston hududida
bukmekerlik faoliyatini amalga 0s
Qonunchilikka tegishli o‘zgartir




w

Biroq buning tartibini belgilovchi hukumat qarori qabul
qilinmadi.Iste’'molchilar huquglarini himoya qilish
agentligiga ko'ra, joriy yilning mart oyiga qadar O‘zbekiston
hududida bukmekerlik va totalizator faoliyatini amalga oshirish
uchun biron-bir xo‘jalik yurituvchi sub’yektlarga lisenziya
berilmagan. O‘zbekistonda bukmekerlik kompaniyalari uchun
lisenziya berish huquqiga ega Kapital bozorini rivojlantirish
agentligi esa 2021-yil 1-mayda tugatilgan. Uning vakolatlari
Moliya vazirligiga o‘tkazildi.

Bugungi kunda amalda bollgan qonun hujjatlariga ko'ra,
Ozbekiston  Respublikasida gimor va tavakkalchilikka
asoslangan o‘yinlarni tashkil etish ma’muriy yoki jinoiy
javobgarlikka sabab bo‘ladi. Ma’lumot uchun, O‘zbekiston
Respublikasida qimor va tavakkalchilikka asoslangan boshqi.l
o'yinlarni tashkil etish Ma'muriy javobgarlik to‘grisidagl
kodeksning 191-moddasi va Jinoyat kodeksining 278-moddasiga
asosan javobgarlikka sabab bo‘ladi.

Shuningdek, “Reklama to'g‘risida”gi qonunga ko'ra, gonun
atlari  bilan tagiglangan mahsulot to‘grisida axborot
[ardatish  tagiqlanadi. Bundan ko'rinib turibdiki, nafagat
by?{mekerlik faoliyati bilan shug‘ullanish, balki uni reldam'a
gﬁ‘oql::d"; kg?rllu];lga ziddir. Shunga qaral.nay, ijtlilmazg
Qilinmoqda Plab bukmekerlik kompaniyalari faol re
nazagdazbekltitt?lnda bu turdagi o‘yinlarni qonuniylashﬁl’.is.h
moqda.  Xususan, yaginda Qonunchlhk

ff::ﬁ;naltr:;laz ki pa’;amem tadqiqotlari instituti bukmekerliK
.o donun jihatdan tarti . . onun
loyihasini ish]at, chigishni ibga solish magsadida q

taklif gildi. i
barbod g} © Xalqimiz, aynigsa, yoshlarimiz hayotin!
botirayot::;bi, u_larm Yana ham kambagallik botqogis?
vaki 1ari-depul:atmatga Tuxsat berishdan avval hurmatli xald

G o Vasenatorlarimiy 0‘zi bunda aehﬂYoJ
qligini yana by o'ylab ko'rishlari ke:;k, y qonung

huj

Nima ham derdik

bor-yo
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Bundan tashgari, oson pul topish ilinjida yurgan insonlar
ham bu narsadan pul topishning umuman iloji yo'qligini,
yutganlar ham aslida mag lub ekanligini tushunishlari lozim.

Shuningdek, yaqginda Monopoliyaga qarshi kurashish
go‘mitasi huzuridagi Iste’'molchilar huquglarini himoya gilish
agentligi hamda Axborot va ommaviy kommunikasiyalar
agentligi O‘zbekistonda noqonuniy hisoblangan bukmekerlik
faoliyati bilan shug‘ullanuvchi o‘ndan ortiq saytlarga kirishga
cheklov o‘rnatilganini ma’lum qildi. _

Bukmekerlik  faoliyatini  lisenziyalash O‘Zbeld_stpn
Respublikasi Kapital bozorini rivojlantirish agentligi tomomd%n
amalga oshiriladi. Bu bilan shug'ullanuvchi tadbirkmfl_ﬁ_t
sub’yektlari tomonidan telekommunikasiya tarmoqhﬁ_dﬁ: shu
jumladan, Internet tarmogi provayderlarida xmnaﬂar
ko‘rsatilishini tartibga solinadi. Daromadlarining bir qmmspm‘t
turlari, shu jumladan, futbolni rivojlantirish uchun yo'naltiriladi.
Ushbu faoliyat davlat tomonidan nazorat gilinadi.

O‘zbekistonda bukmekerlik idoralari, onlayn-kazino
boshqa shunga o‘xshash xizmatlar uzoq vaqt taqiq o ol
Bu holatning qayta ko'rib chiqilishi rm fiandt.
Bukmekerlik faoliyatiga ruxsat beradigan lisenziya
bozorini rivojlantirish agentligi tomonidan
Bundan tashqari barcha onlayn mljozlarmng
Nazorat giladigan markaz tashkil qilinadi.
Inobatga olganda gapirsam, O‘zbekistonni it
istigbolli bozor desa bo‘ladi. Bunga sabab
ko'pligi - deyarli 33 million kishi. Birog
Yilda bukmekerlik idoralari aktiv tar
bo'lmaydi. Ular katta ehtimol bilan

O'zbekiston bozori MD
fanepanivalarida_qiigish uygom:
datta o

nchilar»da amalga osh



Ya'ni, bozorning katta gismini yirik kompaniyalar egallab
oladi va qolganlarga ular bilan ragobat qilish giyinchilik
tug‘diradi.

Bukmekerlar sport jamoalari va atletlarga homiylik giladi.
Nafagat, futbol Kklublari, balki, mahalliy va xalqaro
chempionatlarga homiylik qilish mumkin bo‘ladi. Shu sabab
bukmekerlik bozori mamlakat sport rivojiga katta turtki bo‘ladi.
Bu. katta muammolardan biri bollgan homiylik pullarining
yetishmasligini bartaraf etishga yordam beradi.

Masalan, O‘zbekistonda futbol, boks, xokkey sport turlari
mashhur - bukmekerlar pullariga esa chempionatlar o‘tkazish,
klublar tashkil gilish, jamoalarni yigiinga yuborish va
boshqgalarni amalga oshirish mumkin.

< !1-4. Lotereya va bukmekerlik biznesi hisobidan
Jismoniy tarbiya va sportni moliyalashtirish amaliyoti

biznei?r?ir:agl]:‘x::dar ming_gar‘m:- boylashga qiziqishi sport-oyin
biriga ayl - O.rhk faoliyatining eng serdaromad sohalaridan
Yev%o y-antlrad_l’ undan olinadigan daromad Amerika va
Paning ayrim mamlakatlarida o‘nlab milliard dollarga

yetadi.
aylani(nuasstilsza(;]c,)o- Bllcl]yuk Britaniyada bukmekerlik  biznesi
mamlakat | i alo.’8 mlrd. dollarni tashkil gilgan. Hozir bu
X i ukmekerlik tashkilotlari va totalizatordagi

(Betting Licensin
2  Committ
Bukmekerlarga stadionda ishI;slSE)

etiladi. O'yinchilar va bukm
chigish  bilan Mustaqil il

tomonidan  beriladi.
yoki ofis ochishga ruxsat
O'rtasidagi nizolarni ko'rib
bukmekerlik arbitraj  xizmati
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(Independent Betting Arbitration Service) shugullanadi.
Bukmekerlik tashkilotida, telefon orqali yoki on-line rejimida
stavkalar qo‘yish mumkin. Ofyinchilar so'nggi ikki usulni,
asosan, iqtisodiy sabablarga ko'ra tobora ko'proq afzal
ko'rmogda: telefon orqali va Internet-stavkalar soligga
tortilmaydi, bukmekerlik idoralarida esa 1966-yilgi qonunga
ko‘ra har bir operasiyadan 9%lik soliq olinadi. Bunday amaliyot
Buyuk Britaniya g‘aznasiga yiliga 700 min. dollar keltiradi,
ko‘pchilik bukmekerlik idoralarini telefon orqali yoki internet-
bukmekerlar bilan takqoslaganda ragobatbardosh emas gilib
qo'yadi va shunga olib keladiki, britaniyalik bukmekerlar
offshorlar orqali ishlaydi. Vaziyatni to‘g‘irlash uchun 2002-yil
amalga oshirilgan islohot natijasida bitta stavkadan olinadig?fﬂ
9% stavka o‘rniga bukmekerlik idorasi yillig umumiy
daromadidan 15% soliq to‘laydi. : )

Bu qiziq! Angliya premyer ligasining «Lester» jamoasi
kutilmaganda  chempionlikni qolga kiritgan —mavsumi
hammaning esida boflsa kerak. Mavsum boshida ingliz
bukmekerlari «tulkilar» chempionliga m‘"‘“{”“‘ Bieee
koeffisiyent bo‘yicha qabul gilgan. Mavsum oxirida bukm.eker
Sky Bet Lesterning chempionligi bukmekerga 7, 5 mln funt Zyon
Keltirganini ellon gildi, chunki ko‘plab muxlislar sevimi
jamoasiga pul tikkandi. Eng katta yutuqni qolga kmtgan
muxlisning ismi malum gilinmagan boflsada, u jamoast

chempionligi uchun 40 funt tikib, 200 mmg ft_mt yuﬂ:o om;m
Italiya. Italiyada bukmekerlik bu.'mes: 'engb o'p
ko‘radigan sohalardan biri hisoblanadi. Itahya hukmekerlik

idoralari umumiy yillik aylanmasi 13 mird. dollarni tashidl qriac
Bu jahon aylanmasining 2%ini tashkﬂ Qihﬁh
bukmekerik idorasi - SNAI — milliy totalizator boZOTiA"

nazorat qiladi. Turli sport lotereyalart ‘va."_
yig'imlar va stavkalar migdori muntazam o'smoqda.




Konstitusion gonunga muvofiq, ushbu biznesdan kelib
tushadigan barcha soliglar milliy Olimpiya harakatini qoTlab-
quvvatlashga sarflanadi.

AQSH. Bukmekerlik idoralari, «azart» oyinlar va sport
totalizatori aksariyat shtatlarda mahalliy yoki federal
qonunchilik bilan tagiglangan. O‘yin biznesi Nevada (Las-Vegas)
shtatida toliq, shuningdek, yana uchta shtatda gisman ruxsat
etilgan. Masalan, Delaver shtatida talaba jamoalari o‘rtasida
o’yinlarda pul tikish mumkin emas, vaholanki ular AQSH da eng
mashhur hisoblanadi va aynan kollejlar o‘yinlariga eng ko'p pul
tikiladi.

Bu taqiq fagat mahalliy bukmekerlarga, ya'ni shu shtat
hududida joylashganlar uchun daxldor. Oddiy odamlarga
Yevropa bukmekerlik idoralarida stavka qo‘yishga hech kim xalal
bermaydi. Ayrim ma’lumotlarga ko‘ra, amerikaliklar hozir bu
onlayn-tashkilotlarda  qariyb milliard dollar miqdorida
operasiyalar amalga oshirishadi va ular yutgazgan hollardif
AQSH potensial byudjetning katta miqdordagi mablaglarini
yo‘qotadi.

Germaniya. Nemis qonunchiligida bukmekerlik faoliyati
deyarli cheklanmagan. Ushbu biznes vakillarining baholashicha,
nemislar tomonidan har yili tuziladigan stavkalar umumiy
miqdori Germaniya YAIMning 6%ini tashkil giladi. Bunda
internet orqali tuzilgan bitimlarni ulushi katta. Elektron
ngqram.ing «bukmekerlik sektorinda  yetakchilik nemis
o'yinchilari orasida ommaviy bo‘lgan fluxx.com.jaxx.de Vva
l(}}orses.d-e saytlariga teg§hli. Shu bilan birga, nemislar tomonidan

ermaniyadan tashqarida Yevropa totalizatorlarida 7,45 mird-

dollarlik bitimlar tuziladi va shy tarj :
& i ladi.
Belorussiya.  Ushpy, riqa soligqa tortilmay goladi-

moliyalashtirish mexanizmidan mamlakatda  katta spc:rtnl

) —_

-

bolish, Olimpiadaning o‘zida esa - 25 ta medal yutish vazifasi
' yﬂ}Ec:u, mutaxassislar fikricha, yugori, lekin fanshlsh mm?:]m:
bo‘lgan- natijalar. Lekin sportchilat: 'yet.arhf:ha I;:a‘Shgtis(l;
yig‘inlari va musobaga amaliyoti, sit:ath tibbiy xxzfnat. t; I'SEII) i]a;;
sport bazalarida zamonaviy x1zmatlar, lfo rs.atls s
ta'minlangan va munosib moddiy-texnika ta'minoti sha arida.
Bu talablarni bajarish uchun 2003-yilda «Sportlfat?» umtg;
davlat korxonasi tashkil etildi. Sport loter.eyas;‘.ml hozl,:;
minglab odamlar muntazam ravishda o‘ynaydl: Bitta stavka 2
ming rbulni tashkil giladi, stavkalar umumiy soni chek}anmggfm-
Mukofot fondi — muayyan bahsga stavkalar miqdorining
70%igacha. et
%ismoniy tarbiya va sportni lotereya biznes hlsoblgfi
moliyalashtirish imkoniyatlari Rossiyada ham qo‘lla-na'dl.
Rossiya Olimpiya qo‘mitasi «Sportloto» , Iotel:,eyasmmg
tashkilotchisi bolib, uning daromadlari 10%ini olafh. Bunda.n
tashqgari, davlat byudjetiga sport-o'yin biznesu.ian .sohq
tushumlari muntazam kelib tushadi, bu faoliyatga hsenﬂya::;
Rossiya Federasiyasida Jismoniy tarbiya va ?pOI't dﬂ" |
go‘mitasi tomonidan beriladi. Lisenziya faohyandan_glmsan
vig'imlar jismoniy tarbiya va sport ehtiyojlariga sarflanadi.
Biroq shuni ta'’kidlash joizki, xozirgi paytda sport-O‘?m
biznesidan olinadigan daromadlar va SR m :t
lisenziyalashdan olinadigan mablaglar jismon_ly- tal'blya b a0
sohasidagi vaziyatni ijobiy tomonga o‘zgartiradigan Garajies
katta emas. Sport-o‘yin biznesidan foydalanish hsi DA P
mablagilarni  qayta tagsimlash umum ﬂw ;
mexanizmlarini joriy qilish yo'lida gator ob’ye e
sabablar mavjud. Bunday sabablar gatoriga ¢
Nuqtalar, soliq nomutanosibliklari,
aholining katta gismi to‘lovga layoqatlilik
kiritish mumkin.




Birog,

yuqorida sanab o'tilgan muammolar hal etilishi
mumkin va, xalgaro amal

iyotning ko‘rsatishicha, sport-0'yin
biznesi professional va hav.

askorlar sporti uchun pul mablaglari
topishda muhim manbaga aylanishi mumkin. Bu vazifani hal
qilish uchun qonun chigaruvchi va ijroiya hukumati o'yin biznesi
sohasida Jismoniy tarbiya va sport sohasiga mablagfar
o'tkazilishi uchun qulay sharoitlar yaratishi, sport-o'yin
biznesidagi yashirin aylanmani pasaytirishi, bu sohadagi barcha
bo‘g‘inlar faoliyatini davlat tomonidan samarali nazorat qilish
tizimini yo'lga qo'yishi zarur.

Nazorat savollari:
1. Sport tadbirlari yakuni bo'yicha garov boylash nima?
Bittalik garov va ekspress-bitim o‘rtasidagi farq nimada?
2. Sport bashoratlari nimadan iborat? U qanday
elementlardan tashki] topadi?
3. Garov bitim]
sabablari nimada?

4. Tk sport lotereyalari va totalizatorlari gachon paydo

bolgan? Sport lotereyalari va totalizatorlari o‘rtasida farq bormi?

5. Bepul totalizator]ar gachon qo‘llanadi? Sport lotereyalari
Va totalizatorlarida inte

bog‘lig? rnetdan keng foydalanish nima bilan
0g liq:

arida vositachilar paydo bo'lishining

. Mamlakatimizda Jismoniy tarbiya va sportni
mollyalashtirishda

SpPort-o'yin  biznesi  imkonivalaridan
foydalanﬂadimi? a - -

7- Bukmeker]ik biznesini Ti . -

. anday ta’riflash mumkin? Uning
Xususiyatlarj Nimada? : do b

8. Zorifly  mami ' iznes
> . , akatlarda  sport-o'yin  biznesi
1mkomyata1r1dan qanday foydalaniladi? :

lakatlleda va xoﬁjda sport-.o‘yin biznesi
rtibga solinadimj?

9- Bizning man,
davlat tomonidan t,
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XII BOB. SPORT MODASI VA FITNES BIZNES
SIFATIDA

12.1. Sport modasi igtisodiy va ijtimoiy ko‘rinish

sifatida
Moda tushunchasi
an’anaviy ravishd:f
hayotning yoki
madaniyatning har qaudag
sohasida muayyan tas-hql
shakllar va didlarning qisqa
- muddatli hukmronligi
LRI ifatida talqin gilinadi.
e TN (¥ Moda odamlarning

' : ionallikka va
yangilikka, murakkablikka, muk@mﬂ}lkka:dﬁ:nnﬁ;‘;l‘;aal;}k;aoda
qulaylikka bo‘lgan intilishini aks ett]ra\‘dl: B(f‘[%n'dualligini ij’tim g
tendensiyalariga ergashish odar;lga 0% 111k m'ni berad;- Kiyim-
yoki professional holatini ta’k:d.lash 1rnrdon1 s
kechak, poyabzal, ‘socl tHHEE
jozibador bo‘lishga, o'z afzal.hl.danm S S
ularning kamchiliklarini yashirishga Yol:s&ssuar fards; - boshas
moda odamlarga kiyim-kechak va a orida o'z uslubini
odamlar bilan munosabatlalsiias xulg-atv
am’éi;l';“i&’ﬁf?ﬁiﬂé? butun dunyo bﬂ'ﬂ;" t‘::’:“m
poyabzal va aksessuarlarda Spoﬂc}la ;‘;‘3‘: va qishloglar
yo‘nalishlariga qiziqish kuchaydi. ka va beysbolkada
ko‘chalarida odamlarni futbolka, _Wdhﬂm"“ \urib ketayotgan
ko‘rish odatiy holga aylandi. VelOSle-!d' -’yu;spo it oWl
o‘ynayotganlarni shahar va gishloq P
holat bo‘lib qoldi.




*‘—w

E}port bilan shug‘ullanishga ommaviy jalb qilinish faqat
ularning jismoniy faoliyatga bo‘lgan intilishi oldidan ma'lum
bolgan bolalar va yoshlargagina ta’sir ko‘rsatish bilan cheklanib
qolmadi. Pensionerlar, o‘rta yoshlilar va keksalar ham sportga
qo'shilganligi juda muhimdir.

P Odamlarning har bir yosh, professional va ijtimoiy guruhi
Jismoniy tarbiya va sport yo‘nalishida o‘zinnig afzal ko‘rishlarini
shakll'antiradi, 0'ziga xos xususiyatlari, dizayni, sifat va texnik
fususwat]ariga ega boflgan sport kiyimlari, poyabzal va |
jihozlarga alohida talabni shakllantiradi. Boshqgacha qilib |
aytg.anda, Jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanuvchilarning
turh_kontingentlari tomonidan modaga turli ko‘rinishlarda - |
yangl uslubiy yo‘nalishlar va shakllarga, sport kiyimlari va |
Poyabza.llarining original dizayniga, qad-qomatni shakllantirish
va tllZa.tlSh u_cbun ilg‘or texnika va texnologiyalarga, organizmni
takomlllasht.lrlshning yangi usullariga talabni shakllantirmogda.
alohic(i)adt’]:;];mg tashqi k'o‘rim'shf, uning tanasi sport modasidf.l
P ishla:r Pl:edmetlga ayla-ndi. Tashqi ko'rinishi va tanasi
e ekan, zamonaviy odam nafagat ma’lum bir
s xusus_')’atlar va proporsiyalar bilan ideal obrazga
e ey :lsi;(et{k maq)saftllarni ko‘zlaydi, balki — shaxsfy
magsadlarni ham n]ra]lzm'datiul’?algil.a - i Pragmauk
pragi'ifi?mi‘;;’?ﬁf,‘ va Jismoniy faollik mashgulotlaridg
etadi. Bu esa o‘zininmxl:gI- 05q1'c hd‘? tobora muhim ahamiyat R?Sb
sinfiy imtiyozlari gdvasmna].lzomga ega. XX asrda odamlarning
bolladigan hucx voryanlik unvonlari va tugilganda ega
uquqlari  kabj iklari inlik bi
ustunliklari asta-sekinlik bilan

o'tmishda qolj i :
qolib ketdi. Jamiyatn; demokratlashtirish sharoitida |

iShd'a) Oﬂada A
tam:;a _“kundahk hayotda raqobatbardosh bo'lish
oylarda erishish lozim boflib, buning asosini

av :
tashkil gilagy - POT Salomatlik, go'zallik va ijodiy faoliyat
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Bu sohada amalga oshirilgan tadgiqotlarning
ko‘rsatishicha, chiroyli va jismonan soglom odamlar xizmat
bo'yicha tezroq ko'tariladi, oz tanasi va tashqi ko'rinishiga
yetarlicha e’tibor qaratmaydigan odamlarga qaraganda ko‘prog
daromadga ega bo‘ladi. Misol tariqasida bunday tadqiqotlarning
birini ko‘rib chigamiz.

Ortigcha vazn ish haqini 17%ga pasaytiradi. Sent-Luisdagi
Federal zahira bankidan igtisodchi Maykl Ouyang va tahlilchi
Kristi Endjimanni odamning jozibador tashqi ko'rinishi va uning
daromad darajasi o‘rtasida bogliglikni tadqiq etdilar. Ularning
xulosasi quyidagicha boldi: ko‘rkam odamlar, qoidaga ko'ra,
yugoriroq mavqega ega va moddiy ta'minoti yaxshirog bo‘ladi.
Bunda mualliflar odinroq o'tkazilgan so‘rovlar va tadqiqotalr
natijalariga asoslangan. : :

Ma'lum bo'lishicha, bo'yi baland va korkam kishilarga
ko‘rinishi «o‘rtacha» bo‘lgan odaml‘arga
qaraganda ko‘proq pul toflanadi. Chiroyli odamlar 0'ziga
ishonchi yugori bo'lib, zarur ijtimoiy ko'nikmalarni tezda
ozlashtiib oladi, bu esa ularning ish hagi va
raqobatbardoshligini oshiradi, xizmat pillapoyasi boylab
harakatini tezlashtiradi. Misol uchun, malum boflishicha,
ctashqi ko'rinish oddiyligi uchun jarima» maoshning 9%ini
tashkil giladi, «ko'kamlik uchun mukofot» esa maoshga 5%
qo‘shimcha keltirishi mumkin. Ortigcha vaznli au{f:;b

odatda tashqi

xushbichim hamkasblaridan ko'ra 179'; EI;I‘DQD
BO‘Y ham ahMiyatga e e =8  Sicaie s xR
ko'rsatishicha, bo'yi balandroq bolgan o'smirlar go 1
bir dyuym uchun o'rtacha 2,6% koprod olgana _
Oz navbatida, tana va tashqi koTinisnt PEH
to'gri darajada saglash togTi ovqatlanish,
tarzi, sport zallari, fitnes-klublar, go:
buyurishni talab qiladi. Keragidan or
va spirtli ichimliklarni suiiste’mo
jozibali  ko'rinishni ta'minlash v




w

Ularning barchasi, shuningdek, harakat yetishmasligi salbiy
ogibatlarga, tana proporsiyalarida, moslashuvchan va nazokatda
o'zgarishlarga olib keladi.

Hayotda, kiyinish va tashqi qiyofada sport uslubini
tanlashda psixologik omil juda muhim nugta hisoblanadi. Gap
shundaki, insonning kiyimlari va tashqgi giyofasi uning xatti-
hfu:akati, boshqalar bilan muloqot qilish va o‘zini tutish tarzida,
oziga va kuchlariga ishonch saglashda oz izini qoldiradi.
Mashgiulotlar, kiyim va makiyaj yordamida jismoniy
kamchiliklarni (noto'g'ri yurish va gavda tutish, ortigcha vazn,
bESO‘.naqaylik va b.) bartaraf etish boshqa hayot qiyinchiliklarini
yengish uc.hun insonda ijobiy munosabatni yaratadi.

- .mslhun.l ham ta’ki‘dlash kerakki, puxta va did bilan tanlangan
mzl s ?ir insonga oz kuchlariga ishonch bag'ishlaydi, unda
magsadga yoaltirilganlik va o's-o'ini hurmat qilish hissn

. n ‘1rad1.. Sport uslubiga murojaat gilgan shaxs sub’yektiv
Z:v E czlngll ravishda uni barcha elementlar va nyuanslarda - xulg-
qilaéi,aiquﬁqmdg tun‘nush tarzida moslashtirishga harakat
aylanadi. e d-at cfthaCh, rivojlangan stereotiplar odatga

P i 1hnso-n shaxsiyatining bir qismiga aylanadi.
origa o'xshanrps L2hdi ko'inishi hagida qaygurish odamni
do'stlik oo, 10182 qoshib qo'yadi, mulogot gilishga,
ma’noda zamonafi}" :li:g] alshinlapa Kt qilag:ii. o
aerobika studiyalari by a- va fitnes-markazlar, sheyping va
biriga yagin bo: yerda ruhan va fikrlash tarzi bo‘yicha bir-
do‘st ain bo'lgan odamlar to'planadigan ishbilarmonlik va

Stona mulogot klublariga aylanadi.

Jismoni . :
sayin ortib i:grfrzzgg(avag sport bilan shug‘ullanuvchilar soni il
jarayonlarj + Punga globallashuv va axborotlashtirish

3 [nt 1 iy
kino va ommaefnetmng tarqalishi yordam beradi. Televideniye,
oZlarining sal;l]y al“_‘bol:ot Vositalari sportni ommalashtirishga
quOfaning’ ](uchoq :1 hissa ?O‘Shmoqda, Chiroyli gavda va
bilvosita targib ii' . Ovyuraklik, Jozibadorlikning bevosita va
Afinishi sport modasi va sport uslubi tarafdorlari

=

safiga yangi a'zolarni jalb etadi. Ularning ongida sport uslubi va
hayotda muvaffagiyat bir-biri bilan bogliq degan tasavvur
uyg‘ongan odamlar soni ortib bormogda.

Sport liboslari, poyabzali va aksessuarlariga talab nafaqat
jismoniy faollik va sport bilan shug‘ullanuvchilar tomonidan
bildiriladi. XXI asr boshlarida sport modasi tom ma'noda butun
dunyoni qamrab oldi. Ko‘plab mamlakatlarda aholining keng
qatlamlari ularning amaliyligi, qulayligi, go‘zalligi va zamonaviy
dizayni tufayli sport kiyimlari va poyabzallarni ongli ravishda
tanladi. Moda sport kiyimlari va poyabzallari ragobat kurashida
boshqa an’anaviy moda liniyalari — klassik ko'ylak va kostyumlar,
djinsi va uy kiyimlari, gishki va yozgi poyabzallardan ustun
kelmogda.

Sport tovarlari va sport modasi xalqaro va milliy bozorlarida
yuzaga kelayotgan tendensiyalar mos keluvchi mahsulot va
xizmatlarga ulkan talab uygotadi. Rivojlangan va
rivojlanayotgan mamlakatlar fuqarolarining turmush tarzi va
uslubidagi o'‘zgarishlar, oz salomatligi, tashqi ko'rinishi,
karyerasi, estetik qadriyatlari hagida qayg urish jismoniy faollik
va sport modasi sanoatini zamonaviy biznesning eng istigho
yo‘nalishlaridan biriga aylantiradi.

12.2. Moda biznes sifatida. Sport modasi s

Iste'molchilar so‘rovlarini qondirishi
rag'batlantirishi ko'zda tutilgan sport modasi sa
ixtisoslashgan modellik agentliklari, sport I
ekipirovkasi ishlab chigaruvehilarning di
reklama va marketing firmalari, on i
internet-nashrlar, sanoat korxonal
ilmiy tashkilotlar kiradi. Sport
korxonalari ushbu yigindisi
dOllarni tashkil qila I.




Modani biznes sifatida tashkil qilishni liboslar va
poyabzalda, soch turmaklari va aksessuarlarda yangi uslub va
yonalishlar shakllantiradigan institutlarni ko'rib chigishdan
boshlash magsadga muvofiq. Moda uylari va moda agentliklari
konseptual moda innovasiyalari bozorining asosiy o‘yinchilari
hisoblanadi, ular yangicha dizayn shakllari va yo'nalishlari,
materiallar, ranglar va uslublar uyg‘unligi ustida doimiy ijodiy
izlanishda bo‘lgan libos «ixtirochilari» va «konstruktorlari»
rahbarligi ostida ishlaydi.

Yangi, ilgari ma'lum bo‘lmagan liboslar modellari
yaratuvchilar kutyurye (fr. couturier - tikuvchi, modelyer, oliy
sinfdagi tikish ishlari ustasi) deb ataladi. Eng igtidorli
kutyuryelar oz yordamchilari (stilistlar, dizaynerlar, mode]lar:
kiyim tikish bo‘yicha mutaxassislar va b.) bilan birgalikda seriy‘alf
ishlab chiqarish yo'qligi sababli ularning tannarxi juda yuqort
boladigan yangi libos, poyabzal va aksessuarlar namunalarini
ma’lum miqdorda ishlab chigaradigan yuqori moda sanoatining
negizini tashkil giladi. Binobarin, kutyuryelar mahsulotlari narxi
o'n minglab dollarga ham yetishi mumkin.

Mutlago yangi Ko Ommavi
qori moda y
modc!lar modellarini |, ishlab
( yarstish ™| moslashtirish chigarish
yuqori moda)
v : i Spon 'ste'ﬁio'dlu"
Yangi sanoati i
kolleksiyalar korxonalari
_ Mamoyishlari
_(jumaj!ar. internet
T'V-kanallari va b.)
12.1“!‘831'!1-
Moda s i - : i
anoatida tovar ishlab chigarish liniyasi strukturasi
Iqtisodiyot va b '
v - - - 1 B
ok ga a blzne.s.nuqtal nazaridan amaliy savol tugiladi
Wi modellari ish]a}, chigarish qanchalik rentabelli va
U sohada ishlab ch;

qarish igtisodiy ko‘rsatkichlar jihatidan
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oglanadimi? Aksariyat hollarda bunday ishlab chigarish juda
katta xarajatlar talab giladi va rentabelsiz sana!adl.. :
0'zini qoplash darajasiga chikish uchun yuqori moda uylari
yuqori daromadli mijozlar doiralarda ularga talab katta bo'lga;;
eksklyuziv kolleksiyalarni doimiy ravishda bozorga yetkam
berishlari kerak. Hatto dunyoga mashhur lgutyuwelar 7 D]
Galyano, K. Lagerfeld, V.Zaysev, V.Yudashkllfl,‘ NNaﬁallyeM!
ham - oz modellari kafolatlangan tarzda sotilishiga ‘y-uz' foiz
ishonchi komil bo‘la olmaydi. Podium nusxalarini sof ko'rinishda
ixtisoslashgan namoyishlar va treyd-sh.ou- ‘orqall sohsil
eksklyuziv modellar tor doiradagi xaridorlari didiga qarflb, AT
variantlarda kuchli farq qilishi mumkin. Bundan tashqari, yuqor:
moda namunalari kundalik kiyish uchun mutlaqo yamgsxzdn:
Shu munosabat bilan moda uylari va modellik ﬂ?ﬂﬂ{khn FUgeR
uslubni keng ommaning ehtiyojlariga «moslashtiradi». .
Modellar kutyuryelarning ongida shakﬂ-a;l.adlgaﬂ va
ularning ijodiy tasavvurlari mahsuli bo'lgan m’mﬂwm
fargli o‘laroq, sport modasi tubdan farq qﬂuvchl platfom
asoslanadi. Sport modasi «qulaylik hmbldﬂn goqmﬂﬁ |
tamoyilini rad etadi; sport yo‘nalishilﬁns_bﬂf“ha'mm' e
funksional, amaliy, qulay va chidamli boladi. —
Bunga asosan professional sport mﬂan AR |
ishlanmalar tufayli erishiladi, bu, avvalo, ishonch
foydalanilgan materiallardan o'ziga xos sifatiarti! :
Professional sport uchun kiyim-kechas,
anjomlarning yangi modellarini ya :
konstruktorlik ishlariga katta x:
munosabat bilan, professional s
anjomlar giymati juda

sharoitida har tomonlama sit

P4




il r - r -]
Professional sport | Sport sanoati Investisilar, ITTKI
ehtiyojlari korxonalari aprobasiya

- ik

>

v 6 Ommaviy iste’'molchi
3 : . didi, imkoniyatlan

m ' : V’ va ehtiyojlariga
1 ] ! moslashtirish
(] e
: ; I
] '
L ] Mavsum modellar
(]
' .
"
(]

y 4 sifatida bozorga olib
28 8 chigish
]
[

12.2-rasm.
Sport sanoati korxonalari tomonidan ommaviy iste’'molchi
uchun yangi modellarni bozorga chigarish jarayoni

B Moslashtirilgan liboslar, poyabzal va aksessuarlarni sotish
ixtisoslashgan moda liboslari magazinlari va butiklar orqali
amalga oshiriladi. Yangi kolleksiyalar mualliflarining nomi obro’,
nuﬁ.iz nuqtai nazaridan taklif gilinayotgan mahsulotlar uchun
oddiy buyumlardan ko‘ra ancha ko‘prog pul to‘lashga tayyor
bo‘lgan midl-sinf xaridorlar uchun brend bo'lib xizmat giladi.
l\.fIasthTr markalarning kolleksiya modellari va pred-a-parté
liboslarini (ya’ni ishbilarmonlik va ogshom kostyumlari)
daromad darajasi juda yuqori bo‘lgan shaxslar xarid giladi.

_ Mahsulotlarni ommaviy ishlab chigarish ularning narxini
sezﬂe.u:ll darajada tushiradi, lekin ularga kiritilgan texnologiyalar
va bilimlar asosan original namunalar xususiyatlarini saqlab
qﬁoladi, bu esa klassik moda uylari uchun oson bo
sifat» ajoyib uyg‘unligini beradi.

Yoshlar uchun sport liniyasi
demokratik yo‘nalishi hisoblanadi.
shundayki, yoshlar muhitida va
ma’lum bir bosqichda tartibsiz ra
boshladi. O‘smirlar va yoshlar,

‘lmagan «narx-

zamonaviy modaning ancha
Ushbu sohada real vogeliklar
.tineydjerlar orasida moda
wshda-, 0'z-o‘zidan shakllana
yugort moda namunalariga
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garamasdan, o‘zlari uchun sport uslubini tanladilar va bunga
sport kiyimlari va poyabzali - krossovkalar, futbolkalar,
beysbolkalar, quyosh nurlaridan himoya giluvchi ko'zoynaklar,
mashg‘ulot kostyumlari asos bo‘ldi. Sport kiyimlari va poyabzali
narxlari unchalik gqimmat emasligi, shuningdek, maqsadll
mulogot doiralari ommaviyligini hisobga olib, norasmyi sport
yo‘nalishi jadal sur’atlar bilan rivojlanib, o‘rta yoshdagi va katta
yoshdagi odamlarni ham jalb gila boshladi. ' )
Sport sanoati korxonalari va yoshlar modalar uylari e
tendensiyalarga labbay deb javob berdi. Umumiy aholining
jismoniy faolligi va sportga bo‘lgan ishtiyoqi %P-O"-t_ moda-
sanoatining shakllanishiga asos boldi. Hatto ilgari fagat
professional sportga qaratilgan sport anjomlari, kiyim va
uskunalar ishlab chigaruvchilari, sport bilan
shug‘ullanmaydigan havaskorlar va «sportchilar» uchun
segmentlar hisobidan ishlab chigarilgan mahsulotlar turlarini
kengaytirishni boshladi. -
Ularning qulayligi, chidamliligi, zamonaviy dizayni V&
amaliyligi tufayli sport kiyimlari va poy
to‘'g ridan-to'g'ri magsad bo'yicha, balki uyda.,
hayotda ham foydalanila boshladi. Sport X
ommaviy iste’moli sport sanoati korxonalari ayla .
oshirib, ularni yuqori daromad hamda kuch va IBVeSE350,
qollash bo‘yicha yangi yonalishlar bilan tamimErs = o
Adidas, Puma, Reebok kabi jahon migyosidagl €08 3%° o
chigaruvchilar yangicha boshqaruvvamm:kew G AICEE S
qo‘llay boshladi. o M
Sotuvni ragbatlantirish va modellar qator®
vangilab turish uchun sport sanoati kor
vositalardan foydalana boshladi:
- 0'zining sport modasi uylarini ochish
- qishki, bahorgi-kuzgi va yozgh
modellarini targib gilish bo'yicha )
reklama ta’sirini kuchaytirish;




e |

- 0z raqobatbardoshligini qo'llab-quvvatlash magsadida
ishlab  chiqarish va marketing siyosati konsepsiyasini
o‘zgartirish, irmaning dizaynerlik, tadgiqotchilik va model
bolinmalari ustuvor belgilash.

Kayd etilgan tendensiyalarga batafsilroq to‘xtalib o‘tamiz.

O'zining sport moda uylarini ochish yoki tanigli moda
dizaynerlari va modellik agentliklari bilan hamkorlik qilish.

Sport sanoati korxonalari uchun iqtisodiy faoliyatning eng
muhim parametrlari ishlab chiqarilayotgan mahsulotlarning
raqobatbardoshligi va sotilishini ta’minlash hisoblanadi. Bu
magsadlarga erishish uchun mahsulot qatorini yangilash,
Jozibador va zamonaviy mahsulot namunalarini yaratish kabi
usullardan  keng foydalaniladi. = Muhandislar, olimlarz
marketologlar va boshqa mutaxassislar bilan hamkorlikda yangi
goyalar va original tushunchalarni ishlab chigadigan eng
iste’dodli va ijodiy yo'naltirilgan modelyerlarni jalb gilmasdan
zamonaviy moda to‘plamlarini yaratish muammolarini hal Qilish
mumkin emas. Bunda sport kiyimlari va poyabzallarning yangl
modellari (va bu ularning yuqori modaning boshga sohalaridan
asosly farqgidir) kundalik foydalanishda funksional va qulay
bo'lishi kerak.

Sport modasida namuna bolish uchun sport sanoati
korxonalari ikki yo‘ldan boradi:

a) o‘zining moda uylarinj ochadi;

b) mashhur modellik agentliklari va modelyerlar bilan

Bu, xususan, turli yo'nalishdagi - sport, dizayn, yangi materiallar,
biomexanika, bioximiya bo*

. \ yicha va boshqa mutaxassislarning
qalin aloqalarida namoyon bo‘ladi.

Bundan tftshq:ari, afzalliklar ixtisoslashuy hamda ushbu
savdo markasidan, l_ming atributlaridan (ranglar to‘plami,
uslubiy shakllar, logotip va leybl) foydalanish borenidais ol
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o'vlab chiqgilgan konsepsiyadan iborat. 12.3-1"::!8[11&3. uning
kt_'}styumida Nike savdo markasiga xos bo‘lgan be]g-lli'n' — uchbarg
va uchta chiziq yagqol kuzatiladigan model aks ettirilgan.

12.3-rasm. .
Nike kompaniyasidan sport modasi namunasi

: ‘& agentliklari bilan
O‘z navbatida, moda uylari va modellll;) i:fnchi u,avbatda.

hamkorlik ham oz afzalliklariga ega. Bu,

yangi modellar va to‘plalar yaratish ﬁx:lm mw
ekanligi, uslubiy yo‘nalishlar va konsep da moslashuvehan
narxlari va hambkorlar tanlaShfla__ yarg Hik (kooperasiya)
siyosatdir. Modellik agentliklari bilan hﬂm]fsmbj iqarish to
varianti kiyim-bosh, poyabzal va anjomlar va o'rta korxonalari
segmentida ishlaydigan sport sanoati kichik va orid d

uchun ko‘proq to'g'ri keladi. _ st
Yakuii;q iste’'molchilarga reklama R

Sport modasi sport liboslari va 31130“‘13“ i
uchun juda muhim, chunki sport SABOET "L
va iste’mol jarayonlarini faﬂﬂaﬁhmd" =
modellari reklamasi lsi:e'lffil"kﬂ"ﬂ"*mi :
krossovkalar, mashg‘ulot kosty
va hk. toliq jismoniy eskirishint



*—?

Mmavsumga maxsus tayyorlangan yangi namunalarni xarid
qilishga undaydi.

Yangi, moda mahsulotlari reklamasiga investisiyalar
nafakat sotuvni ragbatlantiradi, balki uni muayyan ishlab
chigaruvchi va uning individual tovariga yo‘naltirilgan giladi.
Iste'molchi shunchaki ma’lum bir savdo markasini eslab
golmaydi, balki uni soda, nufuz va yangilik bilan bog‘liq ravishda
tasavvur ham qiladi. Bu holat, amaliyotning ko‘rsatishicha,
raqobat kurashida muhim rol o‘ynaydi.

Sport sanoati korxonasining ishlab chigarish va marketing
siyosatidagi ozgarishlar. Sport modasi sanoatining rivojlanishi
va chiqarilayotgan mahsulotlar assortimentining doimiy
yangilanib turishi ko‘plab korxonalarni gayta strukturalash,
ularni faoliyat yuritishning o‘zgacha tamoyillariga o‘tkazish
tendensiyasini aniq belgilab berdi.

Bu o'zgarishlarning mohiyati quyidagicha. Yugorida aytib
o'tganimizdek, sport sanoati korxonalari ko‘pincha o‘zlari yangi
moda liniyalari yaratadi, original dizayn va yangi materiallar
ishlab chiqadi. Tayyor shakldagi ishlab chigarish va
texnologiyalar ishchi kuchi giymati past boflgan ishlab
chigaruvchilarga (misol uchun, Xitoy, Malayziya, Vyetnam)
o‘tkaziladi. Brendlarning ortida ilm-fan, ijodkorlik, dizayn, yangi
materiallar ishlab chiqish, tadqiqotlar - ya’ni eng katta daromad

keltiradigan hamma narsa turadi. Barcha texnik va muntazam
ishlar jonli mehnat narxi va ish]

ab chigarish xarajatlari past
bo‘lgan sho

‘ba kompaniyalarga beriladi. U verda tegishli sifat
nazorati bilan kiyimlar va poyahzal ommaviy ishlab chigariladi.
Ishlab chigarishni bunday qayta strukturalash sport sanoati
korxonalaridan yangicha boshgaruy, logistika va marketing
vositalarini joriy etishni talab gjlad;. Igtisodiyotning
baynalmilallashuvi va autsorsing rivojlangan mamlakatlar tayyor
mahsulotlar emas, balki moda, dizayn va texnologiyalar savdosi

bilan shug‘ullanayotgan bir paytda sport sanoatida kuchlarni
yangicha joylashtirishni talab qiladi.

L. A

12.3. Sportcha tashqi ko‘rinish modasi. Fitnesda biznes
qilish

Odamlarning tashgqi
giyofasi, gaddi-qomati va
proporsiyalari sport
modasining yetakchi
tarkibiy qismlaridan
sanaladi. ‘

Ortigcha vazn yoki
haddan tashgari OZS'iniikg
bukchayganlik va gavdani
togri  tuta  olmaslk, kam haFakatCha‘I:llg:}(ishninv:
muvofiglashtirilmagan harakatlar hattoki §haxs bll yo bzal
tashqi atributlari — ilg‘or moda to‘plam]ar'}dan kiyim Za;lplg:dan
kiyish, avtomobil, velosiped, motosikllarning sport ﬂllub;eva i
foydalanishga harakat giladigan bo‘lsa ham, Sportru:ta i g
moda tamoyillariga zid kelishi anig. OZidagi SIEAre’e o
yoki spirtli ichimliklarni iste'mol qxled:ga:xsgn ng ik
uslubidagi odamlar bema'ni ko‘_rmafll- Sh olar sport uslubi
odatlari, qomati va xatti-harakatidagi nu-qsrokarikaturasifat it
imidjini buzadi, sport modasi eiement;&a:srfl o
gayritabily qilib go'yadi. Sport m --a;mng olib kelmaydi.
muhitidan foydalanish istagi kerakli lfaﬂlsal f:; ik s
Haqiqiy go'zallik, axlogiy va ]lsr?orzll}f‘ sport uslubi va
qadriyat yo‘nalishlari bo‘yichfl yaqin OSt,l 5 olib keladi.
sport modasiga keng gamrovli Yﬂﬂdas%“{ otib olishdan ko'ra,

Sport kiyimlari va poyabzallarini bolish juda giyin.
chiroyli ko‘rinish va gad-qomatga ;asa tda muva faqiyat sari
Go'zallk, soliqi saglash, karyera vahayotda MEEC EOUR, o
yol kiyim va moda atributlarini_odatily 02 tarzidan ' ;__1',_'_'

ancha uzoqdir. Ayniqgsa, tartibSlZ turm
jismoniy faollik va sport modasini tanlagan




bo‘ladi. Ular uchun soglikni tiklash va ko‘rinishini yaxshilash
muddati uzoq yillar davom etadi.

Rivojlangan mamlakatlarda sport uslubi va soglom
turmush tarzini tanlagan odamlar soni ko‘p boflib, songgi
yillarda bargaror ravishda o‘sib bormogda. Bu mamlakatlarda
spirtli ichimliklar va tamaki iste’'moli asta-sekinlik bilan
kamayib, umr ko‘rish davomiyligi ortib bormogda. Ushbu ijobiy
jarayonlarda sog‘lom turmush tarzi uchun sport uslubi va moda
muhim rol o‘ynaydi. Jozibador ko'rinishi va go‘zal tana, sogligni
saqlash va uzoq umr ko‘rishga talabni sport sanoati maxsus
tarmog'i - go'zallik, atletizm va fitness sanoati qondiradi.

Fitnes atamasi (ingl. fitness - yaroqlilik, muvofiglik)
zamonaviy kelib chiqishga ega bo‘lib, musobaga xarakteriga €ga
bolmagan harakat faolligi shakllari yig‘indisini anglatadi. Keng
ma’noda fitnes deganda musiqa, rags va boshga san’at shakllari
bilan uyg‘unlikdagi jismoniy tarbiya tushuniladi. Fitnesdalf
maqgsad - insonning ichki uyg‘unligi, salomatligi va tashqi
go‘zalligidir.

Birinchi keng qamrovli fitnes dasturlari 1970 yilda AQSH da
paydo boldi. Aynan o‘shanda fitnes ommaviy va foyda
keltiradigan biznes bo‘lib, tezda boshqa mamlakatlarda va turli
qit’alarda tarqala boshladi.

Fitnesning paydo bolish joyi tasodifiy emasdi, buning
uchun. ob’yektiv shart-sharoitlar mavjud edi. Dunyodagi eng
yugorl turmush darajalaridan biriga ega bo‘lgan holda AQSH
al':u?hsl. sivilizasiya yukini va harakatsiz hayot tarzini
blrmchxla_\rc!?n bolib his qildi. 70-yillarda aholining turli
guruhlari jismoniy holati borasida otkazilgan tekshiruvlar

amerikaliklar uchun sog'liq bil Tios T ini
ochib berdi. q bilan bogliq ko‘plab muammolarin
Ol'tiqc}la vazn va semizlik

yurak- » zararli odatlar va harakatsizlik

bil ?;n‘;-c: m:asakasa]. liklari, moddalar almashinuvi noto‘g riligi
ot e Hiklap: wa immunitetning pasayishi bilan
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og'rigan odamlar sonining ko‘chki kabi shiddat bilan o'sishiga

ib keldi. o
2 G‘arbiy Yevropa mamlakatlarining aksaff!faﬂda katma
yoshdagi aholining 9%dan :2096851‘1‘]1"fl bc-)'lgan i
itana vazni indeksi>30) va to‘rtdan bir qlsmdﬂf ortigi —orti q‘::h
vazndan (tana vazni indeksi>25) aziyat f‘hekad".MD}? h,“ danE -
mehnatga layoqatli yoshdagi shaxslarrflﬂg S:O%T semlzhk
25%i - ortigcha vazndan aziyat chekadi. an§odl).l0t1 mjlm?l
mamlakatlarda o‘rtacha har uch kishidan bittasi maks’:iygﬁ
qo‘yish mumkin bo‘lgan vazndan ortiq vaznga ega. AQS :
milliondan ortiq kishi semizlikdan aziyat chekadi. Bu kasallikka
20 yoshdan katta erkaklarning 31%1 va a}"’“arf’}_",g “ﬁ
shuningdek, bolalar va o‘smirlarning 25%1 cl.]a]_mgan,_l_‘!ﬂmm)'
tibbiy muammo sifatida semizlik amelzlkfﬂﬂdafsa yll:%::?-?ﬁ
mird. dollarga tushadi. Har yili semizlik asoratlaridan 300
mingga yaqin kishi vafot etadi. o

g%’ejrfpa mamlakatlarida semizlikning tarqalishi AQSH
bilan tagqoslaganda nisbatan kichikroq bo‘lsada-,. lekin bar 5 ﬁ_‘:
ancha salmoqli, Buyuk Britaniyada erkaklamning 3756
ayollarning 24%ida Ketle indeksi 25 kg/mﬂdan 30 Wg’d‘ o
erkaklarning 8%i va ayollarning 12%ida esa 30 Wm:id ﬁ pesn
Semizlik muammosi Buyuk Britaniyaga yiliga 12 M 0
sterlingga tushadi, bu taxminan sog'liqni saglash xai i
10%ini tashkil qiladi. PO et
Davr talaglariga javob sifatida ﬁm@s aﬂ'ﬁ e
saglash sanoati jadal rivojlana boshladi. Sog font =
chiroyli qad-qomat va sport uslubi ﬂsm’m
1990-yillar boshlariga kelib, AQ'SHM*
millionga, 2003 ilga kel sn fines K
o‘tgan a’zolari soni 17 millionga edi.
Dunyoning ko‘plab mamia '
sohasida biznes go‘zallik va
yo'nalishlarini birlashtirib,
biznesga aylandi. Xususan,




. . - l
faoliyatini shunday tashkil etadiki, u quyidagilarni o'z ichiga |
oladi:

- tibbiyot va sport monitoringi dasturlari. Zamonaviy fitnes-
klublarda mash g'ulotlar professional instruktorlar, sport
shifokorlari va parhezshunoslr nazorati ostida amalga oshiriladi.

Klubning har bir a’zosi mashg‘ulotlarga kirishishdan oldin

Jismoniy tayyorgarlik darajasini aniglash uchun shifokor
tekshiruvidan o‘tadi va parhez ovqatlanish bo‘yicha maslahat
oladi;

- shaxsiy murabbi

ylar institutini joriy qilish hisobiga har bir
shug‘ullanuvchiga indi

vidual yondashuy. Fitnesga turli yoshdagi
va har xil Jismoniy tayyorgarlikka ega bolgan odamlar kelishi
sababli ularning har biriga individual yondashuv, malakali va 0z
vaqtida beriladigan maslahatlar talab gilinadi;

.~ Organizmni yoshartirish va sog‘lomlashtirish bo‘yicha
xlzmat]:;.lr majmuasi. Masalan, World Class fitnes-klublar
Fam.log‘ming ajralmas qismi sanalgan Beauty SPA go‘zallik
Instituti balchiq va suy o'tlari bilan o‘rash bo‘yicha ulubiyatlar,

anti-syellyulit dasturlar, Vishi va Sharko dushi, apparatli
kosmetologiya

P vositalarini  ish]ab chigdi va ommaviy
Iste molchiga taklif qildi;

" 90'shimcha Xizmatlar majmuasi. En tarqalgan
qo'shimcha Xizmatlar J ok 5

datoriga rus, turk va fin hammomlari,
ﬁtnes-barlar, Sportnin v it
1mkoniyati, barch

markazlar gogh
moda bo‘lgap ¢
odatiy amaliyo

8 Oyin turlari bilan shug‘ullanish

.12 turdagi massajlarni kiritish mumkin. Fitnes-
ida jismoniy faollik bilan

o'plamlar sotiladigan sport magazinlari ochish

tga aylandj.

' qatnashchilarni jalb gilar ekan, fitnes
davlat, biznes tashkilotchilari,

ortib borayotgan daromadlarni oladi, aholi esa — s?g'lom
turmush tarzi, konstruktiv hordiq, sogliq va uzoq umr ko'rishga
ega bo‘ladi.

Shunday gilib, sportcha turmush tarzi va unga hamroh

bo‘lgan tovarlar modasi davlatga va iqtisodiy faoliyatning ko'p
sonli gatnashchilariga foyda keltiradi.

i hi
Biroq ularning manfaatlari butunlay qarama-qars

- . : lik
yo‘nalishda bolgan sub’yektlarni ham yoddan chigarmas

= - . » .. v - b
kerak. Tamaki mahsulotlari, pivo, kuchli spirthi mhlmlkl:-i 1s;hlart
chigaruvchilar, gazakxona, !-mfe va l:listn?sr;:;:; eﬁﬂm ?.h;m

odasi va ﬁtnes-sanoatnmg- rivojlanishical
xanfaatdor bo‘lmaydi. Chiroyli tashql. ko'rinish E 5‘323(:;!;
turmush tarzining bevosita dushl?;rian :;'jbhnasaur )

i ini va farovonligini himoya qi 1shga ey e f
blzne; ;Itlr;:;va umuman jismoniy tarblyam-ng eng kuchli f::’qiblan
insoniy illatlar - dangasalik,- l?anlefab:]daarT :1:‘“:;1; ibosra:' ti
uyatchanlikdir. Sport biznesmf.l}g manfaa it
S(:)g‘lom va go'zal bo'lishga intilish har.qalf y kil ‘;a’tako%
odatlardan kuchlirogdir. Bunday mouva?sxiam )
navbatida, sport uslubi \.fa‘SPOI't_ modasi y ot‘dam“_ ega‘ boj
jismoniy faollik mavgeinl oshirmasdan oTinga € lishi

mumkin emas.

Nasardt e 'noga ega? «Moda»
1. «Moda» tushunchasi qanday ma!;oga W; e
tushunchasi fagat Kiyim-boshni 0% ichiga 0adiy ¥ K G -
ko'rinish va qad-«t{e)ﬁal;;ci ?ka'bl toifalarni z '
talqin gilinadin o
kengr:qspo(:t uc:slubi nima? Sport uslubi sport !
nechta yo‘nalishlarini 0'z mhm%dﬁhl
3. Sport modasini b:znass;faﬁda
Sport modasi tartibsiz, o‘z—a‘zichn Yuzag;
uyushganlik asoslari bormi?




Tashkilotchilar uchun foyda nimalardan iborat?

- TS

4. Sport modasining an’anaviy modadan ustunligi nimada?

Sport kiyimlari va poyabzalining qanday sifatlari ommaviy
iste’molchini jalb giladi?

5. Sport sanoati korxonalari iste’'molchilarning sport

uslubiga gizigishidan qanday foydalanadi?

6. Zamonaviy sport modasi tendensiyalari sport sanoati

korxonalarining boshgaruv, marketing va ishlab chiqarish

siyosatiga ta’sir giladimi? Qaysi jarayonlarni ajratib ko‘rsatgan
bo‘lardingiz?

7. Fitnes nima? Fitnes sohasida ganday biznes turlarini

aytib bera olasiz?

8. Fitnes ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan biznesmi?
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13.1. Jismoniy tarbiya va sporh:mglshhb chigarish
jarayonlaridagi roli

Ishlab chigarish - jamiyam Y?Sha.%hl “1; taraqu
yetishi uchun zarur bolgan modd:y boyhlde.lr al(“htgr m. e
mahsulotlar)ni yaratish jarayoni, mhlal? chiq tavar,-ﬂlirlll o
istemol va investisiyalar uchu.n r.no‘l_]al]an?:l e
xizmatlarga aylantirish. Ishlab chl.QE‘II'lSh inson hayoli A
sharoiti va boshqa faoliyat t'ur_lanmng mOd:;.Zq] mdan e
Kishilik jamiyati taraqqiyonmtfg.hagzlﬂt myomchlanda i
chigarish zarur. Uning mazmul.lmlm na tJ - mehnat,bm __‘d": i

Ishlab chigarish jarayoni 3 f‘-lefnf’-':a e I"‘“““jﬁmw
ashyolari va mehnat vositaflanlbowismb podhivssl
ishlab chigarish ishlab chi ansh mhdan ahkiltinaatt Y
iste’'mol buyumlari ishlab quans’alik |
bo‘limlarning har biri kO'plab.FO':! L
bolib, ularda turli ishlab cl.n%:ﬂfh o ‘“"“ s
buyumlari yaratiladi. Birinchi hmmﬂgw e
nisbatan ustunligi kenga% o
igtisodiy qonunining lfqdasldlr. A
ishlab chiqarishdan iborat h‘_;’W‘.b : t
va iste'molni o'z ichiga oladi. Ishiab
avvalo, ishlab chiqarish qurot
rivojlanishi jamiyat hgm;m
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Fagat ishlab chiqarish xaraj
mahsulot sifati yuqori bol
uchun qulay istigbollar v
umid qilishi mumkin.

Bozor raqobati  tizimida eng yaxshi natijalarga
raqobatchilardan ko‘ra kuchliroq ragobatbardoshlik

atlari past va ishlab chiqarilgan
gan holdagina korxona rivojlanish
a magbul keladigan foyda miqdoridan

namoyish
etadigan tovar va xizmatlar ishlab chiqaruvchi erishadi.
«Raqobatbardoshliks» tushunchasi biron-bir ishlab

chiqaruvchida boshgalar bilan tagqoslaganda ma’lum bir
afzalliklar — masalan, mashhurroq savdo markasi, yuqoriroq
sifati mahsulot, arzonroq narx, zamonaviyroq dizayn, kafolatliva
servis xizmati ko‘rsatish mavjudligini anglatadi.

Iste’'molchilar  ishlab chigaruvchi tomonidan tagdim
etiladigan mahsulotning raqobatli ustunliklariga sezgir bofib,
aynan yaxshilangan iste’'mol xususiyatlari bilan ajralib turadigan
mahsulot yoki xizmatni sotib oladilar. Bu holat istisnosiz barcha

tovar va xizmatlar ishlab chiqaruvchilarini o'z mahsulotlarining
raqobatbardoshligini

: oshirishga, iste’mol xususi}’aﬂarin%
yaxshilashga va mijozlarni jalb gilishning yangi yo'llarini
1zlashga undaydj.

SPort tashkiloti yokj korxonasining personali ragobatli
usmn¥1klar yaratish va izlab topishda asosiy o‘rinni egallaydi. Bu
yuqori raqobatbardoshlikni yaratish zanjirida yetakchi bo‘g'in

:(Ol'polrat.iv muhitini ifodalayd;, ko'p narsa — ishlab chiqarish va
uesxur;;) O-gly‘a ntizomi, mijozlar va hamkasblar bilan mulogot
bog‘liac:l’ 1\::) 3.;1 _korxonasi Manfaatlarida ishlash istagi aynan unga
- Ohlyatan, ishlab chigari] Qishi,
ragobatli ustuplik]ay doi darilgan mahsulot qanday bo

a Kiritishj i
mahsuloti bilay o 82 kiritishi va ularning raqobatchilar

Raqobatli  ustunliklar  yaratishda imson omihﬁ
muhimligini  tushunish barcha mulkchlhk shakﬂan_. i
korxonalar rahbarlarini is}.ﬁal? chtqz_ur!sh sa.u_:lar;- i
oshirish, ish layoqati va ijodiy faolligi hy;?l:rl:;t :lgﬂ_
atrofdagilarga nisbatan talabchan bo‘lganlﬂar s topmehmish e
jamoasi» yaratish uchun eng qula?' sharf..n ot -
yaratishga takror va takror murOJaa't enslflfum - ¢
Ko‘plab rivojlan mamlakatlar ami.'ih)’OtI' . mbomdih"‘lgan
professional va odob-axlog mhilgzl Y“?:m i
ragobatbardosh personal s}:1.:.-le1:*u:ltu'lzzl 5 r:!)gna o
korporativ sport hisobianat!x, bu E’tela:azﬂ adigan, xodimlarning
shafeligi va patronai ostl.da 0 doiradagi' ehora-ta'dbmmgiﬂhl'
jismoniy faolligi bilan bogliq keng s hiles o o
majmuini tushunamiz. Bunday cho.ra- ecapioiialion fitnes
turlari bo'yicha ichki ) kofPOI‘afﬂV act, s e R
mashg‘ulotlari, ishlab chl_qarl'Sh mnasdanukamtashqm Mgty
rekreasiya jarayonlari kiradi. Bu:so o bt
jismoniy tarbiya va sport Pe qarshi kurash va soglom
sog‘lomlashtirish, zararhodaﬂaf‘g:;la : kurash
turmush tarzini targ'ib gilishni kozda tu

Jismoniy tarbiya va 513‘:'1"3"““?lg
jarayonlaridagi ~ roli _ qs'mday, < tyinl
soglomlashtirish gimnastikasi va Spor
shug‘ullanish ~qanday Q_il.ib san‘l ._a_a:t_ i
tashkilotlari va muassasﬂaﬂ xodimlar ) iga )
bilan mehnat qilishga erishish e
yetarli darajada tO‘IiE.l va h;da
qo‘yilgan muammoning al (
ajratilgan yo'nalish doirasida zarur

o a
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13.2. Ishlab chiqarish xarajatlari va ishlab
chiqarishdagi yo‘qotishlarni pasaytirish

Ishlab chigarish sarf-xarajatlari deganda tovar va
xizmatlarni ishlab chiqarish va iste’'molchilarga yetkazib
berishga gilinadigan barcha sarflar tushuniladi. Ishlab chigarish
sarf-xarajatlari tarkibiga xom ashyo, asosiy va yordamchi
materiallar, yonilg‘i va energiya uchun gilingan xarajatlar, asosiy
kapital amortizasiyasi, ish haqi va ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar,
foiz tolovlari va boshqa xarajatlar kiradi. Ishlab chigarishga
gilingan barcha sarf-xarajatlarning puldagi ifodasi mahsulot
tannarxini tashkil giladi.

Ishlab chiqarish xarajatlarini ikkiga bo'lib o‘rganish
mumkin: bevosita ishlab chiqarish xarajatlari va muomal"f
Xarajatlari. Ishlab chigarish xarajatlari deganda mahsulotni
bevosita ishlab chigarish uchun gilinadigan barcha sarflar (ish
haqi, xom ashyo va material sarflari, amortizasiya va h. k)
tushuniladi. Tovar birligining qiymatida ishlab chigarish
Xarajatlari fagat uning bir qismini tashkil giladi. Ishlab chiqarish
xarajatlari tovar qiymatidan foyda miqdoriga kam. Muomala
xarajatlari tushunchasi tovarlarn; sotish jarayoni bilan bogliq
bo'lib, shu tovarlarni ishlah chiqaruvchidan olib, iste’molchiga
yetkazilguncha ketadigan sarflarga aytiladi.

Ular ikki guruhga bolinadi: qo'shimcha muomala
xarajatlari va sof muomala xarajatlari. Tovarlarni o'rash,
qadqqlash, saralash, transportga ortish, tashish va saglash
xarajatlari  qo‘shimcha muomala xarajatlari hisoblanadi.

Mu(‘)mta:lla. ﬁarajatlarining bu turlari ishla chigarish xarajatlariga
yaqin turib, tovar giymatiga kiradj o : ik Al lgdi.
Xarajatlar tovarlar soti] uning qiymatini oshira

gandan ke in : .
summasidan goplanadi. yin olingan pul tushumi

Sof muomala xarajatlar; (sotuvchi :
marketing (iste’'molchilar tala ! maoshi va boshqalar),
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giymatini oshirmaydi va ishlab chiqarish jarayonida yaratilgan
tovarni sotgandan keyin olingan foyda hisobidan qoplanadi.

Hozirgi zamon sarf-xarajatlar goyasi bo‘yicha korxona
ishlab chigarish jarayonida foydalaniladigan resurslar oz
resurslari yoki jalb gilingan resurslar bo‘lishi mumkin. Shunga
ko'ra xarajatlar ichki yoki tashqi xarajatlarga bo'linadi. Tashqi
xarajatlar korxona o‘zi uchun zarur resurs va xizmatlarga
tolovlarni amalga oshirishi natijasida vujudga keladigan
xarajatlardir. Bunday xarajatlarga yollanma ishchilar ish hagi,
xom-ashyo va materiallar uchun tolovlar, kredit uchun foiz
tolovlari, ijaraga olingan yer uchun renta, transport xizmati va
boshga har xil xizmatlar uchun to‘lovlar kiradi. Tashqi xarajat?ar
to'lov hujjatlari bilan rasmiylashtiriladi, shu sababli buxgalteriya
Xarajatlari deb ham ataladi.

Korxonaning oziga tegishli bo'lgan resurslardan
foydalanishi bilan bogliq xarajatlar ichki xarajatlar deyiladl.
Bunday xarajatlar pul tolovlari shaklida chigmaydi. Shu sababli
ichki xarajatlar darajasini baholash oz resurslari giymatini
shunga o‘xshash resurslarning bozor baholariga taqgoslash
orqali amalga oshiriladi.

~ Mazkur korxona doirasida tadbirkorlik faoliyatini ushlab
turish uchun zarur bolgan tolov-normal (me’yoridagi) foyda
h?m* renta va ish hagqi bilan birga xarajatlarning tarkibiy gismi
hisoblanadi.
o Sal‘f. Xarajatlarni ichki va tashqi xarajaﬁw ajratish,
orXona igtisodiy faoliyati samaradorligini oshirish yo'llarini
L¥0siy tahlil gilish imkoniyatini beradi. Ishlab
Jmining o'zgarishiga bogliqlik darajasiga qarab d
OzgaTUVChi - ] e iyl oW
hajmini s "al'_aJatlaI ham farqlanadi. Ishlab
xarajal’zll:rg (;) “garishiga (qisqarishi yoki ortishi)
. ©oumly xarajatlar deyiladi.
+ Uning o'sishiga ham bevsi
"ing har ganday, hatto no



13.2. Ishlab chiqarish xarajatlari va ishlab
chiqarishdagi yo‘qotishlarni pasaytirish

Ishlab chiqarish sarf-xarajatlari deganda tovar va
xizmatlarni ishlab chiqgarish va iste’'molchilarga yetkazib
berishga gilinadigan barcha sarflar tushuniladi. Ishlab chiqarish
sarf-xarajatlari tarkibiga xom ashyo, asosiy va yordamchi
materiallar, yonilg‘i va energiya uchun qilingan xarajatlar, asosly
kapital amortizasiyasi, ish haqi va ijtimoiy sug‘urtaga ajratmalar,
foiz tolovlari va boshqa xarajatlar kiradi. Ishlab chiqarishga
gilingan barcha sarf-xarajatlarning puldagi ifodasi mahsulot
tannarxini tashkil giladi.

Ishlab  chiqarish xarajatlarini ikkiga bo‘lib o‘rganish
mumkin: bevosita ishlab chigarish xarajatlari va muomakf
xarajatlari. Ishlab chiqarish xarajatlari deganda mahsulotni
bevosita ishlab chiqarish uchun gilinadigan barcha sarflar (ish
haqi, xom ashyo va material sarflari, amortizasiya va h. k)
tushuniladi. Tovar birligining giymatida ishlab chigarish
Xarajatlari fagat uning bir qismini tashkil qiladi. Ishlab chigarish
Xarajatlari tovar giymatidan foyda migdoriga kam. Muoma?a
Xarajatlari tushunchasi tovarlarn; sotish jarayoni bilan bogliq
bolib, shu tovarlarn; ishlab chigaruvchidan olib, iste’'molchiga
yetkazilguncha ketadigan sarflarga aytiladi.

‘Ular' ikki  guruhga bolinadi: go‘shimcha muomala
Xarajatlari va sof Muomala xarajatlari. Tovarlarni o‘rash,

qadc:‘qlash, saralash, transportga ortish, tashish va saglash
Xarajatlari  qo‘shimcha

M | s xarajatlari hisoblanadi.
uomala xarajatlarining bu turlar; ishlab chiqarish xarajatlariga

gandan keyj ; i
summasidan qoplanadi. yin olingan pul tushum

Sof muomala Xarajatlari
marketing (iste’molchilar taly
kabi xarajatlardan iborat bo‘la

(sotuvchi m
bim' O'rgani
di. Sof mug

aoshi va boshgalar),
sh), reklama va shu
mala xarajatlari tovar

296

bo1

giymatini oshirmaydi va ishlab chiqarish jarayonida yaratilgan
tovarni sot gandan keyin olingan foyda hisobidan qoplanadi.

Hozirgi zamon sarf-xarajatlar g'oyasi bo‘yicha korxona
ishlab chi;qarish jarayonida foydalaniladigan resurslar oz
resurslari yoki jalb gilingan resurslar bo‘lishi mumkin. Shunga
ko‘'ra xarajatlar ichki yoki tashqi xarajatlarga bo'linadi. Tashqi
xarajatlar korxona o‘zi uchun zarur resurs va xizmatlarga
to'lovlarni amalga oshirishi natijasida vujudga keladigan
xarajatlardir. Bunday xarajatlarga yollanma ishchilar ish hagqi,
xom'-ash_w) va materiallar uchun to‘lovlar, kredit uchun 'foiz
to'lovlari, ijaraga olingan yer uchun renta, transport xizmati va
boshqa har xil xizmatlar uchun tolovlar kiradi. Tashqi xarajat!ar
tollov hujjatlari bilan rasmiylashtiriladi, shu sababli buxgalteriya
xarajatlari deb ham ataladi.

Korxonaning oziga tegishli bo‘lgan resursla-rdal.:l
foydalanishi bilan bog‘liq xarajatlar ichki xarajatlar deyﬂadl:
Bunday xarajatlar pul tolovlari shaklida chigmaydi. Shu saba!)l{
ichki Xarajatlar darajasini baholash o'z resurslari giymatini
shunga o‘xshash resurslarning bozor baholariga tagqoslash
orqali amalga oshiriladi,

Mazkur korxona doirasida tadbirkorlik faoliyatini ushlab
trish uchun zarur bo‘lgan tolov-normal (me’yoridagi) f(.)Ydff

am, renta va ish haqi bilan birga xarajatlarning tarkibiy gismi
hisoblanagj.

Sarf xarajatlarni ichki va tashqi xarajatlarga ajrati.?h:
orxona igtisodiy faoliyati samaradorligini oshirish yo‘llarini
dlyosiy tahlil gjlish imkoniyatini beradi. Ishlab chiQ?tﬁSh
Amining O'zgarishiga bogfliglik darajasiga qarab doimiy va
;)lz.gaf“,"chi Xarajatlar ham farqglanadi. Ishlab ch1qansh
; :.;rflmng o?ga.rishiga (qisqarishi yoki ortishi) ta'sir etmaydigan

_]atl;}r ‘?Olmly xarajatlar deyiladi. .
Doll}'ny Xarajatlar ishlab chigarish hajmiga bog‘hq
chiqariypy 108 O'ishiga ham bevosita tasir etmaydi va ishlab

'Shning har ganday, hatto nolinchi hajmida ham mavjud

297




boladi. Bunga korxonaning tolov majburiyatlari (zayomlar
bo‘yicha foiz va boshqa), soliglar, amortizasiya ajratmalari, jara
haqi, qo‘riglash xizmatiga to‘lov, uskunalarga xizmat ko'rsatish
sarflari, boshqaruv xodimlari maoshi va shu kabilar kiradi.

O‘zgaruvchi xarajatlar deb ishlab chigariladigan tovar
miqdorining oshishiga yoki kamayishiga bevosita ta’sit giladigan
harajatlarga aytiladi. Unga xom ashyo, material, yonilgi-
transport xizmati, ishchilar ish haqi va shu kabilarga gilinadigan
sarflar kiradi.

Ishlab chiqarishning har bir darajasida doimiy va
o‘zgaruvchan xarajatlar yig‘indisi umumiy yoki yalpi xarajatlarni
tashkil giladi. Mahsulot birligini ishlab-chiqarishga gilinadigan
sarf-xarajatlarni hisoblash uchun o‘rtacha umumiy, o‘rtacha
doimiy va o‘rtacha o‘zgaruvchan xarajatlar tushundmlaridlan
foydalaniladi. o‘rtacha umumiy xarajatlar yalpi (umumiy)
xarajatlarning ishlab chigarilgan tovar miqdoriga nisbatiga tené:
o‘rtacha doimiy xarajatlar doimiy xarajatlarni ishlab chiqarilgan
mahsulot miqdoriga boflish yoli bilan aniglanadi. o‘rtacha
o‘zgaruvchi xarajatlar o‘zgaruvchi xarajatlarni ishlab chiqarilga®
mahsulot migdoriga bo‘lish yo'li bilan aniglanadi.

. Eng yuqori darajada foyda olishga erishish uchun tovar

'iSl:_lab _chlqari‘shning zarur miqdorini aniglash zarur. B““dai

;ilzl;(::lyﬂt;;h] vositasi ‘bo_‘lib qo‘shilgan xaraja-t t-uSh}lz(‘:lhisﬂ

mahsulgtninl. iwa}l)(‘) - SI-ul.g gn‘x.arajat dep, ke':ymgl' - Si}(; g‘li'fl

S xga ra&:lr itta blr_hglr'u 151113}) chlqansh' bllan' gbir
jatlarga aytiladi. qo‘shimcha xarajatlarni har

navbatdagi chj ari s 3 o
aniglash mumkgl_ ilgan qo‘shimcha mahsulot birligi ¥

Igtisodiyot p
f())fd.asi taWOI'lang
ChlqariSh xarajat]

azariyasidan ma’lumki, tijorat korxonas!
- I‘nak}sulm“ing sotuv narxi bilan uni ishlab
arl o'tasidagi farq sifatida aniglanadi:

P= (S - IZd.) — max.

Shunday gilib, sotilayotgan mahsulot narxi ganchalik
yugori va mos ravishda, uni ishlab chiqarish xarajatlari qanchalik
past bo'lsa, tovar ishlab chiqaruvehi korxona oladigan foyda
shunchalik katta bo'ladi. Sotilayotgan mahsulot narxini
oshirishga raqobat yol qo‘ymasligi sababli foydani oshirish
uchun korxona barcha vositalar bilan ishlab chiqarish
xarajatlarini pasaytirishiga to‘gTi keladi. Ko‘rinib turibdiki,
bunday yo‘l korxonada mavjud bo‘lgan barcha moddiy va inson
resurslaridan ~ foydalangan  holda  ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish uchun barcha mavjud imkoniyatlarni
puxta va har tomonlama izlashni 0z ichiga oladi. Xarajatlarni
kamaytirish mumkin bolgan yollarni hisobga olgan holda,
kompaniya mutaxassislari, xodimlar tomonidan ish vagtidan
foydalanishning turli jihatlarini tahlil giladilar, ishlab chiqarish
jarayonlarida xronometraj qiladilar, «ish kunini fotosuratga
olish»ni amalga oshiradilar, uskunalar ishsiz turib qolis:h,
sanoatda jarohatlanish, kasallik tufayli ishga chigmasiik,
sababsiz ish qoldirishlar soni va dinamikasi va hk.
muammolarini tadqiq etadilar. 4 2

Masalan: «Omega» korxonasida ishlab chiqal:iSh Jaayamt
Xarakteri va xususiyatlarini tadqiq etgan va nazorat qllga_n holfia,
mehnat va ish haqi bolimi va mehnatni ilmiy mshhl : e
bo‘limi mutaxassislari quyidagi ma’lumotlarni qolga iritdilar.

13.1-jadval
«Omega» korxonasida ish vaqtida norasional
yo‘qotishlar
Ne |Tadqiq etilayotgan omil| M5t v
o kishi-soat
w __.___——--'-.
1. Ka‘sallik tufayli ishga ik
1 chigmaslik
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| | Foydani yo‘qotish
T bo‘yicha baholash
o | Tadqiq etilayotgan omil | > "29UCA81 | 5 a’lumotlari
Noe ; vo‘qotishlar, T
g kishi-soat Omllmng
’ Rublda | foizdagi
- - - v ¥ ulushi
| . | Sigareta chekish uchun 8374 100500 24,8
[ ruxsatsiz tanaffuslar ;
_§+Sab@£s_iz_i_s_h.ﬂql_@@hl_az___ _ 6sx | 766008
4- | Ishga kechikishlar il 90 . | 309003
_ | Ish joyida spirtli 10100
\f \ ichimliklar iste’'mol gilish Sz

Tekshiruv natijasida ma’lum bo‘ldiki, «Omega» korxona:'ii.
shu paytgacha o‘ringa ega bo‘lgan salbiy jarayonlar tufayli har yili
olmay goladigan foyda 400 ming rubl ekan (bu korxona balans
foydasining 8,7%ini tashkil qiladi). ;

Foydani eng jiddiy yo‘qotishlar (51,2%) xodimlarning
kasalliklari tufayli qayd etiladi. Jalb gilingan shifokor.-
mutaxassislar tomonidan o‘tkazilgan tadqiqot shuni ko‘rsatdiki,
kasallkilar avjga chigishi mavsumiy xarakterga ega, kasal
bo'lganlarning 66%i esa — immuniteti zaiflashgan odamlar ekan-
Tadgiqotdan ~ shunday  xulosa chiqarildiki, kasalliklar
holatlarining  yarmidan  ko‘pini chiniqtirish, davolash-
profilaktika jismoniy tarbiyasi, ishlab chiqgarish gimnastilcaSi,

sport tadbirlarining to‘g‘ri tizimlaridan foydalangan holda oldini
olish mumkin.

Korxonada sigareta chekish uchun rejalashtirilmagan va
ruxsat etilmagan tanaffuslar tufayli ish vaktida sezilarli
yo'qotishlar qayd etildi (24,8 %). Tadqiqot natijasida aniglandiki,
sigal:et.a chekish uchun tez-tez tanaffus qilish, birinchidan, ish
vaqtimng - asossiz yo'qotilishiga, demak, mahsulot toliq
miqdorda chiqarilmay qolishiga olib keladi, ikkinchidan esa,
chekuvchilarning  o'ziga  ham,

atrofdagil assiv
chekuvchilarga) ham salbiy ta’sir ko‘rsatadi. agilarga  (p

. .

Korxonada shuningdek, sababsiz ish qoldirish natijasida ish
vaqtining yo‘qotilishi ulushi ham katta (18,8 %gacha to'liq
olinmay qolgan foyda). Olingan tushuntirish xatlarini tahlil
qilish shuni ko‘rsatdki, 89% holatlarda sababsiz ish qoldirish
spirtli ichimliklar iste’'moli bilan bogliq bo’lgan. Ko‘rinib
turibdiki, korxonada spirtli ichimliklar iste'molini kamaytirish
chora-tadbirlarini joriy etish kompaniyaning ishlab chiqarish
faoliyati natijalariga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. -~

Mehnat va ish hagi bo‘limi va mehnatni ilmiy tashlfil gilish
bo'limi mutaxassislari korxona rahbariyatiga quyidagi chora-
tadbirlarni taklif gildilar: ‘

= korxonada «Antialkogol» va «Antita.bak» °‘_ﬁa
muddatli dasturlarini joriy gilish; korxona xodimlari va ularnms
oila a’zolari o'rtasida soglom turmush tarzini rivojlantirishga
xizmat qilish; : 2ol

. . shifokorlar monitoringi, davolﬁhiisﬂonﬂfmwva
ishlab chiqarish gimnastikasini joriy kilish hisobiga korona
xodimlar salomatligi va immunitetini mustahamias®

- jismoniy tarbiya va sﬁm bo'yicha _instruktorlar
lavozimini shtatlar jadvaliga kiritish; R

u korxonadja «Omega-Sport» ko'ngilli sport JAmYEE
tashkil qilish; - Y

! q muntazam ravishda sportning oyin mrlan
korxona birinchiligi va individual musobagalar %547

Ko'rsatilgan chora-tadbirlarni jorty Q75
hagi boflimi va mehnatni ilmiy
Mmutaxassislari va jalb gilingan €XSPEF
vaqtida norasional yo‘qotishlarni 2021-Y1
50-55% va 2023-yilda 65% gacha qis@?
Ushbu chora-tadbirlarni joriy gilish,
holatini sifat jihatdan yaxshilasi £
58%ga o'sadi.
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13.3. Mahsulot sifatini va myehnat unumdorligini

oshirish _
Korxonada jismoniy tarbiya va sport ishlab chiqarish
xarajatlarini pasaytirishdan tashqari, ishlab chiqarilayotg.aﬂ
mahsulot sifatini oshirishga ham xizmat giladi. Jismoniy tz_‘rbwa
Va sport va sog‘lomlashtirish tadbirlarini kundalik amallyﬂtga_
joriy qilish hisobiga mahsulot sifatini oshirish samarasi
quyidagilardan iborat. :
Birinchidan, jismoniy tarbiya va sport jismoniy va agliy
mehnat xodimlariga ishga nisatan kerakli kayfiyat va qulaly ol
beradi; ikkinchidan, professional bilim va ko‘nllfma.lar
rivojlanishiga xizmat qiladi, uchinchidan, ishlab chigarish
Jamoasini jipslashtiradi, ularni birdam jamoaga ay]antl‘ri?dl,
«jamoaviy ruh», o‘zaro yordam, do‘stlik va «halol oyin»

mubhitini shakllantiradi. -
Aytib  o'tilgan tarkibiy —qismlardan har b‘”n‘u}g
chiqarilayotgan mahsulot sifatini oshirishga ta’sirini ko'rib
chigamiz.
Xodimning ishlab
bo'lishida ijobiy psixolo
muddatda va sifatlj baja
bir rahbar, tadbirkor,
korxona rahbariyati meh
mubhiti, mehpat tashabb
yuksaltirish holatinj doi
faol Mmunosabatda bofis
qilish vazifasj - Juda mu

U ko-‘pgina tarkibiy gismlarni o'z ichiga oladi, ular Ol'ﬂsid{l
N8 muhimi jismoniy tarbiya va sport, sanoat gimnastikasi

eh.n_ner}tlarining kundalik ishlap chiqarish amaliyotiga ] or-]y
etilishi, xodimning axloqiy va irodaviy sifatlarini tarbiyalashdir.
Antik davrda ham fagat sog‘lom va baquvvat odamgina o'ziga
mos ohang, 0'zgalarga 1jobi

R Y munosabat va faol hayotiy
PozZistyani rvojlantirgani ko‘zga tashland;.

chiqarish faoliyati yugqori sgmé{l‘all
gik mubhit, topshirilgan ishlarni gisqa
rish istagi juda muhim. Buni hozirda.hal'
menejer tushunib yetmokda. Blf(fq
nat jamoasida zarur ruhiy ko‘tarinklmf
uskorligi, jismoniy va ijodiy kuchlarni
m ham yarata olmaydi. Ishga ijodl?«' va
h, yagona jamoaning bir bo‘lagi kabi his
rakkab va ko‘p girrali muammodir.
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Qadimgi rimliklar bu kuzatuvni bir gapga ja:m]aganlar:
«Mens sana in corpore sano» («Soglom tanda so'glom :aql»).
Boshqacha aytganda, soglom turmu.?h tarzi, Jjismoniy -;‘.arbufa va
sport mehnatga ijodiy munosabatning zarurly tarkl 1y lll:sml,
xodim tomonidan yuqori sifatli mahsulot ishlab chigarishning
-ng muhim sharti hisoblanadi. vl
- Jismoniy tarbiya va sport shuningdek, ka‘sb mgho;datt,lbﬁlg
va ko'nikmalarini rivojlantirishga hissa. qo.shadl. a_um.ni,
jismoniy tarbiya va sport bilan sl-lu.g‘ul]amsh “':1::? :sr]f;ldzjmw
soglomlashtiradi, reaksiya tezligini, chaqqogj!s v t;’sir
esa, pirovardida, kasbiy mahoartga ega bolishga ij

‘rsatadi. I e
e Keronada ishlab chiqarila)?"iit.ga-ll mah:h“il:: oﬁu- ;:
mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchf juda mh b
kollektivizm ruhi, «jamoaviy ruh» bo'lib, .buni el
ish sohasi uchun, kompaniyan.iﬂg “Y‘.‘z"m‘;”un sp.:) & ol
mas’uliyat sezadi. Bunday e?a:moaﬂ}' ' iva xodimlarining
jismoniy tarbiya va spor? bo y1.<:ha ll:gariﬁ?ladi.
birgalikdagi mashg‘ulotlari orgali sha < orzonslar R

Buni bilgan holda, EOO‘PIEP Z_am"‘;f‘n"?;hu holatni hisobga
chiqarish menejmenti va ijtimoly ﬂyg‘;:hw aynigsa, Yaponiya
olgan holda ishlab chiqad}- Bu yon S mi;rersnj?l ehqs'. ’pwm
korxonalari uchun XG&:»dIFv Gan'a; H bilan tagqoslaganda
E.Fogelning ta’lddlas!llCha: “AQa sodigligi yugori, m
Yaponiyada xodimlarning ko:xo_nagb Statistika ma'lumotlari
menejment nazariyotilarining xulcha'yﬂlik--@! imsizligi 226%ni

AQSHda ishchi kuchi o.mdﬂar qo s
tashkil giladi. Yaponiyada esa kacriar 4>
kam,  «Masusita», «Somﬂ.m |
korporasiyalarida esa u 1,5-2%dan hat

Jamoaviylik ruhi va *i’z i
yapon firmalarida sifat togarastars,
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kamchiliklarni ishdan tashqari vaqtda tahlil qiladigan va
kelgusida bu kamchiliklarni istisno qilish bo'yicha chora-
tadbirlar taklif qiladigan ixtirochilar va rasionalizatorlar o‘ziga
xos klublari tashkil qilinishiga olib keldi.

Masalan, Yaponiyaning avtomobil ishlab chigaruvchi
«Nissan» konsernida Xirosi Sasaki firmaning muvaffagiyatlarini
0z oilasi farovonligi bilan bog‘laydi - «firmada ishlab chigarish
darajasi yuqori ekanligi qanchalik uzoq sanlansa, mening va
olimning farovonligi shunchalik uzoq davom... Men firmamiz
tomonidan yaratiladigan har bir avtomobil uchun javobgarlik
tuyg‘usini his gilaman. Agar men «Nissan» kompaniyasining
avtomobillari gandaydir nuqsonga ega ekanligini eshitsam,
bunda shaxsiy aybdorlik his gilaman».

Sasaki va boshga xodimlar hagida g‘amxo‘rlik kompaniyaga
ancha pulga tushadi, chunki korxona olingan foydaning bir
qismini uy-joy sharoitlari va dam olishni yaxshilashga, jismoniy
tarbiya va sportga sarflaydi. Biroq bu «xodimlarga
investisiyalar» bir necha baravar ko‘payib gaytadi.

Masalan,  amerikaning «Ford» avtomobilsozlik
kompaniyasi zavodlarida bitta xodim 1982-yilda o‘rtacha 13 t
mashna ishlab  chigargan bollsa, hozirda «Nissan”
kﬁmp‘a“iyasining har bir xodimiga 46 ta yangi avtomobil to'gT
kelad“_ Shu paytdn buyon o‘rtadagi farq yanada kattalashdi,
‘3;““;0 C;‘lesan» da mehnat unumdorligi yiliga 10% o‘lgan,
ko;rp:niaasi;;a h Sw  darajada qolavergan. «Nissan>
T y s un.ctlakl. avtomobillar ishlab chiqaralmadls

alkiular yaxshiroq qilinadi,
baraxiipﬁ:m?;o?f;g;;i Fam;'rika avto?mbillaridan kofra 10
eng muvaffaqgiyatli Yapc;n cg %4 k-eladlg?n bf)‘lsak, «Nl,ss.'am
e rmalari orasida ikkinchi o‘rinda

Ta’kidlash joizki, oirgi o vill: 51 oy

mamlakatlarida inson kailiif;ﬁ 2 ki dunyoning rivojlangan

: ) nazariyasi ib
uning mohiyati shundan i} Oratki}: Lg:;gl;frq;frzzfac;‘h:

korxonaning asosiy kapitali hisoblanadi. I(orxcfnamng g1.11]'ab-
yashnashi u'larning bilimlari, mahorati, qobiliyati, saloma.'tllgl. vzf
tashabbuslariga bogliq. ushbu yondashuv ilk marta angh.z olimi
va tadbirkor R.Ouen (1771-1858) tomonidan nazariya va
amaliyotda go‘llangan bo‘lib, u Shotlandiyaning N)m—Lar.zz-frk
shahrida joylashgan korxonasi personaliga investisiyalar kirita
boshlagan. Hozirda inson kapitali nazariyasi — har tomonlama
rivojlangan va amalda foydalaniladigan ilmiy doktrinadir. -

Korxonada ro'y beradigan ishlab chiqarish jarayonl:?q
samaradorligi eng muhim ko‘rsatkichi mehnat unumdorllgf
hisoblanadi, u vaqt birligida ishlab chigarilgan mahsulot miqdori
bilan o‘lchanadi, ya’ni

N
i

bu yerda

W — mehnat unumdorligi;

N — ishlab chigarilgan mahsulot migdori;

t — vaqt.

Mehnat unumdorligini oshirish — jamiyat farovonligi, unir.xg
madaniy, igtisodiy va axlogiy rivojlanishi fundamental asosidir.
Xo'jalik tizimida mehnat unumdorligi qanchalik yugori boflsa:
jamiyat shunchalik boy bo‘ladi, fan, madaniyat, ta’lim, sog’ligni
saqlash va xalq xofjaligining boshqa sohalari dinaik sur’atlefr
bilan rivojlanish uchun shunchalik ko'p imkoniyatga ega bo‘ladJ

Mehnat unumdorligining o'sishi — barcha mulkchilik
shakllari va faoliyat sohalari korxonalarining qo‘shimcha foyda
olishi uchun asosiy zaxiradir. Shu munosabat bilan me}maE
unumdorligi — barcha firmalar rahbariyatining diqqat-e:t]bon
markazida bo‘lib, uni jadallashtirish uchun qo‘.shnnghaf
imkoniyatlar topish magsadida korxonaning Iqu.v.od:lymmaﬂan
tomonidan batafsil tahlil gilinadi. Bundan taShan:l, yakuniy
mahsulot ishlab chiqarish jarayonidagi nm'asm_ﬂ-l - vaqt

Yo'qotishlari va ishlab chiqarish xarajatlarining barcham adqiq
etiladi. korxonada mehnat unumdorligini oshirish yo'llarini




——-—q

tadqiq etish natijasida menejerlarga aniglangan u yoki bu
zaxiralarni ishlab chigarish jarayonda ganday qo‘llash lozimligi
haqgida tavsiyalar beriladi.

. Sanoat korxonalarida, agrar sektorda, transportda,
Jismoniy tarbiya va sport sohasida mehnat unumdorligining
o'sishini belgilab beradigan omillar ko‘p sonli va sergirradir.
13.1-rasmda jismoniy tarbiya va sportning o‘rni va roli
ko‘rsatilgan holda xo‘jalik sektorida mehnat unumdorligining
o'sishi asosiy omillari tasnifi keltirilgan.
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13.1-rasm

K -
orxonada mehnat unumdorligi o‘sishining asosiy omillari
Taqdi -
UHUmdc?rI;"'j kefﬂgan sxemadan korinib turibdiki, mehnat
foydalanila%;i iy Om.ll]arga — mehnatga haq to‘lash tizimi,
tasarruﬁdagigar:- i R texnologiyalar,  korxona
foydalanilishi esurslar  qanchalik  tejamli oqilona

ydalanilishiga bogiq ) va q

Bundan tashqari, eksperimental
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ma’lumotlarga ko‘ra, mehnat unumdorligi ishlab berlgan soatlar
va hafta kunlariga ham bog'liq.

Bu yerda o'rtachalashtirilgan ko‘rsatkichlar quyidagicha:
eng katta mehnat unumdorligini xodimlar dstlabki uch soat ish
davomida ko‘rsatadi, keyin toligish boshlanadi va mehnat
unumdorligi asta-sekinlik bilan pasayadi. Taxminan shunday
bogliglik ishchi haftasi uchun ham xosdir (ham 5 kunlik ham 6
kunlik). Mehnat unumdorligining avj nuqtasi chorshanbaga
to‘'g'ri keladi, keyin unumdorlik asta-sekinlik bilan pasayadi va
haftaning oxiriga borib minimal bo'lib qoladi. Ishlab chigarish
jarayonlariga optimal ish rejimlari, shuningdek, jismoniy tarbiya
va sport elementarining joriy qilinishimmn unumdorligi va ish
layogati egri chiziglariga tuzatish kiritishga godir (15.2-rasmda
punktir chiziq bilan ko‘rsatilgan).

Ko'p sonli tadgigotlarining ko'rsatishicha, muntazam
jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan xodimlarda
mehnat unumdorligi o‘rtacha 3-4% yuqori, kasalliklar, asosan
shamollash 5-8 baravar kam, mehnat intizomi va texnolc'oglk
intizom 15-20 % yugori, jarohatlanishlar esa sport bﬁan:
shug‘ullanmaydiganlarga qaraganda 10 baravar kam3° Shm_u
ham esdan chiqarmaslik kerakki, mehna-tkasl?iar.m jismoniy
mashg‘ulotlar bilan shug‘ullanishga jalb qilish 1?11' yilda kasallik
tufayli ish vaqtini yo'qotishni bitta xodimga hisoblaganda 3-5
kun gisqarishiga olib keladi. r |

qSh?mingdgek, sanoat korxonalarida l'_laftaslga 6-8 soat
davomida jismoniy tarbiya bilan shug'ul%ams.h fagat m“ikl‘ P .
;  hi ogibatida igtisodiyotga qo‘shimcha
soni 30-35%ga pasayishi ogibatica : sashlad
mablaglar keltirishi mumkin. Aytilgan fikrlarni
uchun ayrim xorijiy tadc'liqota%rm keltirib o‘tam o
Tobacco Control jurnalida chop etilgan tadgiqot shum
P : - oan xodimlardan ko‘ra uch
ko‘rsatadiki, chekuvchilar chekmaydigan X0 T v
baravar ko'prog kasallik bo'yicha ta't olgd.l,. 3 e oonerin
- ehnat unumdorligi ham pastrog. Tadgiqotda yiri £

W Tipus. no: Tana 10,11, Koaduuers "‘m';;;:‘m'n
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aviakompaniyasida chiptalar sotish bo‘vicha 300 xodimning
mehnat unumdorligi o‘rganildi. Bir daqigada javob berilgan
go'ng’iroglar soni va bir dagigada zaxira qilingan reyslar soni
kabi 10 ta ish mezoni asosida tadgiqotchilar shuni aniqladilarki,
chekuvchilar mehnat unumdorligi ularning chekmaydigan
hamkasblari bilan tagqoslaganda 5% kamroq ekan. Odatda bu
chekuvchilarning sigareta chekib olish uchun tanaffus qilishlari
bilan boglanadi, lekin bu muammoning kichik bir gismidir,
?(0]05;. Boshqa tadqgiqotchilar chekuvchilarda diggat-e’tiborning
Javlanganik darajasi pastligi, shuningdek, ularda harakatlarni
muvofiqlashtirish bilan bog‘liq muammolar borligini ko‘rsatadi.
Me?salan, bir necha yil oldin o‘tkazilgan tadgiqotda
ar.nqlanishicha, chekuvchi tish doktorlari chekmaydiganlarga
nisbatan qo‘polroq ekan. Bundan tashqari, chekuvchilar
Sharpc{llash va boshqa yugori nafas yo‘llari yuqumli kasalliklariga
chahm.sh ehtimoli yuqori, bu kasallik bi]-an ular ishga borishi
mumku'l, lekin bu kasalliklar ularning ish unumdorligiga ta’sir
etm.aydl. Chekishni davom ettiradiganlar bilan solishtirganda,
sobig cbekuvchilar orasida ish joyida bo‘lmaslik ko‘rsatkichlari
vaqt o'tishi bilan kamaydi. Chekishni tashlagandan keyin o'n ikki
oy Q‘tga_ch, sobiq chekuvchilarning mehnat unumdorligi
Ch?klshm davom ettirayotganlarga nisbatan o‘rtacha 5% yuqori
bo Igan. Tadbirkorlar chekishni tashlashga yordam berish uchun
;:]l;eli(;shn-l t;tshl'a'ish.dasturlari va farmakologik vositalarni to‘lash
iqtg’m?)lijgilznjll)ddfx 0‘yli‘i§hlafri kerak. Tamaki mahsulotlari
: og'liq sog'ligni saqlashga yillik xarajatlar butun

dunyoda 1,4 trillion dollardan ortian:
: n ortigni t " TR
resurslar yo‘qotilishi hisoblanaldi.;:il ashkil giladi, bu esa uskun

*'https://www euro.who int/__data/assetsipdf_file/0006/4 3268/ Tobacco.
Trends-
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13.4. Jismoniy tarbiya va sport mehnatni ilmiy tashkil
qilish tizimida

Mehnatni ilmiy tashkil qilish (MIT) korxonada ishlab
chigarish jarayonlari samaradorligi sezlarli darajada oshirishi
mumkin bo'lib, bu yerda yaan va texnika yutuklari, shuningdek,
mehnat  gigiyenasi va fiziologiya asosida mehnatni
takomillashtirish usullari yig‘indisi tushuniladi.

MIT tizimida optimal mehnat va dam olish rejimlarini
o‘rganish alohida o'ringa ega, chunki ular yuqori samarali
mehnat uchun asosiy ahamiyatga ega. Ilmiy nuqtai nazardan
to‘g‘irlangan mehnat va dam olish oraliglari inson salomatligiga
ham, mehnat intensivligi, aniglik va ishonchlilik
ko‘rsatkichlariga ham ijobiy ta’sir ko'rsatadi. Umumiy holatda
mehnat va dam olish rejimi deganda sutka, hafta, mavsum, yil
davomida professional mehnat faoliyati, us::h])u faoliygt
jarayonida ish faolligi va tanaffuslar davri tez—tez'llgl va uzunligi,
bu ikki jaryonning holati va galma-galligi tushum_ladl. Leh

Optimal mehnat va dam olish rejimiga rioya qlhshmx'lg
muhimligini quyidagi misol yordamida ko'rsatib beramiz.
Jismoniy mehnat bilan shug‘ullanuvchi xodim agar da_m_ohshng
ko'proq vaqt sarflaydigan bo'lsa, katta hajmd?gl _{shla.rm
bajarishi mumkin boladi. Mehnatni ilmiy tashkil gilishning
asoschilaridan biri bo‘lgan F. Teylor buni «Betlexem stil» Potlat
quyish kompaniyasida boshqaruv bo‘yicha menelzimff‘fmhi
ishlagan payti namoyish etib bergan. Uning qayd Tha,'yan
bir ishchi yuk mashinalariga kuniga taxminan 12.5 tonna cho yz
ortardi va kur yarmidan o‘tganda barcha mhchllar o _l‘ '

. 1o 3 U ishehi liqishiga olib keladigan barcha
yigilardi. U ishchilar bunday toliqisiig L
omillarni ilmiy tahlil qildi va ishehilar bir kunda 12,5 oo gl
baki 47 tonnagacha yuk orta olishi mum}ﬂnhglnl -ma. ko‘p yuk

U ishchilar bungacha otrgan yuk]andan toTtmarta S0P :

; e igini hisoblab chiqdi. Teylor
orta olishini va bunda toliqib qolmasligint iSOBIB £or S o)
asini isbotlash uchun sekundomer bilan ISE3%!

ilgari surgan g'oy lash uchd
taklif qilingan Shmidt ismli lshcln bﬂaﬂ
Shmidt ishlayotgan payt uning yonida
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bilan turgan va buyruglar bergan: «Cho‘yan bo‘lagini ko‘taring va
yuring... Endi esa o‘tiring va biroz dam oling... Endi yuring...
Endi dam oling».

Nimalar ro‘'y berdi? Shmidt har kuni 47 tonnadan cho‘yan
yuklagan bir paytda qolgan ishchilar arang 12,5 tonnaga yetib
borardi. Shmidt bu maromda to F. Teylor bu kompaniyada
faoliyat yuritgan payt tugagunga gadar, ya'ni uch yil ishladi.
Shmidt toligish tuyg‘usini his qilishdan oldin dam olganligi
sababli bunga erisha olgandi. U bir soatda taxminan 26 dagiqa
ishlab, 34 dagiqa dam olardi.

U ishlagandan ko‘ra ko‘proq dam olardi — biroq uning
mehnat unumdorligi boshqa ishchilardan qariyb 4 baravar
yugori edi.32
__ Yuqorida keltirilgan misoldan ko‘rinib turibdiki, mehnatni
ilmiy tashkil gilish mehnat unumdorligini oshirish borasida
katta zaxiralar ochib beradi. Bundan tashqari, mehnatni ilmiy
tashkil gilish mehnatni operasiyalarga eng magsadga muvofiq
tﬁltzda tagsimlash, personalni to'g’ri joylash va uning samarali
0zaro alogalarini ta'minlashga: aniq moddiy-texnika ta’'minoti
vaish JO}{lafiga xizmat ko'rsatish, optimal ish maromi, mehnat va
dam 0}1S_hning asosli tarzda galma-gal kelishi, personal
m:el"m.atm{ rag‘batlantirish va tegshli to‘lov tizimini joriy gilish,
E:afa‘&.sﬁn'fafl)’a-_gigiy'ena mehnat sharoitlarini yaratishga imkon

1. Iqtisodchilarning hisob-kitoblariga ko‘ra, MIT joriy gilish

hisobiga mehnat un igini yilli in
umdorl

erishiladi. orligini yillik 20%gacha oshirishga
. l(or‘xonada mehnatni ilmiy

:«ta.znfal-an. mehnat jamoasi ishinj

Jtmoiy jihatlarini qamrab ola

ar ini oqi i

Jarayonini ogilona tashkil etish asosida mehnat unumdorligini,

ishl iqari
ab chiqarilgan mahsulot sifatinj oshirish, mehnat, axborot va

moddiy resurs]
bog'liq. ardan har tomonlama va to'liq foydalanish bilan

Qo'yilgan vazifa i
a? ar doir
bo‘yicha Mmutaxassis korxona

tashkil etishning eng muhim
ng iqtisodiy, psixofiziologik va
di. Iqtisodiy vazifalar mehnat

asida? Jismoniy tarbiya va sport
da, qoidaga ko'ra, quyidagi algoritm

3
Telinop @y Tpsiseng MAYHOTO yripansesiy
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bo'yicha ishlaydi. Boshlang‘ich bosqichda jismoniy tarbiya va
sport bo‘yicha mutaxassis sifatli tahlil uchun zarur bolgan:
korxona va uning strukturasida kasallanishlar holati, sababsiz
ish qoldirishlar, chekuvchilar soni, korxona xodimlari bo'sh
vaqtini ganday o‘tkazishi va h.k. haqida ma’lumotlar to‘plashni
amalga oshiradi.

Zarur malumotlar to‘plangach, umumlashtiriladi, tahlil
gilinadi va tizimlashtiriladi. Jismoniy tarbiya va sport bo'yicha
mutaxassis mehnatni ilmiy tashkil gilish bolimi xodimlari bilan
birgalikda mos keluvchi bogTligliklar, grafiklar va diagramm?lar
tayyorlaydi, ko'rib chiqilayotgan ko‘rsatkichlar vaqt' bo‘y1cha
dinamikasini baholaydi, ijobiy yoki salbiy jarayonlar nvo_}l-amslT
tendensiyalarini belgilab beradi. Bunda tat.iq'iqot mafena!lan
raqamli va mantiqiy material ko'rinishidagi 1§h0n(fhh dal]llar
bazasiga ega va asoslangan bo'lishi lozim. Tat%q!qotmng.ya.klmz
qismida jismoniy tarbiya va sport e]ementl?mm k}lndahk lSP;j
chigarish hayotiga joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar beriladi.
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hollarda unga tuzatish va qo‘shimchalar kiritadi. Har tomonlama
muhokama va tahlildan so‘ng hisobot korxona bosh direktori
tomonidan tasdiglanadi, tadqiqot materiallari bo‘yicha esa ishlab
chigilgan chora-tadbirlarni ishlab chiqgarish jarayoniga joriy
qiluvehi buyruq chiqariladi. Xususan, agar gap ishlab chiqarish
gimnastikasi haqida boradigan bo‘lsa, buyrugda mashglar
o'tkazish vaqti, shuningdek, tadbir uchun mas'ul shaxslar
ko‘rsatilgan bo‘lishi kerak. Agar gap sport turlari bo‘yicha
korxona birinchiligi, spartakiada yoki boshqa sport-
soglomlashtirish tadbirlari o‘tkazish hagida boradigan bo'lsa,
buyrugda shuningdek, ularni o‘tkazish joyi, vaqti va mas'ul
jjrochilar ko‘rsatiladi.

Amaliy chora-tadbirlar joriy gilingandan so‘ng jismoniy
tarbiya va sport boyicha mutaxassis u yoki bu tadbirlar
o'tkazilishining to'griligi ustidan nazorat va kuzatuv amalga
oshiriladi. Bunda jismoniy tarbiya va sport bo‘yicha mutaxassis
jrochilarga zarur maslahatlar va izohlar beradi, shuningdek,
sport tadbirlarini joriy gilish kundaligi yuritadi. Kundalik
kuzatishlar, tahlil va nazorat joriy gilinayotgan innovasiyalar
keltirgadian ijobiy va salbiy jihatlarni aniqlash, kelgusida
xatolarning oldini olish magsadida ularni tushunish imkonini
beradi. Shunday qilib, korxonada jismoniy tarbiya va sport-
soglomlashtirish tadbirlarini o' ichiga olish jarayoni doimiy
ravishda takomillashib, modernizasiya gilinmogda va jismoniy
tarbiya va sport bo'yicha mutaxassis korxona xodimlari, uning
tarkibiy bo‘linmalari va Xizmatlari bilan o‘zaro hamkorlik giladi.

Biroq, korporativ sport korxona bilan cheklanmaydi. Uning
~Xildir. Zamonaviy korporasiyalar

vazifalari ancha keng va xilma
va yirik biznes tuzilmalarin;

xodimlarning yagona jamoasilni tl;zishdikatta ilmiy va amaliy
ahamiyatga ega bo‘lgan vazifa hisoblana L /o .
! mSlnogat grnenejmenti va biznes psucologlyaS:I mh;:s:dg
mutaxassislar dunyoning turli mamlakatll.a]l::iiia- ngnat
tadqiqotlar o‘tkazib, uzi]—kesiF ?rulosalarga.k.e ]:S e
jamoalarining jamoaviy ruhini shakllantiris B
-musobaqalaridan foydalanish eng .maqsadga maquiyasi o
Oz korporasiyasli, bank yoki savdo komp;ﬂan phe
uchun ishtirok etarkan, xodimlar o'zini Jan-loaSI e
giladi, birgalikdagi harakat qilish,. umumiy v:fabli D i
bo‘yicha ko‘nikmalarini egallaydll.ar. 'Sh;: ct:hr e
biznes olimpiadalarini o‘tkazishda ls!'ltlm S eng el
harakatlarni muvofiglashtirish va Jam"ft"‘}' coari  bo'yicha
namoyon bo‘ladigan jamoa?"l)’ Spo
musobaqalashishni afzal ko‘radilar. torcona sodimlari

Kuchli raqobat kurashi shm'cfitlaridaI i  sdohiyetiol
- ish kunlaridan keyin yaxshi dam o |
tiklashi; harakat gilish

- sport o'yini sharoitlarida jamoaviy

ko‘nikmalariga ega bo'lishi; - i bartaraf
- faoliyatni o‘zgartirish tufayli ps o
etishi; e oo salomatlikni
- jismoniy yuklama va harakat faolligi hisobig? |
mustahkamlashi; q ostidagi xodlm’
- sport maydonchaSifiﬂ “ébbczra-l?; 4 dnqaﬁb-
tipidagi ozaro alogaalmni WOCCL iioojjentiish.
«0‘yinchi-o'yinchi» tipida 0zaro log :
Zamonaviy biznes

i va
ko‘rsatadiki, korxona sport musoba‘lﬁg‘;‘g‘l iga jalb
dam olishiga, ulrni soglom turm ta!-&
sarflaydigan mablaglar =
Boz ustiga, ularni
magsadga muvofiq emas.
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bo'lib, vaqt o‘tishi bilan dastlabki kiritilgan mablagfar o‘zini
oqglaydi.

Nazorat savollari:

1. Korxona xarajatlarini pasaytirishda jismoniy tarbiya va
sportning roli ganday?

2. Jismoniy tarbiya va sport korxonada chiqgarilayotgan
mahsulot sifatini oshirishga ko‘maklashadimi?

3. Inson kapitali nazariyasining mazmuni nimada? '

4. Mehnat unumdorligi nima? Mehnat unumdorligini
oshirshida jismoniy tarbiya va sport ganday rol o‘ynaydi?

5. Mehnatni ilmiy tashkil qilish (MIT) nima?

6. Jismoniy tarbiya va sport mehnatni ilmiy tashkil gilishda
ganday o'rin egallaydi?

7. Jismoniy tarbiya va sport bo‘yicha mutaxassis korxonada

mehnatni ilmiy tashkil qilish doirasida ganday qilib faoliyat
ko‘rsatadi?
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XIV BOB. SPORT VA SPORT BIZNESIDA
MANFAATLARNI IJTIMOIY-IQTISODIY HIMOYA
QILISH

14.1. Sportda ijtimoiy-igtisodiy himoya tushunasi

ljtimoiy himoya - keng manoda, mamlakat aholisini
ijtimoiy va moddiy muhofaza qilinish'ml' ta. mu?la}’ dl.g.a.n \:a
jamiyatda qaror topgan xuquqiy, IthSOd]y.' -Uhm-my
choratadbirlar majmui; tor ma’noda, davlaf va :]aml}’iftnlng.
yoshi, salomatligi holati, ijtimoiy ahvoli, tirikchilik vo‘sﬂalan
bilan yetarli ta’'minlanmagani tufaylli yordamga, ko'makka
muhtoj fugarolar to'g‘risidagi g‘amxo‘rligi. ‘ i

UJning1 asosiy gmaqsadi aholi farovoxﬂigini_ng to xtc,al\«:sm
yaxshilanishini ta’minlash, aholi qat‘l.a“}?amfmg 2 ;:;1,
madaniyat, kasb malakasi, daromadlari thaztzdan.kes 2,
tafovutlariga barham berish, jamiyat th?n}da?nﬁLlnsoEg:
munosib hayot darajasini va inson taraqqll_’onm t? assf;'
yordam berishdan iborat. Ijtimoiy himoyaning zs:hn):
yo'nalishlari: erkin ijtimoiy-igtisodiy faOITYat k?;sa lish:
ta’'minlash; ish bilan bandlik, kasb tanlash, o‘qzs.b val') :mﬁosodzy‘ i
daromadlarning kafolatlanishi; har birifuq’amﬂclf:g ozhi?n oy
faoliyatida daromadga ega boishi; iste mol. & xizmatlar
iste'molchilar  jamiyatlari; g : vatibb' xizmat
sifati, iste’'mol kafolatini ta'minlaSh;. ?h?hga zhoﬁﬁiﬂﬁ
ko'rsatish;  ijtimoiy ~ ta'minot  tizimi v:afaqelar, turli
muhtoj, kam ta’minlangan gismlariga g
xil imtiyozlar berish. : itimoly himoya

Rivojlangan demokratik jwt - --UE;ZE;Y «Ijtimoiy
vazifalarini bajarishni davlat 0z mmmwsama' AQSHning
himoya» tushunchasi birinchi marta 1935.'&” ollanilgan,
«Ijtimoiy ~xavfsizlik bo'yicha ~gonun> | lﬁnn"' psiyalarida
keyinchalik Xalqaro mehnat tashkiloti S _
bu tushuncha mazmuni mukammallashtiriigan: 2%
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AQSH, Kanada, Shveysariya kabi mamlakatlarda Ijtimoiy
himoyaning ko‘pgina muammolari hal etilgan, lekin yechimini
topmagan muammolari ham juda ko‘p. Shunga qaramay, bu
mamlakatlar tajribalaridan foydalanish ahamiyatlidir.

Turli mamlakatlarda aholini Ijtimoiy himoya tizimi
mamlakatning iqtisodiy taraqqiyot darajasi, demokratik
taraggiyot va uning aholi manfaatiga muvofikligi,
ijtimoiy siyosat darajasi, ijtimoiy ta'minot tizimi kabi omillarga
bogliq holda amal giladi.

O'zbekistonda Ijtimoiy himoya tizimi XX asrning 20
yillaridan ~ boshlab  shakllana  boshladi. 9o yillarga
kelib, bozor iqtisodiyotiga o‘tish asosida amaldagi islohotlarga
mos ravishda yangidan shakllandi. Aynigsa, milliylik, o‘zlikni
anglash, e’tiqod va an’analarning tiklanishi Ijtimoiy himoya
tizimiga muhim yangilik bo‘lib qo‘shildi.

O'zbekistonda aholini [jtimoiy himoya qilish iqtisodiy
islohotlar dasturidagi uz-luksiz ustuvor yo‘nalishlardan biriga,
yami islohotlarning  hamma bosqgichlarida  ustuvor
hisoblanadigan va-zifalar qatoriga kiradi. Mamlakatda ijtimoiy
yo'naltirilgan bozor igtisodiyoti barpo qilishda davlat tomonidan
kuchli Ijtimoiy himoya H - siyosati olib borilmogda. Kuchli
ijtimoiy siyosat O'zbekistonning o'z istikdol va taraqgiyot
yo'lining yetakchi tamoyillaridan biri hisoblanadi.

Respublikada Ijtimoiy himoyaning huquqiy ~mubhiti
yaratildi, unga qonuniy asos solindi. Ijtimoiy himoya
tamoyillari ~ O‘zbekiston  Respublikasi Konstitusiyasida
kafolatlanib, gabul qilingan qonunlarda o'z aksini topdi.
Mamlakatda daromad olishning kafolatlanishi amalga oshirildi.
Keng miqgyosda yangi ish Joylari yaratilishi aholini ish bilan
ta'minlash ishsizlik muammosini hal gilmogqda (mamlakatda
ishsizlikning statistik ko‘rsatkichi - 0,5-0,6%).

Bunda, aynigsa, kichik va o'‘rta biznespi
rivojlantirish, kasanachilik qo‘l kelmogda. Tovarlar sifati, aholiga
xizmat ko‘rsatish sohalarida amalga oshirilayotgan tadbir-
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choralar  iste’'molchilar  himoyasini shakllantirib, aholi
manfaatlarini ta’'minlamoqda.

Inflyasiyaning oldini olish, so‘mning xarid kuchini saqla.sh,
biznes-tijorat ustidan davlatning maromiy nazoratini o‘r]zflnsl_:l,
marketing, savdo, reklama kabilarni tartiblashtirisi{ [jtimoiy
himoyani rivojlantirmoqda. Ekologiya bilan boglig bir gancha
katta himoyalash ishlari amalga oshirilib, suv, havo, yer
va mahsulot tozaligiga erishilmogda. ‘ e

Xo'jalik munosabatlari qatnashchilari o rtas}da
daromadlarni qyta tagsimlash jarayonariga .davlamlng
aralashuvi cheklangan sharoitlarda faoliyat yul‘iifadlsa“ bozo}‘
tizimi ularni sezlarli darajada tabaqalashtirshiga “.11}‘0“ berad1:
Bu esa shuni anglatadiki, ayrim bozor sub'yektlari -".lda' e
daromad oladi va, mos ravishda, yuqori iste'mol va jamg arma
darajasiga ega bo‘ladi; boshqalar esa — past -daromad 0!32;
amalda jamg‘armasi bo‘lmaydi va anhShoqhk. chegz:raSl
tashgarida bo‘ladi. bundan tashqari, iskl: l:zsy;ma yo qotgan,
nogiron bo‘lib qolgan, kasb kasalligi yoki qacs :
chalingan fuqar;llar amalda kun ko'rish uchEll mabla.g.sw qo};i
va qashshoqlikda kun ko‘rishga yoki _]m-O)‘!atChﬂlk ye e
tanlashga majbur bo‘ladi. shu tariqa, ahﬂhﬂl.ng. kalta msoﬁ
kambagalligi mamlakatda jinoyatchilik dara_;asm!ng e
ekanligi va jamiyatdagi vaziyat kesinlashuviga oli kelishi
Mmumkin, _ :

XX asrda dunyoning ko‘plab rivojlangan mam]akaﬂa!;t
Yuzaga kelgan vaziyatni to‘girlash va jamiyatning dilar _
qutblashuvini bartaraf gilish zaruratini a:}gl?b. pea boshl: Zie )
Bunda turli mamlakatlarda ijﬁmOiY'lm R Ao ‘
yaxshilash bo'yicha turli yollar ishlab chigildi. Aynim
mamlakatlar fugarolarni ijtimoiy himoya gilish borasicé 7
sekinlik bilan tajriba to‘plagan va Keigusicd ==
donunchilik  hujjatlariga  jorly gilgan ho
solinmaydigan bozor iqtisodiyotini tadri iy «1y
yo'lini tanladilar (bu «evolyusion» yo'nalis




T =——

Shvesiya, Fransiya, Buyuk Britaniya va boshqa bir gator
davlatlar harakat qildi). Boshga mamlakatlar, - birinchi
navbatda, Rossiya, - mavjud ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarni
keskin o‘zgartirish va jamiyatning barcha a'zolar teng huquqli
bo'lgan jamiyatning yangicha ijtimoiy tuzilmasini shakllantirish
yolidan bordilar. Xususan, jamiyatning barcha a'zolariga
mehnat huqugi, dam olish huquqi, ijtimoiy nafaqalar va pensiya
ta’minoti huqugqi kafolatlanadi.

Dunyoning ko‘plab mamlakatlarida real xofalik aaliyoti
jjtimoiy-iqtisodiy munosabatlarni revolyusion buzish bilan
takkoslaganda jamiyat rivojlanishining «evolyusion» yo'li
afzalliklarini ko‘rsatdi. Ma'lum bo‘lishicha, daromadlarning
umumiy tenglashtirilishi mehnat qilish uchun ragbatlarning
yo'qolishiga olib keladi-igtisodiyot "turgun" va samarasiz bo‘lib
qoladi. Demak, ijtimoiy-igtisodiy munosabatlarda bir tomondan,
daromadlarda tengsizlikni saglash, boshqa tomondan -
fugarolarga ma’lum darajada ijtimoiy kafolatlar ta’minlash
zarur. Bunday ijtimoiy kafolatlar taqdim etish tizimi jahon
amaliyotida davlat, jamiyat va xususiy institutlar fugarolarga
ta'minlaydigan ijtimoiy himoya yoki ijtimoiy ta'minot tizimi deb
Pom]anadi. Shunday qilib, ijtimoiy himoya quyidagilarni 0z
ichiga oladigan kompleksli tizim hisoblanadi:

- timoiy ta’'minot borasida fuqarolarga har qanday
kafolatlar to‘plami;

s ‘keksa va mehnatga layoqatsiz fuqarolarga xizmat
ko rsat}sh chora-tadbirlari quyitizimi;

i lﬁh}a}’c{tgan,ﬁlgarolarni jjtimoiy sug‘urtalash quyitizimi;

yoars ‘._mm‘f"}’ ta'minot borasida fugarolar huquglariga rioya

qﬂlﬂls.h‘! ustidan nazorat quyitizimi.
et P hor e b
va ko'p bolali oilalarga moddiy yordam

E?q;sji'gsh,v:a I;iy]all:i)k Va nogironlik bo‘yicha nafagat to‘lovlari,
ok Ao alabalarga stipendiyalar, bepul tibbiy xizmat

ta’minlash, kasb-hunarga o‘qitish va ishga
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joylashtirishda oz ifodasini topadi. Davlat shuningdek,
mehribonlik uylari, internatlar, muruvvat uylari va boshqa
ijtimoiy muhofaza muassasalari byudjet mablaglari hisobiga
faoliyat yuritishini ta’minlaydi.

Ijtimoiy himoya tizimining mavjudligi sport bilan
o‘xshashlikda ham izohlanishi mumkin. Yuqorida ayti!a
o'tilganidek, bozor iqtisodiyoti ragobat kurashiga asoslapach.
Jamiyatning xo%alik hayotida, xuddi sportda bo‘lg‘a!nc'lek,
alohida igtisodiyot sub’yektlari muntazam ravishda bir.—bm b_llan
raqobat giladi. Bunda turli bozorlar go‘yoki o‘? fqudalan va
xususiyatlariga ega bo‘lgan har xil sport turlarini lf.odalaydlt
Raqobat kurashida g'olib chigganlar yugori ish he‘nqll,.nu.fuzl{
uylar, avtomobil va boshqa moddiy boyliklar ko rinishidagi
mukofotlarni qo‘lga kiritadi. Yutqazganlar esa kamroq lilarsz}lgii
ganoat qilishiga to‘g'ri keladi, shu bilan bl'fga, .ular birinchi -
uchun kurashda gatnashishni davom ettiradi va hatto uni
kuchaytiradi ham. 5 q

Biroq raqobat kurashida faqut jismonan s0g lom. W
tayyorlangan shaxslar tolagonli ishtirok etishi mumkln,tﬁ
sportchi soglom bo‘lmasa yoki jarohat olgan bo'lsa S;azn t:as o
yoki yondashush guruhi mos kelmasa), u musoPaqa hqa s
olmaydi. Iqtisodiyotda ham taxminan shunga o xsl;las bﬂeﬂg
har qanday jamiyatda bozordagi boshqa gatnasheh i;.rdi e
ragobat gila olmaydigan odamlar' albai_:ta top :ib ’
ma’lumki, bozor faqat g'oliblarni takdirlaydi. Shunday f]ﬂ » agar

i qadigan boflsa, kambagallik yoki

tanlov mezoni fagat bozor boladigan ’ T

. : i fugarolarning Katta

qashshoglik holatiga tushib QOh‘.hg‘fn. i fE

guruhi paydo bo‘ladi. Ko'rinib turibdiki, n\'oj_]fni?“ jamiyat

nuqtai nazaridan ushbu yondashuy umuman to'g i

Bozor raqobatida hali ishtirok eta olmaydigan w dek. il

yoki bolaligidan nogiron bo‘lganla.f): "Sh"_*'lm;'_gf’ nlat) g
ishtirok eta olmaydigan shaxslar (qariyalar, ROgIroRs ==
fuqarolardan farq qiladigan sharoitlarda yashasiga FiEmE




————ﬂ

| Bu sharoitlar ganday bolishi u yoki bu jamiyatnin
insonparvarligi va farovonlik darajasiga bt;g‘liqdir. ; i
- _Shu bilan bir paytda, ta’kidlash joizki, ijtimoiy himoya
tt:m?n nafagat jamiyatning kam ta’minlangaﬁ qatlamlariga
noguoplar va pensionerlarga, balki aholining ijtimoiy ishlal::
chlqz?rlsilga jalb gilinmagan ayrim gatlamlariga (bolalar, maktab
\-'E.l liseylar o‘quvchilari, oliy ta’lim muassasalari ta]abalari)
msbatan ham amal giladi. Ijtimoiy himoya faoliyati sohasi
Ehlayotgan fuqarolarni, birinchi navbatda, y&llanma xodimlarni
kil:i ciz;mnr]z;l}:: sladl.’lfﬂ'ﬂe‘lyotgan shaxslarga ijtimoiy kafolatlar ish
<hisgag at ta'tilining d?vom etishi, kasallik varaqalari va

eriigan vaqt uchun to‘lovlar, eng kam ish haqi migdorini

belgilash va h.k. gonunchilik bi
k. 1 = o e ;
ifodasini topadi. 3 nchilik bilan tartibga solinishida 0z

14.2. Sportchilar va murabbiylarni sug‘urta gilish

Har bir sportchi va jismoniy
tarbiya xodimi uchun hayotiy
ahamiyatga ega bolgan bozor
mexanizmi sug‘urtalash hisoblanadi.
Sug‘urta deb jarohatlar, kasalliklar,
baxtsiz hodisalar tufayli yetkazilgan

CTPAXD i
CHEJPTEg&{}g? : zaralr Ucli’lng mablag‘lari hisobiga
qoplanadigan, shuningdek, ma’lum
- - P ? -
=T bir hodisalar ro‘y berganligi sababli

boshga pul to‘lovlari to‘] i
sh anadigan pul g ' i
bo‘yicha chora-tadbirlar tizimiga :alylt}il::u;iS e e
Har bir sportchining h i e
. 8 hayoti kasallikka chalinish voki i
‘ t
gli;z}l: g:;l}:lg x];lott:lla:iaml-xsobaqada yoki kundalik haigzll:;r?i};;i
- Bu turdagi risklar jismoniy tarbi i
- . L] a
xf;chr.nlan va murabbiylar professional faoliyat}i,ni;: :E')x‘f::l't SOh;_Sl
CIISII.H: bo'lib, ‘hech ganday chora-tadbirlar he Jh et
qgobiliyatlar va inson igtidori uni to‘liq yo'‘q kil.; olm‘;yd'q?:llgy
i. n
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shunga gqaramay, risk ogibatlarini yumshatish usulari mavjud.
Buni amalga oshirishning eng samarali usullaridan biri — riskni
bir necha shaxs o'rtasida shunday tagsimlash kerakki, ularning
har biri uchun ko‘ngilsiz yakun ogibatlari u gadar jiddiy
bo‘lmaydi. Bu usul riskni birlashtirish deb taladi.

Sport amaliyotida riskni birlashtirishga ko‘plab misollar
topish mumkin. Masalan, K.Fuller rahbarligi ostidagi bir guruh
ingliz tadgiqotchilarining aniglashicha, professional futbolchida
bitta o'yin davomida shikastlanish riski 12%ni tashkil giladi, bir
mavsum davomida esa kamida har uchta o‘yinchidan bitasi shu
qadar jiddiy jarohat oladiki, murabbiylar uni almashtirishga
majbur bo‘ladi. Shunday qilib, bugungi kunda 2600 dan ortiq
ingliz professional futbolchilari orasida kuzatilayotgan
jarohatlanish darajasi bu mamlakat sanoatidagi shunday
ko'rsatkichdan ming barobar yuqori.3s Har bir alohida olingan
futbolchi juda tez-tez jarohat olishi ham, uzoq vaqt davomida
jarohatga uchramasligi ham mumKin. o'zini moliyaviy jihatdan
xavfsizlantirish uchun nimalar gilish kerak, axir jarohat tufayli
futbolchi mehnat layogatini, demak, daromadini ham yo‘qotadi.

Ehtimoliy yechimlardan biri professional futbol ligasining

lar bilan birlashishdan iborat.

boshga futbolchilari va murabbiy
Faraz qilaylik, jarohat olgan har bir futbolchiga yetkazilgan

ziyonni koplash hisobiga 1000 funt sterling to‘lanishi kerak. Agar

o‘rtacha bir mavsumda mingga yagin futbolchi jaroxatlanishi

‘sa, umumiy to‘lovlar migdori 1 min. funt sterlingni
da bir marta umumiy fonda
qilib, har bir futbolchi

ma’lum bo
tashkil giladi. Bu summani bir yil
barcha futbolchilar kiritadilar. Shunday
33,3 funt sterlingddan badal karitadi. :

O‘zaro sugurta jamiyati tashkil kilib, professional
futbolchilar jarohat yoki kasallikar tufayli katta yo'qo’
riskini kichik xarajatlarga o‘tkazadi. Real sport
sportchilar o'zaro sug'urta jamiyatlarini nisbatan kamdan-kam
tashkil giladi; jismoniy tarbiyavasportxoditrﬂaﬁn_m_ bbiylarga

" Tipion. 1o Ormaciene npospecens 1/ Dy sstypa u coopt. « 1999, - Ned - C 4.
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ko‘pincha tegishli bozorlarda faoliyat yu ritadigan ixtisoslashgan
sug'urta kompaniyalari xizmat ko‘rsatadi.

Sportchilar, murabbiylar, hakamlar va boshga toifadagi
Jismoniy tarbiya va sport xodimlari quyidagi sug'urta turlaridan
eng ko‘p foydalanadi:

- tibbiy sug‘urta;

- ishsizlik bo‘yicha sug‘urta;

- muddatidan oldin pensiya ta’minoti bo‘yicha sug‘urta.

Ushbu sug'urta turlarining har biriga qisqacha tavsif berib
o'tamiz.

Tibbiy sug‘urta.

Ayrim davlatlarda majburiy va go‘'shimcha tibbiy sug‘urta
tizimi amal qiladi. Majburiy tibbiy sug‘urtaning mohiyati
shundaki, istalgan mamlakat fuqarosi, uning xohishidan qgat’i
nazar, davlat majburiy tibbiy sug‘urta fondida sug‘urta qilinadi.
Fond hisobiga fuqarolar ish haqining 3,6%i har oy o‘tkazib
boriladi. Bu pular evaziga Fond fuqarolarga barcha tibbiy xizmat
turlari va operasiyalarni (tish qo'yishni istisno gilganda),
shuningdek, tibbiyot muassasalarida stasionr davolanishda
bo’lgan vaqti uchun pul tolanishini kafolatlaydi. Biroq amalda
Fond turli sabablarga ko‘ra o'z majburiyatlarini to‘liq hajmda
bajarmaydi, shu sababdan sportchilar va murabbiylar
qo'shimcha tibbiy sug‘urta sxemasidan foydalanadi, ya'ni o‘ziga
olingan majburiyatlarnin bajarilishini ta’'minlay ola
(nodavlat) sug‘urta kompaniyalarida sug‘urtal
oshiradi. Bunday sug‘urta kompaniyalari

etiladigan tibbiy xizmatlar sifatini va servis
borasida mustagqildirlar. Mos ravi

variant tanlansa, shunchalik katta
talab etiladi.

Sportchilar va murabbiylar qo'shmcha tibbiy sug‘urtani o'z
hisobidan (ya'ni individual ravishda), yoki 0'zining sport
tashkiloti hisobidan amalga oshirishi mumkin. ba’zida musobaqa
gatnashchilarini tibbiy sug‘urtalash bo'yicha majburiyatlar?li

digan xususiy
ashni amalga
mijozlari taqdim
darajasini tanlash
shda, qanchalik sifatliroq
sug'urta badallari kiritish

3

turnir tashkilotchisi bo‘lgan gabul giluvehi tomon 0z zimmasiga
oladi. Bunday sugwurta turi muddatli (yani belgilangan
muddatga amalga oshiriladigan) sug‘urta deb ataladi.

Ishsizlik bo‘yicha sug‘urta. -

Har bir ishlayotgan xodim turli sabablarga ko'ra o'z i.shuu
yo‘qotishi mumkin. Ushbu holat bilan bog'liq.holda, u vaqtn.lcha-
o‘zini qo‘llab-quvvatlash vositalarisiz QPladJ va agar se'zﬂarh
jamg‘armaga ega bolmasa, u juda qi)"l%l moliyaviy vazfyatng
tushib qoladi. Bu borada jismoniy madamyaF va sp(?rt xm.)dlmla.n
ham bundan mustasno emas. Ish yo‘qotishning ehtimoliy salbly
oqgibatlarini bartaraf etish maqsadida‘ davlat. qonund.ndi:k
tartibida ishsizlar uchun bandlik mzrnatlfln tomoma] n
tayinlanadigan imtiyozlar tizimini j_(')riy eFadl. Bu nafaq arl't
migdori va ularni tolash muddati jismoniy ta-rblya v:a s]i:loa ‘
xodimlarini har doim ham qanoatlann-rmay@, Shu?h' e
maxsus sug‘urta kompaniyalariga .murOJa'it ql!ib, qo tsli s1111111 -va
ishsizlik sug'urtasidan foyd.alanadllar‘. Mijozning X0  EE
moliyaviy imkoniyatlariga qal;;b sug'urta kompaniyasi oy

al migdorini hisoblab chigadi. N -
& Mugldatidan oldin pensiya ta'minoli bo'yicha

sug‘urta. va sug'urtasi tizimi
Ayrim mamlakatlarda davlat pensiya ;i'nidan ishlab

mavjud. Har bir ishlayotgan fugaro 07 ht; oyda pensiya
chigarilgan mablaglarning ]f“' e hatto bunday katta
jamg‘armasi hisobiga o‘tkazish.l shart. B::fhof;l aror va Xavisiz
ajratmalar har doim ham pensionerlar u barg;

hayotni kafolatlamaydi.




14.3. Jismoniy tarbiya va sportda kasaba uyushmalari
tashkilotlari

Kasaba uyushmalari ishlab chiqarishdagi, xizmat ko‘rsatish
sohasidagi, jismoniy tarbiya va sport sohasidagi faoliyati
xarakteriga ko‘ra umumiy manfaatlarga bogliq bo‘lgan
mehnatkashlarning ixtiyoriy birlashmalari hisoblanadi.

Birinchi kasaba uyushma tashkilotlarining paydo bo‘lishi XVIII
asr oxirlariga to‘g'ri keladi: dastlab kasaba uyushmalari o‘zaro
yordam jamiyatlari edi. Keyinchalik XIX asrning birinchi
choragiga kelib, AQSH va G‘arbiy Yevropaning ayrim
mamlakatlarida kasaba uyushmalari rasmiylashtirildi va
ro‘'yxatga olindi.

Kasaba uyushmalarining paydo bo‘lishiga asosiy sabab
xodimlar va ish beruvchilar (korxonalar egalari) iqtisodiy
manfaatlari  to‘qnashuvi  boldi. Ko'rinib turibdiki, ish
beruvchilarning  manfaatlari kompaniya  xodimlarining
faoliyatidan eng kam xarajat evaziga maksimal foyda olishdir.
Shuning uchun, har qanday tijorat kompaniyasi egasi xodimlari
ko'prog mehnat gilishidan (ya'ni, ish kunini uzatirish, mehnat
intensivligi va asbob-uskunalarning ish bilan yuklanshini
oshirish) va kam haq to‘lanishidan (va'ni, ish haqi giymati
minimal bo‘lishi) manfaatdor.

Albatta, bunday holat yollanma xodimlarni umuman
qonigtirmaydi. Ularning iqtisodiy manfaatlari vektori ba’zan
teskari yo'nalishga ega: kompaniya xodimlari ish haqini oshirish
va ish kuni uzunligini cheklashdan manfaatdor. Bundan
tashqari, xodimlar, masalan, ma’muriyat tashabbusi bilan ishdan
bo‘shatish, ishdan bo'shaganda qonunga muvofiq to‘lovlarni
ta'minlash yoki ish hagqini kamaytirish masalalarida ish
bt'aruvchlla?nm'g. o‘zb?shlmchalik va injiqliklaridan huquqiy
himoyalanishni istaydilar.

Kompaniya ma’muriyatiga yolg‘iz qarshi turish Jjuda qiyin
bo‘lgani uchun xodimlar kasaba uyushmalarida 0z manfaatlarini
birgalikda himoya qilish uchun birlashadilar.
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Ular jamoat tashkiloti shaklida kasaba uyushmasi tuzadilar,
kasaba u;;rushmasi nomidan xodimlar uchun muhim bo‘lgan
barcha masalalar bo'yicha ish beruvchi bilan muzokarala}rga
kirishadigan rais va kasaba uyushmasi qo'mitasini sayla.ynilﬂar.
[sh beruvchi bilan erishilgan kelishuvlar va ishlab- chu.qllgan
qo‘shma gqarorlar natijalariga ko‘ra, tomonlar o‘rt.amda Jjamoa
shartnomasi tuziladi. Jamoa shartnomasi - ijﬁmm_y va mehfzat
munosabatlarini tartibga soluvchi va ish beruvchi bl].an taz.:.hkll.ot
yoki korxona xodimlari o‘rtasida tuziladigan huqu.qiy htf‘uatdlr:
Jamoa shartnomasi quyidagilarni 0z ichig.a olaffil: xodunlaml
ishga qabul qilish va ishdan bo‘shatish, ' {5h l;so;tla:n:;
me’yorlashtirish va mehnatga haq tolash tarqbl. Is_ ath:dan
mukofotlarni tolash muddatlari ham 'b‘dgﬂambil‘;h lsﬁlgan
bo‘shatilgan taqdirda kafolatlar belgilanadxt lshd?ln = nioddjy
(yoki pensiyaga chigqan xodimga?I va uning 0 3518a i
yordam migdori hamda ishd'.;u:ﬁ bo‘shaganda qonung
to‘lovlar migdori nazarda tutiladi. '

Sport tashkilotlarida kasaba u)mshmal.'a;lﬂ1 ];ll:'x.;llarv?sq;
davomida paydo bolmadi; sportchllal: i m g e o
beruvchilar bilan shaxsiy shartnoma asosida o'z mun

. Bunday
yolga qoyardi (shunday davomchﬁmov:d;ur};ﬁ%m uchun
munosabatlar, bir tomondan, sportchtiar shaxs bilan haq

ma’lum ijobiy imkoniyatlar yaratadi (har bir shartlariga rioya
to'lash shartlari va miqdorlari, sharkt::::a qﬂmadl) Boshga
qilmaslik uchun sanksiyalar ml“hobol , o'sha sport
tomondan, kasaba UWShma’]an Wublar) har bir alohida
tashkilotlarida (ligalar, federasiyalar, KOS 0 oo g
sportchi yoki murabbiyning huqlfqu l;nim shuni ta’kic
Bu yerda nima nazarda tutilgan hb' P

kerakki, ish beruvchi SPOﬁChﬂa{YOk’"m:: - carohit
etilgan shartlar asosida yollaydi. Agar 15% for
nechta bollsa, unda, oxir-ogibat, XOTHE
sportchilar va murabbiylar) ish ber w““@ %
surilgan shartlarga rozi bo‘lishlariga to g T ¥




ish beruvchi sport mehnat bozorlarida xodimlar uchun ish hagi
miqdori va boshqa shartlarni belgilab berib, monopolist
vazifasini bajaradi. Agar sportchilar va murabbiylar kasaba
uyushmasiga birlashgan bo‘lmasa, ularning harakatlari tarqogq
holatda bo‘ladi; bu toifadagi xodimlarning da'volari inobatga
olinmaydi va norozi xodimlar darhol ishdan bo‘shatiladi.
Bularning barchasi mehnat qonunchiligi doirasida bo'lib o'tadi
va xodimlar ish beruvchilarga qarshi hech narsa gila olmaydilar.

Ish beruvchining mehnat munosabatlari individual sportchi
yoki murabbiy darajasidan jamoa manfaatlarining vakili bolgan
kasaba uyushma tashkiloti darajasiga oftkazilsa, vaziyat
o'zgaradi. Masalan, kasaba uyushmasi tashkiloti ma’muriyatga
yogmay qolgan u yoki bu sportchi yoki murabiyni ishdan
bo‘shatishga rozilik bermaydi. Yoki kasaba uyushmasi tashkiloti
ish beruvchidan ish hagqini oshirishni talab giladi. Agar ish
beruvehi ushbu talablarga rioya gilishdan bosh tortsa, kasaba
uyushmasi ish tashlash huquqiga ega. Masalan, AQSH Milliy
basketbol assosiasiyasi ma’'muriyatining o‘yinchilar maoshini
oshirishdan bosh tortishiga javoban ular bir necha oy davom
etgan ish tashlash e’lon gilishdi. Natijada 1999 yilgi NBA
chempionati kech boshlandi, ammo sprtchilarning talablari
asosan qondirildi.

Shunga o'xshash vaziyat Shimoliy Amerika xokkey Ligasida
ham yuzaga keldi. 1999 yilda Milliy xokkey Ligasi (NHL)
sportchilar o'rtacha ish haqi sakkiz yil oldingi ko'rsatkichdan
deyarli to'rt baravar yugori bolib, 1200000 dollarni tashkil

etishiga garamay, kasaba uyushmasi yordamida xokkeychilar ish

haqini oshirish uchun kurashni davom ettiridilar. NHL 2004-

2005 mavsumi xokkeychilar uyushmalarini e
bilan moliyaviy far yushmalarining klub ma’muriya

glar asosida olj : .
amalga oshmadi. olib borgan kurashlari tufayli

Albatta, kasaba uyus
ochigdan-ochiq ortigch
uchun kasaba uyush

hmalari ish beruvchilarga nisbatan
a talal?lar qojyishi ham mumkin. Shuning
malari va jigh beruvchilar o‘rtasidagi
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e

munosabatlar gonun bilan tartibga solinadi. Xususan, Qo'shma
Shtatlarda bu turdagi eng tanigli va tez-tez amalda
qo‘llaniladigan qonunlar mehnat va boshqaruv munosabatlari
to‘g‘risidagi qonun, ya'ni Taft-Xartli qonuni hamda mehnat va
boshgaruv munosabatlarida hisobdorlik va ochiglik to‘g‘.risid'agi
gonun - Lendram-Grffin gonunidir. Ish tashlash huquqi AQSH
gonunchiligida kozda tutilmagan, ammo bunday huquqqa
bilvosita murojaat "Taft-Xartli" aktining 13 va 502'-modda]anda
keltirilgan. Xuddi shu qonunda ish tashlash «kelishilgan holda
ishni to‘xtatish» deb belgilab go'yilgan. i ‘ )
AQSH da ish tashlashlarning ikki il turi a]ra.tib 150' rsatiladl.
ish beruvchi tomonidan «adolatsiz mehnat a{n}alzyf}H»ga qﬂl‘-‘-h;
ish tashlash va «igtisodiy ish tashlash». Bl.l'tnﬂhl holatda e
beruvchi «personalni tolig almashtil'istfﬂm GOWPS“: _Ya;“r
barcha ish tashlovchilarni ishdan bo'shatish va yangi xodiml
ollashga hagli emas. R -
T pivinchi turdagi ish tashlashlarga odatiy ;’E‘;:hd‘:]‘;
tashlashda faol ishtirok etadigan va P‘zi?mhiﬂlm a::o S
bo‘shatilgan professional xodim:.u huno}!? 4 Lilsn A
beruvchining kasaba uyushmasl mhk?;; ' qarshlj seh
muzokaralarga kirishishdan bosh tortishiga :

tasm?:}l-: beruvchi bilan jamoa shal"fﬂofms‘da kasal:a oo Bioich
pozisiyasini qo‘l]ab-quvvat13§h uchun ish :ashlas. B tlik uchun
tashlash» sifatida tariflanadi. B R L
ish tashlash qonuniy chora sﬁ'?uda. - _g-;f"_ewi ki
masalan, xuddi shu firmaning 'Sht”hhs : -h fotan
korxonasi xodimlari ish tashlash e'lonqﬂsaﬂ -
bajarishdan bosh tortishadi. Agar @rMER
boshqa firmalar xodimlarini SW
chagirsa, bu rasuuyraﬂShdano@W -
kam hollarda huquqiy ogibatlarga
ko‘ra ish beruvchi xehlagallbﬂ i_
kunlari to‘lash gonun bilan.




O‘zbekiston Respublikasida ham ish beruvchilar va
yollanma xodimlar o'rtasidagi munosabatlarni tartibga soladign
gonun hujjatlari mavjud. Bu sohadagi asosiy hujjat Konstitusiya
hisoblanadi (mehnat huquqi, adolatli ish sharoitlari va
ishsizlikdan himoya gilish belgilab berilgan 37-modda), Mehnat
kodeksi, Kasaba uyushmalari to‘g'risida qonun hisoblanadi.
Mehnat  kodeksining  4-moddasida mehnatga  oid
munosabatlarni qonunlar orqali va shartnomalar asosida
tartibga solishning o‘zaro bogfigligi belgilab qo‘yilgan.
Mehnatning yangi shartlarini belgilash yoki mavjud shartlarini
o‘zgartirish xususidagi jamoalarga doir mehnat nizolarini hal
etish tartibi qonun bilan belgilab qo‘yiladi.

Sportda kasaba uyushmalari tizimi, qoidaga ko‘ra, uch
pogonali hisoblanadi.

Jismoniy tarbiya, sport va turizm xodimlarining
Birlashgan kasaba uyushmasi

T

Sport federasiyalari, professional ligalar va
uyushmalar hamda jismoniy tarbiya tarmoqlari
kasaba uyushma tashkilotlari

Birlamchi kasaba uyushmalari
(sport to‘garaklari, davlat, munisipal va
boshaa sport tashkilotlari)

) . 14.1-rasm.
Jismoniy tarbiya, sport va turizm xodimlari kasaba
uyushma tashkilotlari strukturasi

Yuqori darajada mamlakat

i ini jismoniy tarbiya, turizm
xod:mlanmng Birlash J 1y tarbiya, sport va

gan kasaba uyushmasi turadi. O‘rta
sport  federasiyalari, professional ligalar va

uyushmalar hamda Jismoniy tarbiya tarmoqlari kasaba uyushma
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tashkilotlari tashkil etadi. Quyi pog'onani sport to‘garaklari,
davlat, mintaqa va boshqa sport tashkilotlari birlamchi kasaba
uyushma tashkilotlari tashkil etadi. )
Butun dunyo bo‘ylab kasaba uyushma tashkﬂoﬂarl
faoliyatining iqtisodiy asosi a'zolik badallari hisoblanadi. Sh
bilan birga, kasaba uyushma tashkilotlari kasaba uyushmn
kassasini to'ldirish magsadida tadbirkorlik faoliyati bilan
shug‘ullanadi. Birog, bunday tijorat faoliyati faqat yordamchl
faoliyat bo'ladi. Agar kasaba uyushmalari byudjetining daromad
qismida egallagan umumiy foizlarni chegirib Wﬂmhﬁ
qilsak, 10-20% ko‘rsatkichga ega bolamiz. Shu-n'day_ t_lﬂl'b,:m
tolovlari daromad hisoblanadi 80-90%. Shu bilan bn'ga, oo
uyushma badallari hech qayerda davlat 'yokl kommunal
soliglarga tortilmasligini alohida ta'kidlash 1031311 e
Zamonaviy sport sohasidagi kasaba uyushmalarining

vazifalari keng va xilma-xildir:

stadionlar, suzish havzalari, sport majmualarining engyrrik
egalaridir. Ushbu ob’yektlarning b i i
saglash orqali kasaba uyushmalarldi jismonly
rivojlantirishga ko‘maklasha - |
- ikkinchidan, mamlakatimizdagi va

uyushma tashkilotlari bolalar m..(?-‘- bem P

moliyalashtiradi, yoshlarni sport h;. o
- uchinchidaﬂ: kasaba _:r Ii.t'l:nm.
sport sohasidagi yollanma XOGHHEEET -
giladi, ish beruvchilar bilan jamoa
ularning bajarilishini mmtqm :
- to‘rtinchidan, spgrtchﬂal' ESW
kasaba uyushmalari tasha I
manfaatlarini himoya gilish uchu!
qonun loyihalari va amaicdst =
o‘zgartishlar ishlab chiqila




- beshinchidan, kasaba uyushma tashkilotlari milliy terma
Jamoalarga ichki va tashqi musobaqalarda ishtirok etganda
moliyaviy va boshqa yordam ko‘rsatadilar;

- oltinchidan, kasaba uyushmalari sport tadbirlarini ishlab
chigish va rejalashtirishda davlat va mintaga hokimliklari bilan
birgalikda yangi sport inshootlarini qurish bo‘yicha tavsiyalar
beradilar;

- yettinchidan, sport tashkilotlari va muassasalarining
ilmiy-tadqiqot ishlarida ishtirok etadi, jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi ilmiy, o‘quv-uslubiy adabiyotlarni chop etishga
moliyaviy ko‘mak beradi.

Hozir ham, jamiyatini tubdan ijtimoiy-igtisodiy o‘zgartirish
davrida bu rol kamaygani yo'q. Jismoniy tarbiya va sport.
sohasidagi aksariyat kasaba uyushmalari tashkilotlari bugung!
kunda yangi usul va ish uslublarini egallab, xorijiy sport
uyushmalari tajribasini o‘rganib, sportchilar, murabbiylar va
davlat va kommunal sport tashkilotlari va muassasalari
xodimlari  bilan ishlashning  noan’anaviy  usullaridan
foydalanmogda. Shu orinda yaqin yillarda O‘zbekiston
Respublikasi jismoniy tarbiya, sport va turizm kasaba

uyushmalari faoliyatida sezilarli ijobiy o‘zgarishlar bo'lishini
kutishimiz lozim.

14.4. Sport biznesida tadbirkorlarning birlashmalari

‘ Sport igtisodiyoti va sport biznesida ushbu jamoa a’zolari
bo'lgan odamlarning har qanday professional yoki ijtimoiy
gloxf'uhlar yoki korxonalarning korporativ manfaatlarini himoya
q}hshdan iborat bollgan  tadbirkorlik uyushmalari V2
birlashmalari muhim o'rin egallaydi.

i '!‘adl_)fﬂforloal: Va tovar ishlab chigaruvchilar uyushmalari
linishining asosiy sababj shundaki, turli sohalarda —

biznes sohasida davlat or et o
9 ) 2 iaih ganlari bilan mulogotda, tashdi
igtisodiy alogalarda, ichki nizolarni hal qilish va hkda 0
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manfaatlarini himoya qilish uchun birgalikda hara
ancha oson bo‘ladi. |
Zamonaviy sport biznesida biznes bir
vazifalari va funksiyalari juda keng va xilm
biznesini rivojlantirish strategiyasi, biznes etikasi
jamiyat va davlat manfaatlari masalalari tadbi
diggat-e’tibori ob’yektiga aylandi. Xm ort
korxonlari uyushmasining asosiy vazifalari -
hisoblanadi:34 -
- xalq salomatligini yaxshilash, aholmms‘
tarzini shakllantirish, soglom va Ji:::mf
barkamol tarbiyalash, mamlakatning har DI
sport bilan shug‘ullanish uchun manmﬂl va
sharoitlar yaratish uchun sport Samﬂ?
chigarish va sotish sohasini rivojlant
ko‘maklashish; .
- uyushmaga a'zo korxona :
rag‘batlantirish, ishlab chiqari
hamkorligiga erishish, spﬂﬂsanm
uchun zamonaviy ishlab chigarish V&
shakllantirish;
- mamlakatning ragobatb
barqaror rivojlanish bosqichigd
tadbirlar dasturini amalga o!
- sport sanoati mahs




xalqaro tashkilotlari bilan hamkorlik va tajriba almashishni
tashkil etish;

- jismoniy tarbiya va sport sohasida mehnatni tashkil etish
va boshqarishning yangi texnologiyalari va turlari, xizmatlari,
samarali  tizimlarini ishlab chigish va joriy etishni
rag‘batlantirish;

- uyushmaga a’zo bo‘lgan korxona va tashkilotlarning
innovasion, ilmiy-texnik, ilmiy-tadqiqot va tadbirkorlik
faoliyatini muvofiglashtirishni rag‘batlantirish;

- uyushma azolariga ularning axborot, huquqiy, ta’lim,
ilmiy, kadrlar va moddiy-texnika ba'zasini mustahkamlash
masalalarini hal gilishda ko‘maklashish;

- amaldagi qonun hujjatlari qoidalarini, shuningdek, ishlab
chigilayotgan gonun hujjatlari va sport sanoati mahsulotlarini
ishlab  chiqarish va sotishni tartibga soluvchi normativ
hujjatlarni mustagil jamoatchilik va ilmiy tekshirishni tashkil
etish va o‘tkazish.

Sport sohasi va sport sanoaidagi zamonaviy tadbirkorlik
uyushmalari va ittifoglari biznes vakillarini turli yo‘nalishlar
bo'yicha — tadbirkorlik faoliyat kolami (yirik, o'rta, kichik
biznes), tarmoq belgilari (savdo, ishlab ch iqarish, axborot va b.),
mintagaviy belgilar (mahalliy, milliy, xalgaro) bo‘yicha
birlashtiradi.

Albatta, biz turli darajadagi biznes tashkilotlari va
uyushmalarining turli xilligini ko‘rib chiga olmaymiz va bunday
uyushmalar tomonidan hal qilingan vazifalarning umumiyligini
tahlil gila olmaymiz. Biz fagat eng muhim magsad va vazifalarga
e’tibor qaratamiz:

- hulkeumat bilan ozaro alogalar.

Sport biznes hamjamiyati vakillari o'z oldiga jamiyatni
;ﬁfzﬁ va maqsadli rivojlantirish, aholining barcha qatlamlari

ginl oshirishni magsad qilib qo'ygan. Birog, bu
nc}llaitqsadga _markazda va joylarda tadbirkorlarning gonun
daruvehi va ijro etuvehi hokimiyat organlari bilan doimiy
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muloqotisiz erishish muammodir. Bundan tashqar
mulogot barcha tomonlarning manfaatlarini
holda, hech qanday kamsitishlarsiz, teng asosd
oshirilishi kerak;

- ijjtimoiy sheriklik.

Biznes va jamiyat o‘rtasidagi munosabal
muammolaridan biri doimo biznes egalari va »
foydani tagsimlash muammosi bo'lib kelgan
sohadagi suiiste’mollar ko‘pincha me}lnﬂv&
ziddiyatlarni keltirib chigaradi va i Wi
tashlashlar va ommaviy qarama-qarshili
qanday salbiy ko‘rinishlarga yo'l go'ymasl
uyushmalari a’zolari barcha ma S
uyushmalari tashkilotlarini va £ "M
vaziyatlarning o‘zaro magbul yechin
tomonlama maslahatlashuvlar o'tkazt

- biznes-hamjamiyatda

Ishbilarmonlik muhiti va J
o‘zgarishlarning asosi biznes I
qadriyatlar va ishbilarmonlik
o‘zgartirish  hisoblanadi.
ahamiyatini hisobga olgan h
hayot standartlarini tak
rivojlantirish, korpor:
o‘rganish va xodimlar,
tashkilotlari bilan

ntaatdor




Shahar, mintagaviy va milliy darajadagi hokimiyatga kirish
biznes hamjamiyatining oz g'oyalari va loyihalarini amalga
oshirishini osonlashtiradi. Parlamentariylar va hukumat
rasmiylariga biznes hamjamiyatining iqtisodiy va ijtimoly
siyosatning turli masalalari bo‘yicha pozisiyasini tushuntirish,
sport biznesining manfaatlarini har ganday qonuniy yol bilan
lobbichilik gilish ham muhim rol o‘ynaydi.

- jamoat tashkilotlari bilan o‘zaro alogalar.

Ishbilarmon doiralarda fuqarolik jamiyati institutlari
ishtirokisiz ko‘plab yuksak magsadlarga erishish mumkin emas,
degan ishonch ofsib bormoqda. Biznes va jamoat
tashkilotlarining yaqin hamkorligisiz igtisodiyot, jismoniy
tarbiya va sport, ta'lim, sogligni saqlash, pensiya ta'minoti va
boshqa ko‘plab sohalardagi dolzarb muammolarni hal etish
mumkin emas. Fuqarolarning huquq va erkinliklarini cheklashga
qaratilgan har qanday urinishlarga qarshi yagona kuch sifatida
harakat qiladigan barcha tadbirkorlik birlashmalari bilan
hamkorlik qilish zarur;

- xalgaro faoliyat. Zamonaviy jahon tendensiyalari
globallashuvning o'sishi, yagona iqtisodiy, axborot va madaniy
makonni shakllantirish yo‘nalishida rivojlanmoqda. Mamlakat
sport  biznesining jahon mehnat tagsimoti tizimiga
integrasiyalashuvi, xalqaro bozorlarda muayyan pozisiyalarni
qo’lga kiritish va ichki bozorga investisiyalarni jalb gilish davlat
organlari va biznes hamjamiyatining asosiy sa’y-harakatlari
hisoblanadi. Bu vazifalarni amalga oshirish doirasida, mamlakat
b?znes birlashmalari faol xorijiy tadbirkorlar va xalgaro biznes
birlashmalari bilan o'zaro, birgalikda qonun chigaruvchi va ijro
yetuvchi - hokimiyat organlari bilan, xorijiy kapital va
texpologzyalar oqimi uchun shart-sharoitlar yaratish, va qulay
soliq va ragobat rejimini shakllantirish yo'lida harakat giladi.

- tadqigotchilik va ekspertlar ishlari.
Saloﬁ'f;i’cinrkorlik 'birloashmalari muhim ilmiy—tadqiqot

Ba ega, moliyaviy resurslar bilim va amaliy tajriba bilan
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birlashtirilgan. Tadbirkorlik birlashmalarining ilmiy-tadgiqot
bo‘limlari va qo‘mitalari muntazam ravishda qonun loyihalarini,
mavjud huqugiy hujjatlarga o‘zgartirishlar va tarmoq va hududiy
kontekstda biznesni rivojlantirish strategiyasini tayyorlaydi.
Ekspertlar va tadbirkorlik birlashmalari rahbarlari hukumatning
noto'gri harakatlarini konstruktiv tanqid gilish bilan ommaviy
axborot vositalarida, ilmiy va biznes matbuotda chigadi, avj
olayotgan nizolarni hal gilish yollarini taklif giladi, butun
mamlakat va xususan, alohida bozorlarda igtisodiy vaziyatning
rivojlanish bashoratlarini ishlab chigadilar. Bular korpofaﬁv
etika, ijtimoiy va xalqaro siyosat, biznes va hukumat ortasidagi
0‘zaro munosabatlar  masalalarida  sport  biznes
birlashmalarining umumiy faoliyat sohalaridir. .
Nazorat savollari: e :
1. Fugarolarni ijtimoiy va igtisodiy himoya qilish tizimi C <N
nima uchun kerak? R o e
>. Tjtimoiy-igtisodiy himoya kaysi tarkibiy gismiarni 6% -
ichiga oladi? o 5
3. Ijtimoiy-igtisodiy himoya bo'yicha
tadbirlar nimalardan iborat? A=
4. Sug‘urta nima? U nima uchun sportet
va jismoniy tarbiya xodimlariga zarur? w
5. Tibbiy sug‘urta nimani ifodalaydi?
6. Ishsizlik bo'yicha sug'urta nima?
7. Qo‘shimcha pensiya ta’minoti b0 ;
ifodalaydi? ’
8. Kasaba uyushmalari tash
vazifalar nimalardan iborat? .
9. Jamoa shartnomasi nima? Ur
nimadan iborat? : _ ‘
10. Jismoniy tarbiya, o
Birlashgan kasaba uyushmas




XV BOB. JISMONIY TARBIYA VA SPORTDA
IQTISODIY MUNOSABATLARNI DAVLAT
TOMONIDAN TARTIBGA SOLISH

15.1. Iqtisodiy munosabatlarni tartibga solishda
davlatning roli va funksiyalari

Bozor igtisodiyotida davlatning roli juda sezilarli: davlat
igtisodiyot sub’yektlarining daromadlarini qayta tagsimlaydi,
igtisodiy sikllarni yumshatadi, monopoliyaga va insofsiz
raqobatga qarshi kurashadi, bandlik darajasi go‘llab-quvvatlaydi
va inflyasiya haddan tashqari bo‘lishiga yo‘l qo‘ymaydi, davlat
tovarlarini ishlab chiqaradi, davlat ishlab chiqarishini amalga
oshiradi va bozordagi muvaffaqiyatsizliklarni goplaydi.
Davlatning bunday faoliyati tartibga solish vositasida va ma’lum
bir vositalar — soliglar tizimi, imtiyozlar, transfert tolovlari,
lisenziyalash, kvotalash va qonunchilikda belgilangan boshqa
mexanizmlar yopdamida amalga oshiriladi. Sxema ko‘rinishida
davlatning igtisodiy munosabatlar tizimidagi o‘rni va roli
quyidagi rasmda aks ettirilgan.

Iqtisodiy Huquq Iqtisodiyot Iqisodies. 8
munosabatlar me’ yorlari sub’yektlari sub' yektlari x4
motivasiyasi SEVOls

DAVLAT Iqtisodiyot sub’yektlari xulg-
atvori natijalari

15.1-rasm.
Igtisodiy munosabatlar tizimidadavlatning o‘rni va roli
Har . ganday davlatning asosiy iqtisodiy vazifasi 0'Z
fu::larolarming farovonlik  darajasi  yuqori bo‘lishini
ta'minlashdir. Bu vazifani amalga oshirar ekan, davlat quyidagi
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yo'nalishlarda iqtisodiy jarayonlarga magsadli yo‘naltirilgan

ta’sir ko‘rsatadi:

- milliy igtisodiyot samaradorligini ta’minlaydi. Xususan,
davlat bozor nugsonlarini bartaraf etadi, atrof-muhitni
muhofaza giladi, millat salomatligi va yuqori sifatli ishchi
kuchini ko‘paytirishga g‘amxo‘rlik giladi; ;

- ijtimoiy adolatni ta’'minlaydi. Davlat jamiyatm.ng
kambagal va mehnatga layokatsiz a’zolari foydasiga
daromadlarni qayta tagsimlaydi va barcha fuqarolarning gqonun
oldida tengligini ta'minlaydi; -

- intglyagsiya va isl};sizlikni jiovlash hisobiga , lqtlsodly
barqarorlikni qo‘llab-quvvatlaydi, shuningdek, iqtisodiy o‘sishni
ta’minlaydi.

Davlatning roli aynigsa igtisodiy mu.nosabaﬂal'lzi iSlo.hlﬁiﬁsP
davrida ortib bormogda. Bu o'tish davrida davlat ozgarishari
harakatlantiruvehi kuch sifatida harakat gilib, yangi igtisodiy

inlaydi va yangl

.. S ’ : hakllanishini ta'mi >
institutlarning yanada jadal sha di. Boshqacha gilib

iqtisodiy munosabatlarni shakllantira : :
aytganda, davlat bozor munosabatlari va bozor mfr,a. Z
«tabiiy tartibda» shakllanishini, ya'ni bozor l.mcma:;q'st;shw
munosabatlar tizimini sifat jihatidan yangt sy onida
qilishini kutib o‘tirmaydi, balki iqtisodiy ozgarishlar Jaray
faol ishtirok etadi. cradi:
Xususan, davlat quyidagi tadb mﬁhm%m
- birinchidan, bozor infratuzilmasining J2 .ngm ko'plab
ta'minlaydi, chunki iqtisodiy © lib chiqadi. Davlat
qiyinchiliklari uning taqehilligidan X CCIC G oisiva
ko‘magida zamonaviy kredit-mohya.tumml, p:ans + tlashtirish
fondlari, valyuta va fond bozorlar, “f"qadi-._ . »
ta’minoti tizimi va boshgalar shakllantirila huquaiy @
- ikkinchidan, davlat yang! i hﬁ '
shakllanishini ta’minlaydi va uning mc¥ "f...i. Y
bajaradi. Kuchli davlat hokimh'“?‘?"f‘?g‘ .
va iqtisodiy faoliyatni ijodiy yo nalishca B

irlarni
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- uchinchidan, zarur hollarda majburiy jamg‘arish va
investisiyalarni ta’minlab, davlat tadbirkorning vazifalarini oz |
zimmasiga oladi:

- to‘rtinchidan, davlat ishlab chiqarishni rivojlantirish va
kapital jamg‘arishni ta’minlaydigan yetari darajada ko‘p sonliva
g ayratli tadbirkorlar sinfini shakllantiradi.

Yuqoridagilarning barchasi
yillikda amalga oshirilgan ijtimc
mos keladi.

mamlakatimizda so‘nggi on
ly-igtisodiy islohotlarga to‘la

15.2. Jismoniy tarbiya va sport sohasida iqtisodiy
munosabatlarni davlat tomonidan tartibga solish

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi zamonaviy igtisodiy
munosabatlar juda xilma-xil va serqirradir,
iqtisodiy va madaniy xarakterli
kamrab oladi. So‘nggi o‘n yilliklard
jismoniy tarbiya va sport soha
ayniqgsa, jadal rivojlanmoqda. Pro
kengayib, sog‘lomlashtiruvchi Spo
pullik xizmat ko‘rsatish bozorl
jarayonni tartibga solish,
ehtimoliy suiiste’'molliklar

ular ijtimoiy,
keng doiradagi masalalarni
a mamlakatimizda va xorijda
sida ishbilarmonlik faolligi,
fessional sport turlari tobora
It va sport turizmi sohasida
ari faol rivojlanmoqda. Bu
ijobiy yo‘nalishda rivojlantirish va
ni bartaraf etish magqsadida davlat

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi igtisodiy munosabatlar
sohasiga bir qator vositalar orqali ta’sir ko‘rsatadi.

Jismoniy  tarbiya va sport  sohasida  iqtisodiy
munosabatlarni tartibga solishning asosly vositalaridan biri

jismoniy tarbiya va sport sohasida xo7jalik faoliyati masalalari

bo‘yicha qonuniy-me’yoriy hujjatlar to'plamini ifodalaydigan
huqugqiy baza hisoblanadi.

igtisodiyot sub’yektlari va
iqtisodiy munosabatlari t
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mavjudligi sport sanoati qatnashcl_lilarig.a 0z vakoi::ga;l,m
va majburiyatlarini aniq belgilab olishga 1r,nk0n bt?rava.kqlaﬂaﬂni
sport munosabatlarining ba-rcha ‘ sub’yektlari hzlaﬂarda
bunday qayd etish xofjalik mzf::lfm yuz.ag.a.kelgiia:r e <
shikoyat va da'volarni ko'rib chigish ta::ttbml'sgzmﬂidm .
osonlashtiradi, qonunning mdlzly:far;] q:;;ia:;nfkniyva i
ilishga barham beradi. Bun ashqarl, m: : cips
:hamigyatga molik qonunchil?k. hu]jatl;l:l:nl.snil‘:l}‘iﬂt:;b‘?a .
sport tadbirlarini moliyalashtlrfsh( man lik{:ra ustuvorbet' adl’,
sport sohasini rivojlantirishdagi 0'ziga xos i
belglmilakaﬁmizda jismoniy tarbiya va 3&3@“‘?‘“
umumiy magsadlari va asosiy n-]am'm'mn:Jismoniy tarbiyagva
asosiy hujjat O‘zbekiston R&fpul?hkasmlgig albert ot
sport to‘grisida»gi Qonumn hlsoblall;as-i dagi munosabatlarni
magsadi jismoniy tarbiya va sport sobasicE8l LR E
tartibga solishdan iborat. Qonunda jis . sl
sohasidagi asosiy tushunc}l:'ilaf Iﬁelt’“lgfnl; ; jismoniy
siyosatining asosiy yo‘.nallsh!an belgon‘danﬂa tabe‘rtibgaﬂsan’ solish, soha
tarbiya va sport sohasini (.iavlat ;:_o;:l‘rsatilgam | :
ob’yektlarining vakolatlari va h. ‘0 bekiston Respt 1blikasining
Shu bilan bir paytdﬂ,‘ c')?da» i Qonuni mm
«Jismoniy tarbiya va sport t‘f’ grist luvil yagonaqﬂﬂmhw
qatnashchilari faoliyatini tartibga ?;baﬂan qatnashchilari 07
faoliyatida igtisodiy faotyathi®é *" ¥ o oma toigrisidasgls
soladigan gator gonunlar, xususan, . ailish to'grisidargi,
«Iste'molchilarning huquqlarini <. hodhiopit
«Sug‘urta faoliyati to‘grisida»gi va bos
ilishlari lozim. L
q Jismoniy tarbiya va SpOI't ::M
tartibga solishning galdagi i
xizmatlarni lisenziyalash va sertifikat
(lat. licentia — ruxsat, ijozat) davlat ot
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faoliyat turini amalga oshirish uchun beriladigan ruxsatnomani
ifodalaydi. Lisenziyalash, ya'ni lisenziya berish tartibi yuqori
malaka talab giladigan ishlarga yetarlicha tayyorgarlikka ega
bolmagan shaxslarni yaqinlashtirmaslik uchun zarur.

Faoliyatning lisenziyalanadigan turini amalga oshirishda
rioya etiladigan lisenziya talablari va shartlari faoliyatning ayrim
turlarini lisenziyalash to‘g‘risidagi nizomlar bilan belgilanib, ular
quyidagi normalarni o'z ichiga olishi lozim:

- lisenziatning gonun hujjatlariga rioya etishi shartligi
to'g risidagi;

- faoliyatning lisenziyalanadigan turini amalga oshirishga
da'vogar shaxslarga qo'yiladigan malaka talablari, jumladan
maxsus bilimlarga qo‘yiladigan talablar to'g risidagi;

- faoliyatning lisenziyalanadigan turini amalga oshirishning
maxsus  shartlariga  qo'yiladigan  talablar, jumladan
foydalaniladigan moddiy-texnika bazasi, asbob-uskunalar,
boshqa texnik vositalarga qo‘yiladigan talablar to‘g‘risidagi.

Faoliyatning ayrim turlarini lisenziyalash to'g'risidagi
nizomlarda lisenziyalanayotgan faoliyat turi xususida
qo'shimcha lisenziya talablari va shartlari nazarda tutilishi
mumkin3s,

Lisenziya olish uchun manfaatdor shaxs, odatda, malaka
imtihonidan o'tishi yoki bir qator ko‘rsatkichlar talablariga javob
berishi kerak. Jismoniy shaxslar ham, yuridik shaxslar ham
lisenziyalanadi.

Jismoniy tarbiya va sport bilan shug‘ullanish, shuningdek,
Sport va tomosha tadbirlari o‘tkazish ularni tegishli darajadagi

chora-tadbirlarsiz amalga oshirilsa, salbiy ogibatlarga olib

kelishi mumkin. Masalan, Rossiya Federasiyasida xavfsizlik

qmdalfn'iga rioya qilish ustidan nazoratning yo‘gligi bir qator
sport 1.nshootlarida baxtsiz hodisalarga olib keldi (Moskvadagi
Lum-ﬁu.va «Sokolniki» sport saroyi; Krasnoyarskdagi chang'i
stadioni; Irkutskdagi muz stadioni va b). Aholi bilan muayyan

»  O'zbekiston  Respublikasi s :
hitps/flex uz/acty/32900 ikasi «Faoliyatning  ayrim turlanini  lisenziyalash to'grisidangi  Qonuni
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sport turlari bo‘yicha mashg‘ulotlar o‘tkazishda ma]akas:zmnat
ko'rsatish  keragidan ortigcha yoki noto'gTi mashglar
tizimlaridan  foydalanish  tufayli shugullanuvchilarning
soglig'iga sezilarli zarar yetkazishi mumkin. .
O‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi barcha faoliyat turlarini mﬁhl tegishli
irliklar va idoralar tomonidan amalga a e
VamTovarlar va xizmatlarni sertifikatlash ham .lmmyalas‘ nziyal h
bilan bir xil tartibni ifodalaydi. «Sertifikat» atamasi latin tlidagi
«certum — to'gri» + «facere — qilish, bajarish» sozlandan’ﬁ :
tashkil topgan boflib, yozma gu.vohnoma. deﬂ bgniz
anglatadi. Lisenziyalardan farqli ravishda, sernﬁlm ey
faoliyat turiga emas, balki muayyan tovar yoki matgadabamrm
Sertifikat ushbu mahsulot yoki xizmat kerakli darajada, zaru

. jarilganligini ko'rsatadi.
qoidalar va texnologiyalarga m‘f""ﬁq b hagd? tovarlar va
Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sport S0 jjto ho kimiyati

xizmatlarni sertifikatlashtirish ishlarini markazly

organlari amalga oshiradi. ' . <ohasida igtisodiy
Soliqqa tortish jismoniy tarbiya V8 SBo% S0 i

faoliyatni davlat tomoniflan tartibga soli v v FpiD8 _
vositasi sanaladi. Rivojlangan MEEE .~ b o ok i
jismoniy tarbiya va spm::::lmg lmwm -“.'t;' tortish kozda
sababli sport sanoati uchun MRREEEE 55 L0 - ke
tutiladi. Bu borada 2‘; z!uston kl::, e m’

ini -moddasiga ko €
kodeksining 414 salit tam

chigarilayotganda madaniyat va
(bundan turistik zonalarda JOYRSE
ob’yektlari mustasno), J‘sm?w B
ta'minot ob'yektlarining soliq basst
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Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining aylanma solig
solishdan ozod gilingan xizmatlari Jumlasiga, xususan, sport
inshootlarida, maktablarda, klublarda sport turlari bo'yicha
o'quv  guruhlari hamda jamoalarida sog‘lomlashtirish
yo'nalishidagi jismoniy tarbiya va sport mashg‘ulotlarini
o‘'tkazishga oid xizmatlar, umumyjismoniy tayyorgarlik
xizmatlari, sport musobagalarini yoki bayramlarni, sport-
tomosha tadbirlarini o‘tkazish bo‘yicha xizmatlar, shuningdek
mazkur tadbirlarga tayyorgarlik ko‘rish va ularni o‘tkazish uchun
sport inshootlarini ijaraga berish kiradi.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi ijroiya organi, Milliy
olimpiya qo‘mitasi, Jismoniy tarbiya va sport uyushmalari
xalqaro shartnomalar va milliy qonunchilikka muvofig,
mamlakatga import gilinadigan maxsus sport uskunalari,
anjomlari, sport texnikasi va sport musobagalari, jumladan,
xalqaro musobqalar o‘tkazish uchun olib kelinadigan boshqa
tovarlarga bojxona bojlari, soliglar va yig‘imlardan ozod qilinishi
mumkin. Aytib o'tilgan imtiyozlar sport sanoati korxonalari va
ular import giladigan materiallar va asbob-uskunalarga nisbatan
ham amal gjiladi. Iqtisodiy-sport munosabatlarini davlat
tomonidan tartibga solishning muhim sohasi ta’lim tizimi
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi barcha fugarolariga

maktabgacha ta’lim va umumiy o‘rta ta’lim ochiqligi va

bepulligini kafolatlaydi. Bundan tashqari, davlat konkursli
asosda davlat oliy

ta’lim muassasalarida bepul ta’limni ham
ta’minlaydi.

_ Jismoniy tarbiya sohasida talimning muhimligini hisobga
olib, davlat ta’lim dasturlari

liseylar, oliy ta’lim mu
tarbiya darsini kiritgan.

ga maktab o‘quvchilari, kollej va
assasalari talabalari uchun jismoniy

e

15.3. Sport tashkilotlarida lqnsodlymnnosdbdthmi
o‘zini-o‘zi tartibga solish

Jismoniy tarbiya va sport sohasi va sport sanodtida davis
tomonidan tartibga solish bu xilma-xil faohyatnﬁgm
tomonlarini gamrab ola olmaydi. 0:;1-1110'21 ta.rtibga Soladigan
tashkilotlar — sportchilar, murabbiylar va RaSaiiaris
professional ittifoglari, sport klubl-an', federasm “';-__
ligalar, ittifoq va uyushmalar ayrim muammolarni davia =
ko‘'ra ancha samaraliroq hal giladi. BllndﬂY BT S
hozirgi kunda sport olamida. Y;:ofﬂﬁl ‘hm]a‘h VOPPEOS
ularning soni va roli esa to’xtovsiz rmoqda B o

Jisgmoniy tarbiya va sport sohas;.da‘::hlim‘ﬂ'n m y
soladigan tashkilotlar soni va 'ta'Sll'lm_nS ° S
bilan izohlanadigan ob’yel;t: tefl::l:ﬂ?:m
navbatda, sport sohasi GRS
tashkilotlar sport, sport-pedagi@kﬂ-mmy e
va  professional guruhlarning ,Jamw
ifodalovchilar sifatida tashkil Fﬁlﬂd‘“‘ G
manfaatlar qatoriga quyidagilar m e

- igtisodiy maqfaatlaf‘- (me
pensiya ta’minoti masalalarlﬁb)* o

- ijtimoiy manfaaﬂa;r' (
guruhning ijtimoiy holati va ;
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- professional manfaatlar (sport va pedagogik profil
xodimlarining kasbiy mahorati, sinfi va malakasini aniglash
muammolarini hal qilish osonroq; eng malakali sertifikatlash
amalga oshiriladi, shuningdek, jazolar - tanbeh, ogohlantirishlar,
jarimalar va tashkilot a’zoligidan chiqarish eng asosli
qo‘llaniladi).

Ko'rinib turibdiki, jismoniy tarbiya va sport vakillari
kelishilgan harakatlarni o‘tkazish va qo'shma strategik
dasturlarni amalga oshirish orqali bu manfaatlarni birgalikda
himoya qilishlari osonroq kechadi. Shuning uchun ittifoglar,
uyushmalar va federasiyalarga birlashish, bu tuzilmalarning
ta’siri va roli ortib borishi juda tabiiy holdir.

Oz manfaatlarini himoya gilish magsadida sport
tashkilotlari mutaxassislari quyidagi tavsiyalarga amal qilishni
tavsiya etadi:

- sportchilar tegishli professional ittifoglar va uyushmalarni
tashkil etish orqali 0z manfaatlarini birlashtirishi va birgalikda
himoya gilishlari kerak;

- davlat organlari va jamoatchilik fikri sportchilar
professionaligini tan olishi va ularning chiqishari uchun pul
olishini axlogsiz narsa emas deb hisoblash kerak;

- sportchilar, murabbiylar hamda jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi boshqa toifadagi xodimlar maxsus ijtimoiy himoyaga
muhtoj bo'lib, bu turli sport tashkilotlari va uyushmalarining
to‘g'ridan-to‘gri majburiyati hisoblanadi:

- rahbar sport tashkilotlari yosh sportchilar, g'oliblar,
yutqazganlar va karyerasini yakunlagan sportchilar o‘rtasida pul
mukofotlarini adolatli tagsimlashni ta’minlaydigan tizim ishlab
chigishi kerak;

- turli sport tashkilotlari bir-birlari bilan ko'proq
hamyjihatlik ko'rsatishlari; kuchli tashkilotlar kuchsizlarga
moliyaviy ko‘mak ko‘rsatishlarj kerak;

——
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- sport tashkilotlari sport o'zining mustagillizini Sutunias
yo‘qotmasligi uchun asosiy mahsuloti - yugori uoumb sporise
bo‘lgan huquglarni monopollashtirishi lozim;

- sport sohasida 0'zini-0zi tartibga soladizan tashiiotiar
sport sohasidagi qoidalar va qarorlarni buzuvchilarss sshatan
jazo choralarini gqo‘llashi, tegishli nazorat va jasolash Simms Jorn
qilishlari lozim, ya’ni sportchilar, murabbiylar, haksmier hamis
Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshga sodimisr sl
ularning kelajagi belgilangan qoidalarga rioya gilish dssmiasies
bog'liq ekanligini anglab yetishlari zarur.

Sport sohasida ozini-o'zi tartibga soladigan tashiiatie
e'lon giladigan magsadlardan kelib chigadili, ushbe Ssis
muassasalarining asosiy vazifalaridan biri ham facl sposscieiie. -
ham murabbiylar, ham sport bilan shugullapuvchillsr schen Je
magbul daromad darajasini saqlab golishdir. Ba *_‘ N -
vazifa sport-igtisodiy munosabatlarning bascha atmashelie-
guruhlari daromad darajasini «tenglashticishs, waw .
oqimlarini ichki qayta tagsimlash hisobiga hal etilishs i

Bu funksiyani sport sohasida o‘zini-o'si &
tashkilotlar 0z zimmasiga oladi. Bunda ula
mantiqi «bir kishidan olib qo'yish va b
tamoyilian iborat emas, balki bu mur
lShtirokchilarinj muvozanatli uv v
asoslanadi. Q' navbatida, o‘zaro
moliyaviy, hugugiy va boshqa
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- professional manfaatlar (sport va pedagogik profil
xodimlarining kasbiy mahorati, sinfi va malakasini aniglash
muammolarini hal qilish osonroq; eng malakali sertifikatlash
amalga oshiriladi, shuningdek, jazolar - tanbeh, ogohlantirishlar,
jarimalar va tashkilot a'zoligidan chigarish eng asosli
qo‘llaniladi).

Ko'rinib turibdiki, jismoniy tarbiya va sport vakillari
kelishilgan harakatlarni o‘tkazish va go‘shma strategik
dasturlarni amalga oshirish orqali bu manfaatlarni birgalikda
himoya qilishlari osonroq kechadi. Shuning uchun ittifoglar,
uyushmalar va federasiyalarga birlashish, bu tuzilmalarning
ta’siri va roli ortib borishi juda tabiiy holdir.

Oz manfaatlarini himoya qilish magsadida sport
tashkilotlari mutaxassislari quyidagi tavsiyalarga amal gilishni
tavsiya etadi:

- sportchilar tegishli professional ittifoglar va uyushmalarni
tashkil etish orqali 0z manfaatlarini birlashtirishi va birgalikda
himoya qilishlari kerak:

- davlat organlari va jamoatchilik fikri sportchilar
professionaligini tan olishi va ularning chigishari uchun pul
olishini axlogsiz narsa emas deb hisoblash kerak;

- sportchilar, murabbiylar hamda Jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi boshqa toifadagi xodimlar maxsus ijtimoiy himoyaga
muhtoj bo‘lib, bu turli sport tashkilotlari va uyushmalarining
to'g'ridan-to‘gri majburiyati hisoblanadi;

- rahbar sport tashkilotlari yosh sportchilar, g'oliblar, 1
yutgazganlar va karyerasini yakunlagan sportchilar o‘rtasida pul
mukofotlarini adolatli tagsimlashni ta’minlaydigan tizim ishlab
chigishi kerak:

- turli sport tashkilotlari bir-birlari bilan ko‘progq

ham-jiha.tlik ko'rsatishlari: kuchlj tashkilotlar kuchsizlarga '
moliyaviy ko‘'mak ko‘rsatishlari kerak; t‘
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- sport tashkilotlari sport ozining mustagqilligini butunlay
yo‘qotmasligi uchun asosiy mahsuloti - yuqori unumli sportga
bo‘lgan huquglarni monopollashtirishi lozim;

- sport sohasida o'zini-o‘zi tartibga soladigan tashkilotlar
sport sohasidagi qoidalar va qarorlarni buzuvchilarga nisbatan
jazo choralarini qo‘llashi, tegishli nazorat va jazolash tizimi joriy
qilishlari lozim, ya’ni sportchilar, murabbiylar, hakamlar hamda
Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshga xodimlar toifalari
ularning kelajagi belgilangan qoidalarga rioya gilish darajasiga
bog'liq ekanligini anglab yetishlari zarur.

Sport sohasida o‘zini-o'zi tartibga soladigan tashkilotlar
e’lon qiladigan magsadlardan kelib chigadiki, ushbu davlat
Muassasalarining asosiy vazifalaridan biri ham faol sportchilar,
ham murabbiylar, ham sport bilan shug‘ullanuvchilar uchun
magbul daromad darajasini saglab qolishdir. Bu murakkab
vazifa sport-igtisodiy munosabatlarning barcha gatnashchi-
guruhlari daromad darajasini «tenglashtirish», ya'mi pul
oqimlarini ichki qayta tagsimlash hisobiga hal etilishi mumkin.

Bu funksiyani sport sohasida o'zini-o'zi tartibga soladigan
tashkilotlar 0z zimmasiga oladi. Bunda ularning harakatla
mantiqi «bir kishidan olib go'yish va boshqasig
Famoyilian iborat emas, balki bu munosa ;
ishtirokehilarini muvozanatli yondashuv v
asoslanadi. O navbatida, o‘zaro tushunish mu
SPOI:tchi yoki murabbiy oxir-ogibat 0z fa tini
mollyaviy, huquqiy va boshqa yordamga mul
"umkinligi hagida xabardorlikka asoslanadi

Shuning uchun daromadining b
Soluvchi tashkilot fOﬁﬂiga.
Yosh, faoliyain; endi boshlay
sladigan tashkilotlar ol
Wzimip;, sportchilarnis.
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tartibga solish shunda namoyon bo‘ladiki, sportchilar yoki
murabbiylar mukofotlarining bir qismi sportchi ilgari ishtirok
etgan (murabbiy mehnat gilgan) sport maktabi yoki klubiga
o'tkaziladi. Bu alohida sportchilar va murabbiylar uchun,
shuningdek, sport klublari va maktablar uchun igtisodiy
manfaatlar muvozanatini ta’minlaydi.

Sport tashkilotlarini igtisodiy jihatdan o‘z-o'zini tartibga
solishning muhim jihati-ularning musobaqa taqvimlarini
tayyorlash, ishtirokchilar va turnirlar o‘tkaziladigan joylar
tarkibini aniglashdir. Ushbu dagiqalarning ahamiyati ushbu
munosabatlar ishtirokchilarining barcha guruhlari uchun sport
va ko‘ngilochar tadbirlarning muhimligidan kelib chigadi.
Sportchilar va murabbiylar uchun o'z stadioni yoki trassas omili
muhim, federasiyalar uchun (chipta sotishdan 5%i ularga
o'tkaziladi) va tashkilotchilar uchun ushbu sport turi mashhurlik
va muxlislar tolov qobiliyati omili muhim ahamiyatga ega.

. Yugorida sanab o'tilgan sport tashkilotlari iqtisodiy o'zini-
0z tartibga solish elementlaridan tashqari ko‘plab sport
birlashmalari, professional ligalar va federasiyalar tomonidan
qo‘llan'adigan mukofotlar va jarimalar tizimini ham aytib o'tish
mumkin. Qoidaga ko‘ra, alohida sportchilar va murabbiylar
(masalan, sportga xos bolmagan hatti- harakatlar, so‘kinish,
behayo imo-ishoralar, mukofot medallarini olishdan bosh
tortganlik uchun va hokazo), sport klublari va stadionlar
(ma:salan, muxlislarning bezorilik harakatlari uchun) jarimaga
tortiladi. Jarimalardan tushgan tushumlar tegishli sport
tashkilotlari hisob ragamlariga kirim gilinadi va keyinchalik
usta‘.:I me.lqs:id];ri uchun sarflanishi mumkin_

arimalardan tashqari, sport i ‘Zini-o‘zi i
soluvchi tashkilotlar shagcsiy stIi)pendsi;:fas;tlgﬂz;:;? aipens
pensiyalar ajratishi, jismoniy shaxslar, klublar ’
:Jlghaun bir‘ r'nallrt::llf'k bOI{uslar to‘lashi' mumkin.’ Bunday tartib

tda o‘zini-ozi tartibga soluvchi tashkilotlaming ichki
qoidalari va qonuniy hujjatlarida nazarda tutiladi. Uning

grantlar va
yoki jamoalar
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magsadi jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishga salmogli
hissa qo‘'shgan yosh iste’dodli sportchilar, jamoalar va faxriy
sportchi va murabbiylarni qo‘llab-quvvatlashdan iborat.

Ichki igtisodiy o‘zini-o'zi tartibga solishni amalga oshirishda
sport tashkilotlari tegishli qgonun va me'yoriy hujjatlarga rioya
giladi, sport tashkilotlarining xofalik yuritish borasidagi
muammolarini hal qilish bo'yicha muvofiglashtirilgan va
magsadli yo‘naltirilgan ishlarni amalga oshirib, daviat
strukturalari bilan qalin o‘zaro aloga giladi.

Nazorat savollari: o
1. Davlat ganday magsadda igtisodiy jarayoniarga
aralashadi? )
2. Davlat tomonidan tartibga solish qaysi vositalar
yordamida amalga oshiriladi? e I
3. Jismoniy tarbiya va sport sohasida IGESEELE
munosabatlarni davlat tomonidan tartibga solish ganday ama
oshiriladi? .
4. Jismoniy tarbiya va sport sohasida igtisodiy fa
lisenziyalsh nima? Bunda qaysi vositalardan !
5. Jismoniy tarbiya va sport hagida go
Mmagsadlarda ishlab chigiladi? g
6. Sport tovarlari va xizmatlarini sertifik
nima?
7. Jismoniy tarbiya va sport sohasi
tartibga solish uchun soligqa tortish
8. Sport ta’limida tisoc i
tomonidan tartibga solish qanday ar
9. Sport tashkilotlarida igtisod!
tartibga solish qanday amalga

—
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GLOSSARIY

Ananaviy iqtisodiyot - iqtisodiy tizim. Unda ishlab
chigarish texnikasi, ayirboshlash, daromadlarni tagsimlash
avloddan-avlodga o‘tuvchi an analarga asoslanadi. Texnika
taraqqiyoti va yangiliklarni tatbiq etish cheklangan, chunki ular
ananalar bilan to‘qnashib, ijtimoiy tuzilmaning barqarorligiga
xavf soladi. Diniy va madaniy gadriyatlar igtisodiy faoliyatga
nisbatan birlamchi hisoblanadi. Jamiyat oldida turuvchi
muammolar o‘sha ananalar va urf-odatlar asosida hal etiladi.
Bunday igtisodiy tizim sust rivojlangan mamlakatlarga xosdir.

Bozor iqtisodiyoti - igtisodiy xatti-harakatlarning erkin,
mustaqil ravishda yuz berishi va ularning bozor mexanizmi
orqali bir- biriga muvofiglashuvidir. Bozor igtisodiyoti erkin
tovar-pul munosabatlariga asoslangan, iqtisodiy monopolizmni
inkor etuvchi, ijtimoiy mo‘jalga ega bo‘lgan iqtisoddir. Bozor
igtisodiyoti g‘oyat ko‘p qirrali va murakkab igtisodiyotdir. Bozor
igtisodiyotining quyidagi subektlari mavjud:

a) iqtisodiy mustagqillikka ega bolgan mulk egasi yoki
iste’'molchi kishilar yoxud guruhlar.

Bularga, odatda, yollanib ishlovehilar, yer egalari, kapital
sohiblari, ishlab chigarish vositasi egalari kiradi. Ular
tadbirkorlik gilmaydi. Oz mulkidan daromad topadi yoki
yollanib ishlaydi;

b) firma, korxona, xo'jaliklar.

Ular foyda olish yo‘lida mustagqil ish yuritadilar, ishlab
chiqarish omillarini ishga soladilar;

d) davlat, aniqrogi, davlatning barcha mahkama-yu
tashkilotlari.

Ular ham ishlab chiqarish, ham iste’'mol bilan
shug‘ullanadilar. Bozor va unda ishtirok etadiganlarni nazorat
giladilar. Bozor iqtisodiyotining muhim belgisi iqtisodiy
plyuralizm, ya'ni mulk shakllari va xo%jalik yuritish usullarining
turli-tuman bo‘lishidir.

Iqtisod - (yunoncha - uy xo%jaligini yuritish sanati) - fan,
tovarlarni  ishlab chiqgarish va ayirboshlash xusuSIda
insonlarning xo‘jalik faoliyatini o‘rganadi. Ushbu atama birinchi
marta Arastu tomonidan qo‘llanilgan. '

Iqtisodiy ishlab chiqarish - institusion birlik nazorati
ostida mehnat yoki mablag’ sarfi, tovar yoki xizmat sarfi
natijasida boshqa turdagi tovar va xizmat turini yetkazib
beradigan faoliyat.

Iqtisodiy kategoriya - asosiy iqtisodiy tushunchalar
XoTjalik faoliyatida tannarx, baho, foyda, samaradorlik, xojalik
hisobi va boshqa igtisodiy kategoriyalar katta ahamiyatsa-ega-.

Igtisodiyot nazariyasi - insonning cheksiz ehuyoj]anm
yuqori  darajada qondirish uchun, cheklangan igtisodiy
resurslardan samarali foydalanish yoflarini tanlash shamﬁ:ldﬂ
kishilik jamiyatining rivojlanish gonuni va qonumyﬂﬁﬁ’im
o'rganadi. Shuningdek, igtisodiyot nazariyasi quSOdil?
evolyusiyasi, milliy boylik va jamiyat farovonligini o
manbalari hamda harakatga keltiruvchi kuchlarni ﬁahﬁim
ham o'z ichiga oladi. Iqtisodiyot nazariyasi fambareha Y s o
fanlarning poydevori va davlat igtisodiy siyosatining ilmiy asosi
hisoblanadi. : S e

Agent yoki sport agenti (lot. agens
harakatdagi) — sport klubi, federasiya yoki sportchi t
biron-bir ish bo'yicha biznes yuritish uchun,
Manfaatlari uchun maxsus vazifalarni bajaruve
Sport agenti Jismoniy shaxs yoki yuridik

Betting - (ingl. bet — garov o'yna
lamasi sport olamidagi biror
tehrashuvi natijasiga (g‘alaba, y
©Yiniga ma’lum hisobda baho b

Bozorning raqobatchi

1) raqobatchilari
tasniflagh.
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2) bozorda ragobatchining o‘rnini nazorat qilish imkonini
beruvchi raqobatchilar ulushini tagsimlash. Muayyan tovar
bozorlarida raqobatchilarning o‘rnini tahlil qilish natijasida
aniglanadi.

Brodkasting (Broadcasting) — elektron ommaviy aloga
vositalari sport matchlari va tadbirlarini namoyish etish huqugi
oldi-sotdisi.

Brending - marketing kommunikasiyalari tizimining
firma stili va uning elementlarini ishlab chiqish, firmani
ragobatchilardan ajratib turuvchi uziga xos imidjini yaratish
sohasi;

Bukmekerlik — o'yinlar, poygalar, boks janglari va h.k.
yakuniga  bahs  boylashni tartibga  soladigan  va
yengillashtiradigan o'yin-sport biznesi turi;

Doping - (ingl. Dope — giyohvandlik vositasi, durman,
doping) — organizm kuchini vaqtinchalik oshirish hisobiga eng
yaxshi sport natijalari olishga imkon beradigan modda,
substansiya, tibbiy preparat;

Imidj - tovar obrazi, uning biron narsanj eslatishi, uxshashi
va aks ettirishi, tovar bozori igtisodiyotiga chambarchas bogliq
bo‘lgan ijtimoiy-psixologik xolat. Tovar imidji tovarning

reputasiyasi., tovar markasi, tovar ishlab chiqarilgan korxona va
mamlakat bilan assosiasiyalashadi.

In-forma-siya (axborotlar, ma’lumotlar) -
1) lshlafmng ahvoli haqida xabardor qilish;
2) tadbirkorlik, marketing va boshgqa faoliyat turlari oldida

turgan vazifalarni bajarishda <. :
R yordam be kin bo‘lgan
turli xil bilim va ma’lumotlar; aishi mumicaite S

3) marketing tizimj
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tovar ishlab chiqarish insofsiz raqobatg qarshi kurash bilan
bog‘liq bo‘ladi. :

Korporativ reklama - aniq bir tovar markftsrga emas,
balki to‘liq tovarlar assortimentiga ehtiyoj yaratuvchi reklam;.i. *

Legioner — (lot. Legionarius — legion jangchisi) — hm
professional sportda shartnoma bo‘yicha biron-bir klub sharafini
himoya qilish uchun boshqa mamlakatdan kelgan sportchga
aytiladi

Maskot - (ingl. Mascot — baxt keltiradigan narsa, talisman,
odam) - sport biznesida muxlislar va teletomoshabinlar
e'tiborini jalb qiladigan, maxsus tayyorlangan odam bo‘yi
qo‘g‘irchoglar

Magsadli bozor - u yoki bu mahsulotni sotish bozorini
tadqgiq etish natijasida tanlangan, marketing xarajatlarining
minimalligi bilan tavsiflanuvehi va firma faoliyati natijalarining
asosly ulushini (gismini) ta’minlovehi bozor.

iqt‘SOdiys tabiiy, texnik, siyosiy va madaniy omillar.
Marketing qarori —

1) iste’molchilaming tovar va xi o ik

Shaknapﬁﬁsh, rivojlantirish va qudhiSh ' zarur bo'l
‘narketing tadbiri yoki tadbirlari majmui variantlar ic
tanlash, javob:

2) firma, tovar va xizmatlarning raqob:
Sitl)l:dab kolish yoki yaxshilash uChunﬂlS L




metodik usullar, asbob-uskunalar va odamlarning muntazam
faoliyat ko‘rsatuvchi o‘zaro alogalar tizimi;

2) marketing sohasida garorlarni ishlab chigish va gabul
qilish jarayonida foydalaniluvchi ma’lumotlarni to‘plash, tahlil
qilish va yetkazish usullari, asbob-uskunalar va xodimlar
majmui.

Marketing konsepsiyasi —

1) bozor munosabati sharoitlarida faoliyat ko‘rsatayotgan
firma, tashkilot yoki shaxsning ish yuritish, tadbirkorlikni tashkil
etish falsafasi:

2) korxonaning yakuniy magsadi - daromad olish va
iste'molchilar  ehtiyojini gondirish uchun foydalaniluvchi
marketing faoliyatining asosiy vositalari, qoida va goyalari tizimi.
Atrofdagi aniq xolatga, bozor munosabatlari rivojlanish
darajasiga garab an’anaviy, ishlab chigarish, savdo, tovar,
jjtimoiy va servis konsepsiyalarini ajratib ko‘rsatish mumkin.

Marketing majmuasi (marketing - miks) - marketing
resepti, undan foydalanish korxonaga magsadli bozorlar
ehtiyojlarini qondirish va atrof-muhitdagi o‘zgarishlarga
moslashishda eng yaxshi ko‘rsatkichlarga erishishga imkon
beradi. Eng sodda marketing resepti tovar, narx, savdo va
kommunikasiya siyosati sohasida (4R: Rroduct, Price, Plase,
Promotion) muvofiglashtirilgan chora-tadbirlar o‘tkazishni talab
qgiladi.

Marketing modellari —

1) foyda olish yoki uni ustirish magqgsadida tovar va
xizmatlarga talabni yaratish va takror ishlab chiqarish bo‘yicha
o‘zaro aloqalar jarayonida marketing tizimi sub’yektlari xulq-
atvorini ko'rsatish, sifat va sonlar jihatidan aks ettirish shakli:

2) marketing tizimini loyixalashtirish, rejalashtirish, tashkil
etish, faoliyat ko‘rsatish va rivojlanishda marketing muhiti va
sub'yektlarining funksional, sabab-oqibat va resurs alogalarini
ifodalovchi va aks ettiruvchi (imitasiya,

e regressiya, korrelyasiya
va x.k.) modellar majmui;

ing tarkibiy gismlari modellari

arketing-miks yoki un .
3) marketing : bo‘lish modeli, reklama modeli

(tovar siyosati modeli, narx xosil
b x‘l;f}arketing rejasi - belgilangan marketing maqs.adlar-lga
erishishda yordam berishi kutilayotgan chora-tadbirlarning
ketma-ketlikda detalli ravishda ifodalanishi.

Marketing salohiyati — : T

1) korxona salohiyatining ajralmas qismi; \ :

2)) tovar, narx kzmmunikasiya va savdo ‘Si}.IOS-atl, taﬁ;}:
o‘rganish sohasida samarali marketing tadbirlarini re;.alash iris
va utkazish hisobiga marketing tizimining korxonnaning d.omlfy
raqobatbardoshligi, tovar va xizmatlarning I.:)ozord‘agl quSOdIY
va ijtimoiy kon’yunkturasini ta’'minlash qobi.hyatlan ma_}ml;l. -

Marketing tizimi - bozor muhitining mustaqﬂ., 'cl:y
olish magsadida tovar va xizmatlarga talabni shaklla%l.t'll:ls Vij
rivojlantirish bo'yicha o‘zaro uzluksiz alogada bo‘luvcbl‘ Uhf:;ga
iqtisodiy elementlar majmui. Marketing tizimi 0Z 1 .
quyidagilarni kiritadi; ishlab chigaruvchi firma, tama;m
firma, raqobatchi firma vositachi firma, iste’fn?lchl (boz?r m

Mikromubhit - firma marketing muhitining tafkizly g
bevosita firmaning o‘ziga va uning mijoz]argi_l x:mclahtlar rsaushya?hi
imkoniyatlariga munosabatlariga taalllft_'-lll ku gbt&tchﬂﬂf
ta’minotchilar, marketing vositachilari, mt ozlar, raqobatchi
bilan ifodalanadi.

Motivasiya — | | =

1) ehtiyo_i);:mi qondirish bo'yicha garor qabul qﬂmhﬂ&
individuumlar harakatini faolashtirish sadida ularnir
motivlarini kuchaytirish jarayoni; o lainaa

2) xaridornit{gu:‘(arid qilish garorini qab‘!lqihsh ! S
uning faolliga ta’sir ko‘rsatuvchi majburlovehi xarakatiat:

Narx = L
1) qiymatning pul ko'rinishida aks et
tovarga ega bo‘lish uchun tulashlari lozim

k‘---..___




Firma belgilagan narx qabul kilinuvchi t
kelishi lozim:

aklifning kiymatiga mos

2) marketing-majmuasi, marketing-miksning samarali
vositasi.

Narx siyosati - narxni va narx xosil bo‘lishini boshqarish
tadbir va strategiyalari, tovar yoki xizmatlarga ishlab chiqgarish
xarajatlari va bozor kon’yunkturasiga 1
qgondiruy

san’ati.
Narx xosil bo‘lishi usullari - mahsulot va xizmatlar
narxini - shakllantirishda qollanuvchi usullar. Xarajatlarga
asoslangan, xaridorlar liniyasiga asoslangan va raqobatchilar
narxiga asoslangan turlari mavjud,
Press-reliz - gazeta va Jurnallar, tele va radio redaksiyalari

ularni qizigtirayotgan ma’lumotlarni olishi mumkin bo‘lgan
byullenten, pablik rileyshnz vositasi.

Prognozlash (bashorat qilish) usuli -
ob’yektning o‘tmishdagi va hozirgi ma’lumotlarini tahlil gilishga
asoslangan ilmiy asoslangan oldindan ko'ra bilish. Turli xil
tarkibiy qismlarni prognozlashga asoslangan qisqa muddatli
(1,5) yilgacha, o‘rta muddatli (5 yil) va uzoq muddatli (10-15 yil)

bashoratlar mavjud. Taqdim etish shakliga kura, miqdoriy va
sifat bashoratlariga, tadgiqot ob’yektlarini

nos keluvchi, xaridorni
chi va rejalashtirilgan foydani keltiruvchi narx belgilash

o‘rganilayotgan

qamrab olish bo‘yicha
umumiy va qisman bashorat qilishga tagsimlanadi.
Raqobat -
1) alohida

shaxslar o‘rtasida xar biri o‘zi uchun shaxsan
erishini magsad kilgan bitta yo'nalishdagi,
o'rtasida kattarok foyda olish, savdo b
uchun kurash;

2) moddiy va ma’naviy ne’matlar yaratish, sotish va iste’'mol
kilsh jarayonida bozor tizimi sub

. : 'yektlarining kommunikasiyasi,
kurashi, o'zaro aloqalari iqtisodiy jarayoni;

3) bozor munosabatlarining tartibga soluvchisi, FTT va
jamoatchilik ishlab chigarishining Samaradorligini kuchaytirish

Xususan tadbirkorlar
0zori, xomashyo manbalari
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Stlmullly:::):.atchﬂik muhiti diagnosti_k;asi_ - .markfatiing-
tadqiqotining raqobatchilar xatﬁ-:farakatlarm.u'lg ichki motivlari
hagida to'lig va aniq tasawurm.shakllantlnsh uchun zarur
bo‘lgan o‘ziga xos mustaqil bosqichi.
Regional marketing — .
1) regionda marketing faoliyatini tashkil etlsh;. :
2) regiomntning mahalliy, milllg t\:a )fa]qaro investorlarga
; i hi xizmat va tovarlar marketing); ‘
- l‘Sf;t)ﬂlrl::;imming ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni boshqarish
tizimidagi marketing.
5egl‘(cl§:1?ovar va xizmatlarni ma’lum‘bir homiy notr;ﬁ:l
taqdim etish va taklif gilishning shaxsiy bf’ lmagaI} pul‘l:lal s : ;
2) tovar va xizmatlar sifatini xarldm:larr%mg ab va
ehtiyojlari tiliga o‘girishga intiluvchi kommunikasiya shakl;al .
Reklama auditoriyasi - muayyan axborot manbalari
orqali e’lon gilingan reldanl:a x]:balilarini eshitishi, kurishi va
ishi in bo‘lgan barcha shaxslar. .
UlehlltrllllI:ﬁg 1a:‘;iag::aradm-ligi - reklama vosrtalm:lmng l?hlab
chiqaruvchi yoki vositachilari manfaatlari’ yullda iste molchﬂarga
ta’sir ko'rsatish darajasi. Reklama mMOJaaudf.n oldin Vaakmll
aniglanadi. Reklamaning savdo natijalariga ko rsatuvch! ta smm
aniqlash (igtisodiy samaradorlik) reklam? xarajatlanm 3"‘:. q"‘lﬁ 1
faoliyat natijalari bo‘yicha tovar sotlsh ha]m:ga nisbat .
yordamida aniglanadi. Bu usulning amqllgl yuqeil ?n'il::ehmﬁ AR
savdo natijalariga reklamadan tashkari boshga ko'plab omiliar
xam ta’sir ko‘rsatadi. -
Riteyler — (ingl. Retailer - chakanasav 0
yakuniy iste'molchilarga sotishni amalga oshiradi
korxonasi - N
Sa"doservis (xizmat ke‘rsaﬁsh)-
faoliyatining mashinalar, asbob-uskunalar  va
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vositalarini sotish va ekspluatasiya

gilishni ta’minlovchi bo'Timi,
quyl1 tizimi.

Sifat - tovarning muayyan iste’'molchilar ehtiyojini
qondirish qobiliyatini belgilab beruvchi, qo'yilgan talablarga mos
keluvchi Xususiyatlari majmui. .

Oldi-sotdi shartnomalarida tomonlar sifat ko‘rsatkichlari,
uni tekshirish tartibi, tovar sifatining belgilangan talablarga mos
kelishini tasdiglovchi hujjatlarni taqdim etish tartibi kelishib
olinadi, zarur hollarda tovarni sifati bo'yicha qabul qilish va
topshirish shartlari, shuningdek tovar sifati yoki uni saklash
muddati bo'yicha kafolatlar belgilab qo‘yiladi.

Strategik rejalashtirish - firmaning magsadlari, uning
marketing  sohasidagi potensial imkoniyatlari o‘rtasidagi
strategik muvozanatni yaratish va qo‘llab-quvvatlashni
boshqarish jarayoni. U firmaning aniq shakllantirilgan dasturi,
qo‘shimcha vazifa va magqsadlarni ifodalash, soglom xofjalik
portfeli va o'sish strategiyasiga asoslanadi.
Talab - tovar xo'jaligiga xos bo‘lgan va savdo, ayirboshlash
sohasida ko'zga tashlanuvchi toifa. Talab bozorda turli xil
tovarlar yordamida aks ettirilgan, iste’'molchilarning bir-biridan
fark giluvchi ko'p sonli ehtiyojlaridan tarkib topuvchi, doimiy

ravishda o‘zgarib turuvchi jamoatchilik ehtiyojlari majmuasini
aks ettiradi.

Telemarketing - marketing

oshirish potensial iste’molchilarga tovar va xizmatlarni real va
virtual bozorlardan izlash va xarid qilish imkonini beruvchi
telekommunikasiya  vositalari  va internet  tarmog‘idan

turi bo‘lib, uni amalga

foydalaniladi.
Tijoratlashtirish -

Tij : yangi mahsulotni ish]ah chigish
bosqichi; bozorga kirib borish vaqtini to‘g‘ri tanlash, turli

bozorlarda faoliyat ko‘rsatish xajmi va ketma-ketligi, mahsulotni
operativ xarakatlantirish va tagsimlash bo'yicha samarali
usullar, shuningdek, marketing rejasini ishlah chiqish jarayoni.
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Tikketing (ingl. Ticket — chipta) — sport biznesida tashkil
gilinadigan sport tadbirlariga chiptalar tayyorlash, sotish va
nazorat gilishni o'z ichiga oladigan yo‘nalish

Tovar —

1) eng umumiy ko‘rinishda bozorda sotiluvchi mahsulot-
sifatida ifodalanishi mumkin bo‘lgan iqtisodiy toifa, oldi-sotdi
ob’yekti; £ -

2)mahsulotning ma’lum bir xaridorlar ehtiyojini
gondiruvchi asosiy iste’molchilik tavsifnomalari majmui; .

3) iste’'molchiga ko‘rsatiladigan, mahsulotni to‘ldiruvchi va
uni sotishni yengillashtiruvchi xizmat va imtiyozlar; : :

4) mahsulotnini urab turuvchi “muhit” (mahsulot dizayni,
sifati, markasi, o‘rovi).

Tovar siyosati - tadbirkorlik magsadlarini belgilash va
ularga erishishga yo‘naltirilgan tadbir va strategiyalar majfn.m,
yangi tovar yoki tovarlar guruhini bozorga olib 'kmsh
(innovasiya), bozorda mavjud  bo‘lgan tovarlarni
zamonaviylashtirish (variasiya) yoki ishlab chiqarish dasturidan
tovar ishlab chiqarishni chiqarib tashlash (eliminasiya),
shuningdek, assortiment siyosatidan iborat.

Tovarni bozorda joylashtirish - tovarlarning bozordagi
raqobatbardoshligini ta’'minlash va mos keluvchi marketing
majmuasini ishlab chigish uchun amalga oshiriluvchi xarakatlar.

Tovarning raqobatbardoshligi —

1) aniq ehtiyojni qondirishda bozordagi raqobatchilar
tovarlari oldida ustunlikni ta’minlovchi tovarning sifat va narx
tavsifnomalari majmui; : o

2) tovarning raqobatchi tovarlar bozorida birinchi bo’
xarid qilish qobiliyati; | ;

3) tovarni iste’'mol qilish (foydalanish) sa
sotib olish va ekspluatasiya gilishga sarflanuvet
(iste’'mol narxi) nisbati;

4) korxonaning milliy va jaxon
magqgsadga muvofikligining muxim k
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Tovarning hayotiylik davri - tovar rivojlanishining uni
ishlab chigishdan to bozorga olib kirishgacha bo‘lgan asosiy
bosqichlarini aks ettiruvehi ma’lum bir vaqgt davri (sikli);
sotuvchining xar bir bosqgichda oluvchi foyda miqdori unga
bog'liq bo‘ladi. Tovarni sotish va foyda olish jarayonida besh
bosqich ajratib ko‘rsatiladi: tovarni ishlab chigish (bozorgacha)
bosqichi, tovarni bozorga olib kirish (kiritish) bosqichi, tovarni
sotish xajmining o‘sish bosgichi, yetuklik (to'yinganlik) bosqichi,
tovarning susayish bosqichi yoki tovar eliminasiyasi.

Xizmat — -

1) bozorga kirib keluvchi, narsa ko‘rinishiga ega *
bo‘lmaydigan iste’mol qiymatlari;

2) bir tomon ikkinchisiga ko‘rsatishi mumkin bo‘lgan
faoliyat yoki ne’matlar turi. '

Elektron tijorat - elektron aloga vositalari yordamida
tovar va xizmatlarni sotish, reklama va marketing tizimi.

Emblema - sport klubi ramzi, uni gerbi, boshqalardan
ajratib turadigan tasvir. Ba'zida «emblema» xuddi «savdo
markasi» tushunchasi analogi sifatida ham foydalaniladi

Yangi tovarni ishlab chigish - korxonaning o'z kuchi
bilan IITKI utkazish asosida original, sifati yaxshilangan va
modifikasiyalangan mahsulotlarni yaratish jarayoni.

Bu jarayon odatda goyalarni ishlab chigish, tanlash, yangi
tovar konsepsiyasini ishlab chigish va uni tekshirish, marketing
strategiyasini ishlab chigish, biznes tahlili, yangi mahsulotni

ishlab chiqish, sinov marketingi va tijoratlantirishdan iborat
bo‘ladi.
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